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Wiek Azji miedzy kooperacja a konfliktem — od
redakcji

Krzysztof M. ZalewskKi

Mamy przyjemnos$¢ zaprezentowaé drugi numer naszego Kwartalnika
wydawanego przez zespdt analityczek i analitykdéw Instytutu Boyma. Zgodnie z
misjg analizujemy w nim te trendy i wydarzenia w Azji, ktdére majg znaczenie dla
Polski i Unii Europejskiej.

Nasza epoka jest w rosngcym stopniu wiekiem tego najwiekszego z
kontynentdow. Stamtad nadchodza impulsy rozwojowe, idee, szanse i zagrozenia dla
wykluwajacego sie nowego porzadku miedzynarodowego. USA s3 i pozostang
zapewne w przewidywalnym czasie najwieksza potega militarng, wsparta silng
innowacyjng gospodarka i pierwszoplanowa rola odgrywana w sSwiatowym
systemie finansowym i handlowym. Unia Europejska, cho¢ targana wieloma
kryzysami, od gospodarki bliskiej stagnacji, przez kryzys tozsamosci zwigzany z
konsekwencjami naptywu wielu miliondw ludzi z innych czesci $wiata az po podziaty
miedzy panstwami cztonkowskimi starymi i nowymi, Wschodem i Zachodem,
Potnoca a Potudniem, pozostaje najwieksza potega handlowa swiata. Ale elity wielu
panstw Azji czuja, ze nadchodzi takze ich czas.

W momencie sktadania tego numeru ciagle nie wiemy, jak zakonczy sie saga
Brexitu, ale fenomen Wielkiej Brytanii, najstarszej parlamentarnej demokracji
Swiata nie bedacej w stanie podja¢ decyzji dotyczacej swoich relacji z Unig, mowi
nam wiele o epoce, w ktorej zyjemy. Londyn w wieku Azji chciatby ze zdwojona sitg
powrocic na ten kontynent, dzieki ktéremu stat sie kiedys najwiekszym
mocarstwem morskim, nie muszac swych intereséw uzgadnia¢ z pozostatymi
panstwami cztonkowskimi. Czas pokaze, czy rzeczywiscie nawet wielkie panstwo
europejskie jest w stanie w pojedynke by¢ partnerem dla wzrastajgcych poteg
azjatyckich: dzis Chin coraz silniej konkurujacych z dojrzatymi azjatyckimi tygrysami,
Japonia i Koreag Potudniowa, jutro by¢ moze Indii i Indonezji, ktdorym pojutrze
wyzwanie - miejmy nadzieje tylko gospodarcze - rzuca prawdopodobnie inne
panstwa Azji Potudniowo-Wschodniej.

W ostatnim czasie wyobraznie polska rozgrzewa zwitaszcza Nowy Jedwabny
Szlak, a konkretnie jego lgdowe i morskie odnogi, ktdre przez lady Eurazji i Battyk
konczy¢ sie beda by¢ moze na terytorium Polski. Fenomen ten obrazuje jednak
wiekszg catosc¢: lezymy na drugim koncu tego samego wielkiego ladu, co Chiny,

Indie oraz inne obecne i przyszte potegi Azji. Jesli chcemy, by nasz rozwdj byt
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zwigzany z ich wzrostem, powinnismy dobrze rozumied, jakie szanse i zagrozenia
zZwigzane s ze zmieniajaca sie dynamika relacji miedzy najwazniejszymi aktorami
w regionie. Okazji i wyzwan czesto nie da sie oddzieli¢, musimy radzi¢ sobie z catym
pakietem. Dlatego warto, by rézne kompetencje eksperckie oraz doswiadczenia
zawodowe taczyly sie, by lepiej rozumiec i dziata¢ na rzecz rozwijajacej sie Polski i
Europy w azjatyckim stuleciu. Taki jest cel naszego Instytutu.

Dobrym wprowadzeniem do ztozonosci relacji we wspdtczesnym sSwiecie
jest wywiad Eweliny Horoszkiewicz z profesorem Williamem Yu z Los Angeles.
Naukowiec taczy perspektywe ekonomii lokalnej, osadzong w jednym z najbardziej
innowacyjnych miast $wiata, z analizami globalnymi, w szczegdlnosci dotyczacymi
wplywu zmian w Azji na Stany Zjednoczone. Cho¢ wiele uwag dotyczacych
bezrobocia i bezdomnosci moze brzmie¢ dziwnie dla europejskich uszu, warto
czytac eksperta stuchanego za oceanem przez decydentdw w biznesie i polityce.
Inspirujace sg zwitaszcza jego uwagi o mozliwosci odnalezienia sie mniejszych
panstw w konflikcie miedzy USA a Chinami. Tekst Patrycji Pendrakowskiej zacheca
zas do zmierzenia sie z tym wyzwaniem z perspektywy strategii Polski. Jej
obserwacje na marginesie spotkania formatu 17+1, t3czacego panstwa
srodkowoeuropejskie z Chinami, mogg pozostac na dtugo aktualne.

Jesli mowa o umiejetnosci odnajdowania wiasnych szans i ich
wykorzystywania miedzy poteznymi tego Swiata, warto spogladac¢ na Singapur.
Dzieki tekstowi Anny Grzywacz lepiej rozumiemy sposdb myslenia osoby, ktéra
uwazana jest za autora sukcesu tego miasta-panstwa, Lee Kuan Yewa (LKY),
pierwszego premiera Singapuru i ojca obecnego szefa rzadu. To w duzej mierze
dzieki jego wizji i umiegjetnosciom przywddczym mate panstwo zawdziecza
transformacje z biednego prowincjonalnego osrodka w jedno z finansowych i
handlowych centréw $Swiata. Czytelniczkom i Czytelnikom pozostawiamy jednak
oceng, czy chcieliby zy¢ w panstwie rzadzonym wedle filozofii LKY.

Rozpoczety w zesztym roku konflikt handlowy miedzy Stanami Zjednoczonymi a
Chinami dotyczy coraz to nowych dziedzin, w tym przede wszystkim innowacji i
zastosowania nowym technologii. Gtosno w ostatnim czasie bylo zwitaszcza o
telefonii komoérkowej piatej generacji i sporach wokoét dostawcow infrastruktury.
Strona amerykanska konsekwentnie naciskata na ograniczenie aktywnosci
chinskich podmiotéw, w tym Huawei, na rynkach panstw zaprzyjaznionych i
sojuszniczych. Wszyscy, ktdrzy chcag zrozumied, na czym polega ta technologiczna
nowosC i jej gospodarcze, polityczne oraz strategiczne konsekwencje powinni
zajrzec¢ do tekstu Pawta Behrendta. Daje on tam przyktady nie tylko USA, Korei i
Chin, ale takze Wietnamu, panstwa sredniej wielkosci, ktorym by¢ moze w tym

wypadku warto sie inspirowac.
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Andrzej Anders rysuje pole kolejnego potencjalnego globalnego konfliktu:
sSmieci. Kiedy patrzymy na coraz czystsze ulice w Polsce, wypucowane holenderskie
miasteczko czy niemiecki Ordnung, zapominamy czesto, ze te schludnos¢ i
wzgledne bogactwo zawdzieczamy wielu innym spoteczenstwom. Nie tylko
produkuja zywnos¢ i towary, bez ktérych nie wyobrazamy sobie naszej rozrywki ani
pracy, ale takze odbierajg miliardy ton naszych smieci. Wypada sie zastanowic, co
sie stanie, jak poprosza nas grzecznie, bySmy sobie sami z nimi poradzili?

Ktos, komu by sie wydawato, ze konflikty w Azji dotycza tylko ksztattu
przysztosci, powinien przyjrze¢ sie stosunkom Japonii i Korei Potudniowej. Na tym
przyktadzie widac, jak przesztos¢ i pamiec o niej ksztattuje nasza terazniejszos¢ i
przysztos¢. Miedzy dwoma krajami, ktdorych najwazniejszym sojusznikiem w
wymiarze bezpieczenstwa sg Stany Zjednoczone, ktére taczy obawa przed
wzrastajgca potega jednego sasiada (Chin) i nieprzewidywalnoscig drugiego (innej
Korei), powiato chtodem z powodu niekonczacych sie rozliczen Il wojny swiatowe;.
Z réznych perspektyw opisuja to dla nas Roman Husarski i Karolina Zdanowicz.
Rozwdj gospodarczy i pole position w technologicznym wysScigu nie rozwigzuja
problemow z historig i przesztoscia. Wszystkim, ktorzy chcieliby wierzy¢, ze wojny o
pamie¢ dotycza spoteczenstw peryferyjnych, polecam lekture tych tekstow i
przemyslenie sprawy.

Azja to nie tylko konflikty, ale takze szansa, o czym piszemy w drugiej czesci
naszego periodyku. Dla wszystkich chcacych prowadzi¢ tam badania obowigzkowa
lekturg powinien by¢ tekst Patrycji Pendrakowskiej opowiadajacy o jej pobycie
badawczym na Chinskiej Akademii Nauk Spotecznych. By¢é moze powinny go
przeczyta¢ w pierwszej kolejnosci wiadze polskich ministerstw, uczelni i akademii,
poniewaz wyglada na to, ze jesli chodzi o tworzenie warunkdw do prowadzenia prac
badawczych, odjezdza nam juz nie tylko Zachdd, ale takze Wschéd.

Dzieki szeregom umdow w ciggu ostatnich lat miedzy Japonig a Unia
Europejska, na naszych oczach powstaje pogtebiona strefa wolnego handlu, faczaca
kraje demokratyczne w dalszym ciggu odpowiadajgce wspdlnie za znaczaca czesc
Swiatowego PKB. Porozumienia reguluja nie tylko kwestie wymiany towardéw i
ustug, ale takze problemy srodowiskowe i ochrony danych osobowych, stwarzajac
ramy dalszego pogtebienia wspodtpracy na linii Tokio-Bruksela i okreslajgc standardy
przysztych europejskich uktaddéw handlowych. O szansach dla biznesu, japonskiego
w Polsce i polskiego w Kraju Kwitngcej Wisni, pisze dla nas Magdalena Pajak.

InNng czescia Eurazji, ktéra w zwigzku z rozwojem potaczen w ramach tego wielkiego
kontynentu bedzie sie prawdopodobnie szybko rozwijac, jest Azja Centralna. Na
szczegolng uwage zastuguja przemiany polityczne, jakie zachodzg od kilku lat w tym

regionie. Uzbekistan otwiera sie na Swiat. Po ¢wieréwieczu rzaddw Islama
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Karimowa, od korica 2016 r. w kraju tym rozpoczat sie czas reform, firmowanych
przez prezydenta Szawkata Mirzijojewa i wspieranych przez miedzynarodowe
instytucje finansowe. W sasiednim Kazachstanie, bedacym najwieksza gospodarka
Azji Centralnej, w marcu br. urzad ztozyt Nursuttan Nazarbajew, rzadzacy tym krajem
od uzyskania przezen niepodlegtosci. O szansach biznesowych, jakie tworzy rozwéj
potaczen i infrastruktury w ramach regionu i miedzy nim, a Europa i dalej Chinami,
warto przeczyta¢ w bardzo ciekawym wywiadzie Magdaleny Sobanskiej-Cwaliny z
Margutanem Baimukhanem, ambasadorem Republiki Kazachstanu w Polsce.

Pora wiec robi¢ herbate (w wiekszosci z Azji) lub kawe (nie tylko stamtad), moscic
sie w kanapie (by¢ moze z Chin) z komodrka lub komputerem w reku (prawie na
pewno z tego kraju), przykrywac sie kocykiem (zapewne z Wietnamu, Pakistanu,
Indii lub Bangladeszu) i czytac teksty o tym regionie Swiata, skad pochodzi coraz

wiecej rzeczy z naszego codziennego $wiata. Zyczymy przyjemnej lektury!

STrono5
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From ‘strategic engagement’ to ‘competition’

Ewelina Horoszkiewicz in conversation with Professor William Yu (UCLA) on

USA, China and Europe

Let us begin with a simple question. Why is Los Angeles,
where you work, so successful and rich? Other areas on the West Coast, take San
Francisco and Silicon Valley, are major technology hubs, while the East Coast has
some of the best universities in the world, such as Harvard or MIT. In comparison,

why does wealth concentrate here, in the L A. as well?

Number one - the entertainment
industry. People call Los Angeles the capital of
the entertainment world. We have Hollywood,
where a lot of movies and TV series are
produced, and we are also seeing the rise of
the so-called streaming business. Number two
- the high technology industry. We have a hi-
tech cluster called Silicon Beach. Maybe it is
not as famous as Silicon Valley, but we do have
a lot of well-known companies, like Snapchat.
Number three - geographic advantage. We
have beautiful weather all year and sunny

beaches while, on the East Coast, it is very cold

in the winter. Therefore a lot of rich people
move here and buy properties. What is more, young people are attracted by career
opportunities and easy access to entertainment. We have very rich areas like Beverly
Hills and Bel Air. All these things contribute to real estate investment, which is

related to wealth.

Nowadays a lot of Chinese are moving to the US. They are willing to invest a lot
both in their education and real estates. It affects market prices and the availability
of goods. It is also getting more and more difficult for local Americans for whom it
might be increasingly harder to keep the same standard of living as before. From
your perspective, is this situation advantageous or disadvantageous for the US

economy in the long term?
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That is right: successful cities like Los Angeles, San Francisco, New York, and
Seattle attract a lot of people but the cost of living is also very high. For the middle
class and blue-collar workers, it may not be affordable. Indeed we have affordability
crisis. In Los Angeles we have a lot of international investors who buy properties here
and contribute to higher prices for real estate. One of the main problems we need

to face is homelessness. Local government is trying to find a solution for it.

Why is it that in one of the richest regions in the US and maybe even the world

there are so many homeless people? Surely the city could afford to support them.

- Good question. Actually, in 2016 Los Angeles voters passed a $1.2 billion bond
measure to help funding housing for the homeless. We, at heart, are trying to help
the homeless people. The city is planning to build shelters for them too. But, for
example, there is a debate going on in Koreatown where the residents say they do
not want a homeless shelter in their neighbourhood. It is a kind of ,,not in my
backyard” mentality. We have the resources. We are trying to work on it but it is very

hard to find good places to build homeless shelters.

America is a very diverse country. We have all kinds of people and we also
have a history of social policies that did not work as well as they were intended.
Some people have resistance to the homeless due to these historical experiences.
For instance, we used to have so-called housing projects, which were huge
apartment complexes for low-income people. It turned out to be a concentration of
a lot of social problems. When you put poor people together, they learn bad things
from each other and it exacerbates their problems. People might think shelters
could bring the similar things to their neighborhood and that is why there is a lot of
resistance.

Furthermore, we have been providing shelters, but some people do not want
to live there because of certain constraints. They want freedom and in California,
especially in Los Angeles, where the weather is so nice, they can stay outside all the
year. New York in fact also has a lot of homeless people, but because of the weather

conditions they are pushed to stay in shelters so they are less visible.

One of your reports mentions that many homeless people suffer a severe
mental illness or are in chronic substance abuse. | am wondering if better access

to healthcare may be the solution to get out of homelessness?

It is more about a mental facility issue. It is a very complex issue. For example,
there was a movie in 1975 called ,One Flew Over the Cuckoo's Nest,” about people

living in a mental facility who were very badly treated by the guards and eventually

STrono8
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they broke free. So we do not want to put people in a mental facility unless we have
a very strong reason to do so. Therefore we changed the regulations in this aspect.
Homeless people go out and have no home, no family. In contrast, many other
countries practice putting such people in mental facilities. As a result, the problem

is invisible, but it exists.

Let us move from the local to the global stage, to the Chinese-US trade war
now. Despite the fact that it is not obvious, if the US benefits from it, Trump
administration keeps pressing. What is this war about? Economic benefits, politics,

or power and ambition?

This is a very deep issue. For sure it is not good for Wall Street, New York or Los
Angeles. One of the major reasons, why President Trump is being so rigorous, is his
plan to revitalize the manufacturing sector. The working class is mostly located in
the Midwest - Ohio, Michigan, Pennsylvania, Indiana, etc, which are called the "Rust
Belt". In a globalized economy, many manufacturers moved from the US to China.
Left behind were the working class people who used to be able to support a family

with a good-paying job. Because of globalization, they lost their jobs.

International trade is supposed to bring a bigger pie. Under ideal conditions,
people who lose their job should be able to find another job in a different industry.
This is known as balance trade. In theory, when two countries trade with each other,
one country will lose some jobs and those workers who lost their jobs should be able
to find another one in a more competitive industry, usually in a different region, and
get a better pay. But in reality they often do not want to move away from their
hometown.

Another aspect of the problem is a huge trade deficit between the US and
China. China has a policy and mentality we call "mercantilism”, which means they
believe exports are good and imports are bad and therefore they import less and
export more. For example, Chinese people have to pay double the price for cars
made outside of China. A Tesla in China costs twice as much as a Tesla in the US. As
a result, exports of Teslas from the US to China are lower than it would be without
tariffs. Without this kind of import constraint from China, Tesla would probably be
able to export more and hire even more American workers to build more Tesla cars.
Not only does China constrain American exports, they also seduce American
manufacturers to come to China to build factories. Tesla did exactly that because
they can circumvent the tariffs and also sell cars in the Chinese market. It seems like

a great thing for China. They can attract foreign companies and investment as well

STron09
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as learn the technology. It is beneficial for China in terms of short term growth but
not good for the US in terms of balanced trade.

Trump administration recognizes this problem. As a consequence the US
asks China to make structural change in its industrial and trade policies. But China
opposes to change practices as it has enjoyed the fruits of this mercantilism for a

long time. That is why there are tariffs for Chinese goods now.

What are your predictions for the future of a trade war after the last G20
summit? How do you see the future of the global stock market in this unstable and

uncertain situation?

Four decades ago, President Nixon started a relationship with the People's
Republic of China and gradually embraced Beijing. Since then, the relationship was
strategic engagement. The US wanted to engage with China and to help China
become more prosperous and more engaged in the global economy in the hopes
it would become more similar to democratic countries. More free, more democratic,

and peaceful.

But China turned out to be less free and even more oppressive with its
security policy. Now it is competing with the US in areas such as 5G, artificial
intelligence, and quantum computing. Therefore the relationship changed
from "strategic engagement” to “competition”. The US established a committee
which must approve all the foreign companies investing in US companies and now
this committee is much tougher on Chinese companies. Furthermore, it is even
more difficult for Chinese brands like Huawei. Our Vice President, Mike Pence, made
an important speech on this topic in October 2018 and it was a watershed moment,
because the whole speech is about this strategy change. That is for sure and it will
not change back to what it was like before. The threat to the US is not from Japan,
South Korea, UK or France, but from China, Russia, Iran, and North Korea. China in
particular, because China's economic size is much larger than Russia’s, Iran's and
North Korea's. In my view this situation will change in the near future.

There is no hope for engagement in terms of technology. China will not get
help from the US in the technology field anymore. China will isolate itself more and
more. Henry Paulson, former Treasury Secretary and former CEO of Goldman Sachs,
loved China and had high hopes that China and the US could cooperate for their
common prosperity. He used to be very optimistic but last year he said he was very
worried, that if China did not change its course, it would face an "economic iron
curtain”. That would not be good for the Chinese people. But the PRC is led by the
elite which is not hold accountable by the people, so we do not know what the

Chinese policy would be. In my opinion, China’'s economy would be very negatively
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impacted by these trade tensions over the next year. However, Chinese society looks
very resilient. It survived all the bad events in its history so maybe it has the capacity
to survive major downturns in the future.

Anyway, that spectacular growth may never happen again. Going back to
the global stock market, there will be ups and downs which is definitely not good

for the Chinese economy.

| am curious, if a further Polish cooperation with Huawei on implementing 5G

may affect the relationship with the USA?

Poland and other countries need to understand that adopting Huawei's 5G

system means taking a risk. All the people at high level governmental positions may
be under monitoring. But it will not necessarily affect Polish-US relationships.
Let us take Turkey as an example. Turkey is a member of NATO. For whatever reason,
it is buying air defense systems from Russia, but at the same time, it is also trying to
buy the F-35 fighter jet from the US. Turkey is one of the major military participants
of NATO, but at the same time, it has a close relationship with Russia for historical
reasons. The US is not happy about that, but it will not try to push Turkey out of
NATO.

It is up to Poland, if it is willing to expose itself to this potential risk. Under
Trump's administration, Polish-US relationships are very good. It is different than
with Germany. Even Italy, which cooperates with China on the One Belt One Road
project, will not be rejected by the US. Europe has a long history of freedom and

democracy so we have a lot of common ground to work together.

:The last question | wanted to ask you is, how can the EU cooperate with the US
in order to avoid escalating the conflict and minimize the cost of the trade war

between the US and China?

It is a good question. If you can avoid the conflict, stay independent, and benefit
from both of the largest economies in the world. That is the ideal situation.

But in reality, eventually the EU will have to choose a side. America is trying
to be "America First” which may cause some kind of discomfort. However, | am an
American citizen so you may say | am biased, but it is better to choose America
because of its freedom and democracy. Countries trading with the US usually
benefit from it, because the US has a rich and strong economy. What is more, the
US does not have a mercantilism mentality. The situation is different with China.
China's mentality is to extract as much benefit from their partners as possible, while

giving as little as possible. After the last century full of suffering and loss, China wants
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torebuild the country and will not refrain from unfair tactics like stealing intellectual
property from the US and Europe.

The best strategy for China is to build allies through the One Belt One Road
project in African and Asian countries and maybe in Europe too. However, China has
enough financial resources to make much more expansion with this project. Some
countries, such as Malaysia, Sri Lanka, and Pakistan, participate in the One Belt One
Road project by taking Chinese loans to build infrastructure, but as of now, there is
little benefit for them. They are unable to pay back the loans and China takes control
of the area. | believe Italy and Poland are much smarter and that they seriously
consider their own interests before engaging in this project.

Eventually you will have to choose a partner and | do not see any reason to
choose China. Poland and Europe are in a better position in terms of negotiations
with China. Beijing makes a big mistake by disengaging with US, a free and one of
the most prosperous countries in the world. Eventually it may isolate China from the

rest of the world.

Professor William Yu is an economist with the UCLA Anderson Forecast and
specializes in the economies of Los Angeles and China. In his work, Professor Yu
produces economic models and forecasts for both Los Angeles metropolitan areaq,
and Asian emerging markets, especially China, analysing their impact on the USA.
His research interests include a wide range of economic and financial topics, such
as econometrics, stock, bond, real estate, commodity price dynamics, human
capital, and innovation. Currently he teaches business forecasting, predictive
analytics, and data science courses at the UCLA Anderson School of Management

and the UCLA Extension.
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Jak znalez¢ miejsce miedzy potegami, czyli
poglady polityczne Lee Kuan Yewa, ojca

nowoczesnego Singapuru

Anna Grzywacz

W marcu 2019 roku mineta czwarta rocznica smierci Lee Kuan Yew (LKY),

najbardziej wptywowego singapurskiego polityka, ojca narodu, pierwszego i
wieloletniego premiera (1959-1990). LKY stat sie symbolem Singapuru i jest uwazany
za polityka, ktéremu udato sie uczyni¢ z bytej brytyjskiej kolonii nowoczesne

panstwo.

W czasie Il wojny swiatowej sytuacja gospodarcza Singapuru zaczeta sie
pogarszac, zwilaszcza po rozpoczeciu kampanii wojskowej przez Japonie (m.in.
spadta wartos¢ zeglugi miedzynarodowej i wzrosto bezrobocie). Po zakonczeniu
konfliktu coraz wieksze wptywy zyskiwat ruch komunistyczny, ktéry dziatat na rzecz
wzrostu ptac robotnikéw, ich praw pracowniczych, ale rowniez przyczyniat sie do
niepokojéw spotecznych. W 1959 roku liderem Partii Czynu Spotecznego (PAP -
People’s Action Party) i premierem nie w petni niepodlegtego panstwa zostat Lee
Kuan Yew. Miat on sprecyzowana wizje rozwoju panstwa i konsekwentnie ja
realizowat.

W latach siedemdziesigtych XX wieku sukcesy gospodarcze Singapuru

zaczely by¢ dostrzegane na swiecie. To wiasnie LKY przypisuje sie ogromnag role w
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transformacji biednego panstwa w jedna z najbardziej rozwinietych gospodarek na
Swiecie. LKY byt zwolennikiem takich rozwigzan jak m.in. autorytaryzm, stabilizacja
polityczna i spoteczna, liberalizmn gospodarczy potaczony z aktywna rolg rzadu w
wyznaczaniu kierunkéw rozwoju czy otwarcie na inwestycje zagraniczne, m. in.

poprzez niskie podatki dla inwestordw (Grzywacz, 2019).

Kim byt LKY?

LKY urodzit sie we wrzesniu 1923 roku. Byt najstarszym synem Lee Chin Koon
i Chua Jim Neo. Miat trzech braci i jedng siostre. Lee ukonczyt studia w Anglii
(uczeszczat do London School of Economics i Cambridge, gdzie ukonczyt prawo).
Razem z jednym z braci pracowali w Singapurze, wtedy brytyjskiej kolonii, jako
adwokaci. Lee zakonczyt kariere prawnicza w 1959 roku, kilka lat po wspoétzatozeniu
PAP, partii ktérej pozostat sekretarzem do 1992 roku. Ze stanowiska premiera ustapit
w 1990 roku i przez nastepne lata petnit funkcje doradcze i mentorskie.

LKY poslubit Kwa Geok Choo w 1950 roku. Mieli trojke dzieci (Josey, 2013).
Najstarszy syn, Lee Hsien Loong, jest premierem Singapuru od 2004 roku. LKY
uznawany byt za jednego z najbardziej wptywowych politykdw w regionie

wschodnioazjatyckim.

Miedzy Wschodem a Zachodem

Poczatki istnienia niepodlegtego Singapuru byty trudne. Pierwszy premier
uwazat, ze Singapur jako ,mate panstwo” ma niewielkie szanse na przetrwanie. Z
tego powodu bardzo zalezato mu na obecnosci wojskowej Wielkiej Brytanii (zreszta
Singapur jest panstwem, ktére nie krytykowato praktyk kolonialnych tego
mocarstwa), a takze przystapit w 1963 roku do Federacji Malezji, z ktorej wystapit dwa
lata pdzniej. Wejscie w skiad malezyjskiej federacji oceniat pdzniej jako swdj
ogromny polityczny btad.

Lee miat korzenie chinskie, ale jego pierwszym jezykiem jest angielski.
Jezyka chinskiego zaczat sie uczyc¢ jako dorosta osoba, w potowie lat piecdziesigtych
XX wieku. Jezyk angielski wedtug LKY byt symbolem modernizacji. W celu
unowoczesnienia panstwa, miedzy innymi, wprowadzono jezyk angielski jako jezyk
urzedowy (obok chinskiego, malajskiego i tamilskiego). LKY uwazat, ze sukces
gospodarczy mozna osiggnac¢ implementujgc zachodnie rozwigzania ekonomiczne,
oparte na gospodarce wolnorynkowej, ale sukces polityczny przy zachowaniu
Lazjatyckich” (chinskich) sposobdéw myslenia o polityce. Szczegdlnie wartosciowe —
wedtug Lee — miaty byC¢ takie wartosci jak: postuszenstwo, wspolnotowosc,

dyscyplina, pracowitosc, szacunek wobec witadz czy merytokracja. Wszystko miesci

Strona ] 4


https://en.wikipedia.org/wiki/Chua_Jim_Neo
https://en.wikipedia.org/wiki/Chua_Jim_Neo

\f

B Y
e

v Instytut
Boyma

sie w ramach zatozen demokracji nieliberalnej i popularnej w latach
dziewiecdziesigtych koncepcji ,wartosci azjatyckich”.

LKY niepochlebnie wyrazat sie o kulturze europejskiej zachodniej. Zle oceniat
demokracje. Wedtug niego, oprécz pewnych wyjatkdéw, demokracja nie przyniosta
niczego dobrego panstwom rozwijajacym sie: ,Zachdd wierzy w prawa i wolnosci
jednostki. Jako Azjata z chinskimi korzeniami wierze, ze rzad ma by¢ uczciwy i

efektywny”.
,Jesli nie mozesz myslec, bo nie zujesz gumy, sprobuj banana”

Lee, zwolennik autorytaryzmu (cho¢ dla niektérych po prostu
konserwatyzmu), znany byt ze stanowczych, najczesciej kontrowersyjnych

pogladoéw:

1. ,Nigdy nie przejmowatem sie sondazami politycznymi. Mysle, ze lider, ktory
sie tym martwi, jest stabym liderem. Mozna by¢ kochanym albo budzi¢ obawy, ale
zawsze uwazatem, ze to Machiavelli miat racje. Jesli nikt sie mnie nie boi, nic nie
znacze" (Lee, 1998), a takze ,Ignoruje sondaze polityczne, to stabos¢ umystu. Zamiast
wyznaczac kurs, podazasz za moda. Jesli nie umiesz zmusi¢ albo nie chcesz zmusié

ludzi, aby za toba podazali (...) nie jestes liderem” (Lee, 2000).

2. ,Jesli nie mozesz myslecd, bez zucia gumy, spréobuj banana” — odpowiedz
LKY na sugestie dziennikarza BBC, ze prawo w Singapurze jest zbyt restrykcyjne
(dotyczyto to m.in. zakazu zucia gumy) i moze negatywnie wptywacé na rozwdj

kreatywnosci w spoteczenstwie (Singapore’s..., 2000).

3. ,Jesli musiatbym zastrzeli¢ 200 000 studentdéw, aby uchroni¢ Chiny przed
kolejnym stuletnim chaosem, zrobitbym to" (w nawigzaniu do decyzji Deng

Xiaopinga i wydarzen na Tiananmen z czerwca 1989 roku) (Lee..., 2004).

4. ,Bytem w Birmie i wiem, ze w tym panstwie rzadzi tylko jedna grupa, jest
to armia. Gdybym byt Aung San Suu Kyi, mysle, ze schowatbym sie za ogrodzeniem
i stat sie symbolem niz po dwodch, trzech latach zostat uznany za bezsilnego” (Aung

1996).
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O Chinach, USA i rownowadze sit
Chiny

LKY uwazat, ze Chiny daza do stania sie najsilniejszg potega na sSwiecie i
ostatecznie chca zastgpi¢ Stany Zjednoczone. Podkreslat, ze w przeciwienstwie do
innych panstw, Panstwo Srodka chce pielegnowac swoja tozsamosé, nie zas stac sie
honorowym cztonkiem panstw zachodnich. Wedtug polityka Pekin nie kwestionuje
i nie bedzie na razie kwestionowac¢ tadu miedzynarodowego, gdyz potrzebuje
stabilnosci i pokoju, aby moc sie
rozwijac. ChRL wcigga panstwa
ASEAN, ale tez i inne podmioty, w
swoj system uzaleznienia
gospodarczego. Wykorzystuja przy
tym srodki dyplomatyczne, ktére sa
najefektywniejsze. Lee uwazat

rowniez, ze Chiny potrzebujg jeszcze

ok. 20-30 lat spokojnego i stabilnego

rozwoju gospodarczego. Nie zalezy

im teraz na zostaniu supermocarstwem, gdyz musiatyby sie zmierzy¢ z
konsekwencjami z tego wynikajacymi, dobrze czuja sie bedac czescig wiekszej
grupy jak np. G20. Chiny wiedzg, ze potrzebuja Standw Zjednoczonych, potrzebuja
amerykanskiej technologii i dostepu do ich rynku, jednoczesnie nie sg w stanie
dogoni¢ militarnie USA. Lee twierdzit rowniez, ze Chiny nie stanag sie liberalna
demokracja. Gdyby to sie wydarzyto, panstwo by upadio (Allison, Blackwill, Wyne
2002).

USA

LKY twierdzit, ze pozycja Stanéw Zjednoczonych nie ulega pogorszeniu i nikt
nie moze zastgpi¢ USA (przynajmniej jeszcze nie przez nastepnych 20-30 lat). USA -
wedtug Lee — s3 najtagodniejszym mocarstwem, zdecydowanie tagodniejszym niz
wiele wschodzacych poteg. Reakcja USA na zamachy z 11 wrzesnia 2001 roku i
rozpoczecie wojny z terroryzmem pokazato wyraznie, co to panstwo moze zrobic,
jesli jego interesy sa naruszane i ze jest to potega, ktéra ,rozdaje karty”. Tak dtugo
jak Stany Zjednoczone dominujg ekonomicznie i technologicznie, ani Unia
Europejska, ani Japonia czy Chiny jej nie zastapia. Lee podkreslat réwniez, ze wiek

XX| bedzie wiekiem Pacyfiku, zas USA powinny witasnie tam utrzymywac swoja
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dominujaca pozycje. Jesli straca silng pozycje na Pacyfiku, straca ja w catym
systemie miedzynarodowym. Lee dodawat rowniez, ze Stany Zjednoczone powinny
dbac¢ rowniez o swoje interesy w innych regionach: ,to, ze sa zajeci sprawami na
Bliskim Wschodzie nie oznacza, ze powinni zaniedbywac swoje interesy w Azji

Potudniowo-Wschodniej” (Allison i in., 2002)
Relacje Chiny-USA i rownowaga sit

Lee uwazat, ze z

rosnaca potega Chin mozna Lee Kuan Yew uwazal, ze relacje miedzy USA,
sobie poradzi¢, wystarczy Japonia a Chinami maja kluczowe znaczenie w
zapewnic obecnos¢ Stanow utrzymaniu stabilnosci regionu. Zostalo to przez
Zjednoczonych w regionie niego nazwane ,tréjkatem réwnoramiennym”.

Azji i Pacyfiku. Nie trzeba

wykorzystywac sity

militarnej, wystarczy, ze USA beda obecne. Potega i mozliwosci Chin sprawiaja, ze
Japonia i Indie to za mato, zeby zrownowazy¢ ChRL. Wedtug niego USA powinny
utrzymywac dobre relacje z Japonig, zeby utrzymywac kontrole nad sama Japonig,
ale i Pekinem. LKY uwazat, ze jedyna stabilna rownowaga to ta, ktéra ksztattuje sie
miedzy Japonig a USA z jednej strony, a Chinami z drugiej. Stany Zjednoczone
powinny unika¢ nazywania Chin wrogiem, mozna okreslac je jako konkurenta, ale
nie rywala. Dla Lee rywalizacja nie musiata oznacza¢ konfliktu. USA powinny
integrowa¢ Chiny z systemem miedzynarodowym, ale odpusci¢ kwestie
demokratyzacji. Lee uwazal, ze USA powinny podkresla¢ znaczenie i
mocarstwowos¢ Chin, zas po zaakceptowaniu ich statusu, bytoby tatwiej zrozumieé
to panstwo. USA powinny wybrac¢ czy angazuja Chiny, czy je izoluja. Wedtug niego
nie mozna mieszac tych strategii, bo to utrudnia zrozumienie intencji drugiej strony
(Allisoniin., 2002).

Lee Kuan Yew uwazat, ze relacje miedzy USA, Japonig a Chinami maja
kluczowe znaczenie w utrzymaniu stabilnosci regionu. Zostato to przez niego
nazwane ,trojkatem rownoramiennym”. LKY uwazat, ze ,relacje miedzy Japonia,
USA a Chinami sa najstabilniejsze, gdy przybieraja forme trdjkata
rownoramiennego. Oznacza to utrzymywanie tréjstronnych relacji, w ktérych to
relacje USA z Japonia sa silniejsze niz te, ktdre ma Japonia z Chinami i Chiny z USA”
(Funubashi, 2017).

LKY byt politykiem, ktéry budzit duze kontrowersje w panstwach zachodnich,
chociaz docenianym za efekty polityczne, szczegdlnie przez elity panstw
wschodnioazjatyckich. Dla wielu stanowit inspiracje — byt silnym politykiem,

sprawnie - choc¢ autorytarnie - utrzymujacym witadze i ze sprecyzowang wizjg relacji
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miedzynarodowych. Jako pragmatyk i realista byt autorem wielu sukcesow w

polityce zagranicznej Singapuru.
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Szczyt think tankdéw 17+1 w Ljubljanie, czyli czy

Polska ma strategie wobec Chin?

Patrycja Pendrakowska

6. edycja szczytu think tankéw dotyczaca 17+1 odbyta sie 4 wrzesnia w
stowenskiej Ljubljanie. Zostata zorganizowana we wspdtpracy Chinskiej Akademii
Nauk Spotecznych i IEDC Bled School of Management, ktéry stawia sobie za cel
ksztattowanie kadry menedzerskiej z naciskiem na wymiar etyczny biznesu. W
szczycie wzieli réwniez udziat Minister Edukacji i wicepremier Stowenii Jernej Pikalo

oraz byty prezydent kraju Danilo Turk.

W tym roku dominowaty trzy gtéwne tematy wymienione ponizej, z ktorych
kazdemu poswiecono osobny panel. Trzeba zaznaczy¢, ze ze wzgledu na ich
rownoczesnosé, opisany zostanie jedynie trzeci panel, w ktérym miatam mozliwosé
uczestniczyc:

(@) wspotpraca w ramach 17+1 i jej kompatybilnos¢ ze wspodtpraca na linii UE-Chiny;
(b) ocena obecnego stanu 17+1 i omdwienie wspdtpracy w zakresie rolnictwa,
innowacji, cyfryzacji i energetyki;

(c) przysztos¢ wspdtpracy 17+1 w latach 2020-2025
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W cieniu konfrontacji Pekin-Waszyngton

W stosunku do poprzednich edycji (Skopje 2018 i Pekin 2017) silniej mozna
byto odczuc¢ napiecie zwigzane ze sporem handlowym na linii Pekin-Waszyngton i
planowang budowa sieci komorkowej 5G w réznych krajach europejskich, w czym
swoj udziat planowat Huawei.

Wypowiedzi chinskich przedstawicieli byty dosy¢ asertywne, szczegdlnie
przemoéwienie Zhao Baige, szefowej ciata doradczego partii w sprawach Pasa i
Szlaku (BRI). Zdaniem modweczyni inicjatywa BRI ma przyczyni¢ sie do poprawy
zarzadzania wspolnymi problemami swiata (global governance) i wprowadzic
ulepszenia do systemdow zarzadzania. Jednym z kluczowych narzedzi do poprawy
globalnej sytuacji ma by¢ szeroko zakrojona wspodtpraca w zakresie
Zaawansowanych technologii.

Odniosta sie takze do ogdlnej sytuacji miedzynarodowej, zwracajac
szczegblng uwage na potrzebe multilateralizmu. Na celowniku, cho¢ nie
bezposrednio, znalazta sie obecna administracja amerykanska, ktorej dziatania jej
zdaniem poteguja napiecie na linii Pekin-Waszyngton. To do USA odniosta sie Zhao
Baige, kiedy powiedziata, ze: zaden kraj nie moze kontrolowac catego swiata.

Zhao Baige podczas przemodwienia wspominata okres swoich studidw na
Uniwersytecie Cambridge. Zaznaczyta, ze w czasach swojej mtodosci, udajac sie z
profesorem Huang Pingiem (absolwent LSE i kierownik badan nad 17+1 w CASS) do
British Museum, z bdlem serca spogladata na wywiezione z Chin eksponaty. Tg
opowies¢ sprzed kilkudziesieciu lat mozna odczyta¢ jako pewne nawigzanie i
resentyment wobec polityki kolonialnej Wielkiej Brytanii, a wspdtczesnie do

wydarzen rozgrywajacych sie w Hong Kongu.
Czy mowimy o tym samym?

Do ciekawej wymiany zdan nastgpito podczas trzeciego panelu
poswieconego przysztosci 17+1. Przy omawianiu formatu wspotpracy wspomniany
zostat jego aspekt polityczny. Jednak ambasador Huo Yuzhen, ktdra petni role
specjalnego reprezentanta dla wspétpracy miedzy Chinami, a Europa Srodkows,
stwierdzita, ze 17+1 w ogdle nie jest zwigzane z polityka. Jednak z perspektywy
siedzacych na sali ekspertéw i pracownikéw naukowych fakt zapraszania co roku
gtoéw panstw siedemnastu krajow regionu i podpisywania z nimi tzw. Guidelines ma
wydzwiek polityczny. Pani Huo Yuzhen jednak temu zaprzeczyta.

Po dtuzszej wymianie zdan doszliSmy do porozumienia podczas rozmowy z
chinskimi i zachodnimi uczestnikami wydarzenia po zakonczonym panelu. Otéz

.aspekt polityczny” zostato zrozumiane przez strone chinska jako inicjatywa
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posiadajaca ambicje oddziatywania politycznego w regionie, jakby Chiny kierowaty
sie ukryta agenda podporzadkowania sobie regionu. Witasnie temu stanowisku
Chinczycy stanowczo zaprzeczyli. Byta to ciekawa wymiana zdan pokazujaca na
wielu poziomach trudnosci z porozumieniem sie w wielu sprawach miedzy
partycypujacymi w 17+1 stronami.

Gtéwna przeszkoda w komunikacji sg trudnosci w podejmowaniu dyskusji
dotyczacych wartosci, ideologii i systemow politycznych. Kiedy tylko rozpoczyna sie
rozmowa o transparentnosci chinskich przedsiebiorstw czy modelu zarzadzania
eksportowanego przez Pekin do krajow trzecich, jest ona szybko kornczona formuta:
to wewnetrzna sprawa Chin i krajéw-gospodarzy.

Pekin bedzie musiat sie zmierzy¢ z trudnymi pytaniami i podjac¢ otwartg dyskusje.
Na dtuzszg mete chowanie gtowy w piasek bedzie miato odwrotny skutek, czego
efektem jest mierzalny wzrost antychinskich nastrojow w wielu regionach swiata.
Chiny, aby nie budzi¢ konsternacji na poziomie globalnym i budowac swoja pozycje
Nna arenie miedzynarodowej w sposéb zrownowazony, powinny znalez¢ sposéb na
podjecie dialogu na trudne tematy. W przeciwnym razie ich dziatania na coraz
szerszg skale beda blokowane, tak jak w przypadku gtosnego pod koniec sierpnia
amerykanskiego zaangazowania w wycofanie sie ze sprzedazy ukrainskiego

producenta silnikdéw samochodowych Motor Sicz chinskim kupcom.

Czy Polska ma strategie wobec Chin?

Z perspektywy polskiej najtrudniejszym elementem uktadania relacji z
Chinami jest brak konkretnej strategii wobec Pekinu. Nie wykluczam, ze istnigje,
przygotowana przez wytrawnych dyplomatdw, ale obecnie chyba lezy w jednej z
ministerialnych szuflad. Trudno nazwac strategia wyczekiwanie i niezajmowanie
stanowiska.

Z jednej strony poszczegdlne ministerstwa i spotki skarbu panstwa inwestuja
wiele w rozwijanie kontaktéw gospodarczych ze Wschodem, niestety czesto z
marnym skutkiem, tak jak w przypadku jabtek. Z drugiej strony na ptaszczyznie
politycznej sygnaty sa niejednolite — zaczynajac od opowiedzenia sie po stronie USA
W sprawie cyberbezpieczenstwa i 5G, po ciepte przyjecia chinskich politykow
wysokiego szczebla w Warszawie.

Z jednej strony dominuje w analitycznych osrodkach politycznych silnie
krytyczne podejscie do Chin, z drugiej strony co roku podpisywane sg chocby
kolejne wspdlne stanowiska w sprawie 17+1, tzw. Guidelines. Silnie krytykowane s3

chinskie inwestycje w Europie i zwigzane z nimi niebezpieczenstwo rozszerzania
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wptywow i nietransparentnosci systemu chinskiego, a Polska Agencja Inwestycji i
Handlu zabiega o kapitat inwestycyjny (z Chin?), chwalac sie odnoszonymi
sukcesami. Nie ma chinskich inwestycji - to zle, chinskie inicjatywy nie dziataja i nie
przynoszg Polsce obiecanych fruktéw. Sa chinskie inwestycje - to zle, przynosza ze
soba chinski model zarzadzania i potencjalnie niosa ze soba chinskie wptywy
polityczne. Kolejny Instytut Konfucjusza, dofinansowanie od chinskich instytucji czy
podpisanie umow miedzy uczelniami? - to Zle, poniewaz to narzedzie chinskich
wptywoéw politycznych. Z drugiej strony $wiatowej renomy uczelnie takie jak LSE
przyjmuja srodki z Chin na renowacje londynskich sal, organizuja w Pekinie szkoty
letnie, a takze coroczng uroczystos¢ wreczenia dyplomoéw dla chinskich studentow
z Londynu. Chyba warto polityke wobec Chin przemysle¢, od nowa sformutowac i
skoordynowac.

Mozna zatozy¢ kilka scenariuszy budowania relacji z Chinami. na przyktad
silng krytyke Pekinu za prowadzonag polityke wewnetrzna i w zwigzku z tym podjecie
decyzji o wyjsciu z chinskich inicjatyw regionalnych i globalnych. Wéwczas kierujac
sie etycznoscig nalezatoby rowniez zdecydowac sie na zminimalizowanie kontaktow
Z innymi panstwami niedemokratycznymi badz nie w petni przestrzegajacymi praw
cztowieka czy zasad liberalnych, np. z Arabig Saudyjska (mimo istotnych brakéw w
przestrzeganiu praw cztowieka USA maja z tym panstwem dobre relacje). Szereg
panstw, ktére mozna tu wymienic jest bardzo dtugi, i niestety moze sie wydawac, ze
nie doniosta kwestia wartosci i praw cztowieka ma tu znaczenia. To Chiny ze
wzgledu na swoje wzrastajace znaczenie, wplywy gospodarcze i oddziatywanie w
przestrzeni miedzynarodowej, bliskos¢ z Rosjg i konkurencyjnos¢ wobec USA

zosta’ry umieszczone w centrum uwagi.

Utrata regionalnej perspektywy

Obecnie dyskusje o 17+1 stracity regionalny charakter rozmawiania o
potrzebach panstw Europy Srodkowo-Wschodniej, Batkanéw i howo dotgczonego
cztonka, czyli Grecji. Dyskutuje sie o wielkiej polityce i sporach na linii Waszyngton-
Pekin. Z punktu widzenia mtodego pokolenia wychowanego w okresie optymizmu
zwigzanego z dotgczeniem Polski do UE w 2004 r., zastanawiajgca jest ograniczona
obecnos¢ UE w tych dyskusjach. Co ciekawe temat planu Junckera czy Euro-Asia
Connectivity Strategy podnosza przede wszystkim Chinczycy zainteresowani
dobrymi relacjami z Bruksela.

Z perspektywy polskiej wypracowanie silnej regionalnej i unijnej strategii
wobec Chin powinno by¢ jednym z nadrzednych celdw polityki zagranicznej w

obecnej sytuacji globalnej. Jednak w catym regionie ESW to rozmowy o
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Waszyngtonie i amerykanskich wptywach sg duzo zywsze, a z pola widzenia powoli
traci sie wizje dyskusji nad wspdlnym programem rozwojowym dla naszego
regionu. Dyskusje dotycza przede wszystkim intereséw poszczegdlnych panstw w

relacjach z Waszyngtonem, Pekinem czy Unia Europejska.
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Swiatowy kryzys $mieciowy

Andrzej Anders

Indonezja jest kolejnym krajem Azji, ktory przestaje przyjmowac smieci z
bogatego ,Zachodu”. Dotychczasowy globalny model gospodarki odpadami
rozpada sie. Bogate kraje nie radza sobie z Smieciami, ktdérych coraz trudniej jest im
pozbyc¢ sie za granica. Jest to istotne wyzwanie dla Polski i samorzadoéw lokalnych —
pojawia sie pokusa sktadowania toksycznych smieci u nas.

W lipcu biezacego roku w Indonezji miaty miejsce dwa istotne wydarzenie,
symptomatyczne dla jednego z najwiekszych wyzwan globalnych. W dniach 3 oraz
9 lipca Indonezja podjeta decyzje o odestaniu odpowiednio 49 konteneréow
zawierajacych toksyczne lub nieprzetwarzalne $mieci do krajow pochodzenia (USA,
Francja, Niemcy, Hong Kong, Australia), a nastepnie 210 ton odpadow papierowych
zanieczyszczonych nieprzetwarzalnymi smieciami plastikowymi i elektronicznymi
do Australii. Formalnie to decyzje lokalnych wiadz celnych, ktore wykryty nielegalnag
zawartos$é konteneréw, majg one jednak petne poparcie Ministerstwa Srodowiska
Republiki Indonezji.

Tym samym Indonezja jest kolejnym po Chinach, Malezji, Wietnamie i
Tajlandii krajem, ktory przestaje (catkowicie lub czesciowo) przyjmowac odpady z
zagranicy. Czesto odpady te byly bowiem toksycznymi smieciami, cho¢ formalnie
zostaty wyeksportowane do przewozenia.

Wedtug raportu Verisk Maplecroft, globalnej firmy zajmujacej sie ocena
ryzyka inwestycyjnego, wspotczesny swiat produkuje rocznie 2,1 mld ton smieci, z

ktorych jedynie 16% ulega przetworzeniu. W przeliczeniu na mieszkanca najwieksze
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ilosci odpadow wytwarzajg USA (12% Swiatowe] produkcji) oraz kraje Europy
Zachodniej, w tym Wielka Brytania, Francja, Niemcy czy Holandia.

Olbrzymim wyzwaniem pozostaje kwestia bezpiecznego przechowania lub
przetworzenia smieci w sposdb niezagrazajgcy srodowisku. Teoretycznie smieci
powinny by¢ poddawane recyklingowi. Jednak nawet bedace swiatowym liderem
Niemcy przetwarzaja jedynie 68% odpadow. W wypadku USA odsetek ten wynosi
tylko 35%.

Do niedawna wiekszos¢ smieci trafiata gtownie do Chin. Wedle deklaracji byt
to plastik, przetwarzany w Panstwie Srodka na nowe produkty i opakowania dla
.fabryki swiata”. Pozwalato to Zachodowi utrzymywac wysoka konsumpcje, a
jednoczesnie podtrzymywac wizerunek ekologicznosci i zrownowazenia. Plastik, nie
mowiac juz o niektérych innych odpadach, jest jednak trudny do przetworzenia.
Wysokie koszty w potaczeniu ze sprzeciwem spotecznosci lokalnych wobec
zaktaddéw przetwarzania lub chocby spalarni sprzyjaty ,eksportowi problemu”. W
ChRL jednak okazywato sie, ze ,surowiec wtdrny” w praktyce jest Smieciem, zas
Chiny stawaty sie smietnikiem Swiata.

Sytuacja ulegta drastycznej zmianie w grudniu 2017 r. kiedy wtadze Chinskiej
Republiki Ludowej ogtosity, ze juz od 1 stycznia 2018 r. zakazujg wwozenia na teren
kraju odpadoéw. Spowodowato to olbrzymi naptyw smieci do krajow Azji Potudniowo
Wschodniegj — np. w 2018 r. do Indonezji wystano ponad 320 tys. ton plastiku (wobec
niespetna 129 tys. ton rok wczesniej). Olbrzymie wzrosty zanotowano tez w
Wietnamie i Malezji.

Juz w potowie 2018 r. zaczety pojawiac sie ograniczenia i zakazy dotyczace
importu plastiku oraz smieci elektronicznych w Wietnamie, Malezji i czesciowo w
Tajlandii. Réwniez Indonezja, ktdra nie zakazata catkowicie importu surowcow
wtdrnych, zaczeta ogranicza¢ wydawanie licencji oraz dokonywac inspekcji
wszystkich  importowanych konteneréow. W wypadku naruszen rozpoczeto
odsytanie s$mieci do krajéw pochodzenia. W maju br. po diuzszych sporach
zawrocono z Filipin do Kanady 69 kontenerdw smieci (ok. 2500 ton). W tym samym
miesigcu Malezja odestata 450 ton odpaddw do szesciu réznych krajéw. Na poczatku
lipca podobne dziatania podjeta wspomniana powyzej Indonezja.

Zakazy przyjmowania odpaddw beda rozszerzane i obejmowac beda kolejne
kraje. Problem, co zrobi¢ ze smieciami z USA czy Europy, bedzie narastat. W ramach
Unii Europejskiej Polska (wraz z innymi krajami tzw. ,Nowej Europy”) jest
szczegolnie narazona na nielegalny przywdz Smieci. Najwieksi europejscy
eksporterzy — Niemcy, Francja i Holandia - sa niedaleko, a wspdlny rynek utrudnia
kontrole pochodzenia odpaddw, szczegdlnie jak juz znajda sie na terenie kraju.

Wszyscy pamietamy serie pozarow sktadowisk odpadoéw w poczatku 2018 r. Niestety
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mozemy spodziewac sig, ze sytuacja moze sie powtdrzy¢. Naptyw Smieci jest
wyzwaniem, z ktérym Polskie wtadze centralne i lokalne juz sie borykajg, i niestety

w niedtugiej przysztosci sytuacja nadal moze by¢ trudna.
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5G — witajcie w $wiecie science-fiction

Pawet Behrendt

Telefonia piatej generacji, nazywana w skrécie 5G, zaistniata w szerszej

Swiadomosci za sprawa konfrontacji miedzy Stanami Zjednoczonymi i Chinami, a
przede wszystkim amerykanskich dziatarn wymierzonych w koncern Huawei. Tym
samym kwestia technologiczna stata sie globalnym problemem geopolitycznym i
ekonomicznym. Dlaczego tak sie stato? Jakie szanse oraz zagrozenia stwarza 5G dla
gospodarkiifunkcjonowania panstwa, spoteczenstwa oraz sit zbrojnych? Jak bardzo
zaawansowane s3 prace nad 5G w Chinach i czy rzeczywiscie Panstwo Srodka jest

tutaj Swiatowym liderem?

5G - szanse

Kolejne generacje telefonii komoérkowej byty rozwijane gtéwnie przez firmy
prywatne na potrzeby rynku cywilnego i klientdéw indywidualnych. Doprowadzito to
do powstania otwartej struktury, poddanej stosunkowo ograniczonym regulacjom.
Wptyw telefonii komdrkowej na zycie codzienne byt duzy, ale prawdziwa rewolucja
zaczeta sie wraz z wprowadzeniem 4G i mobilnego Internetu. Mozliwosc
pozostawania stale online doprowadzita do tzw. “rewolucji aplikacji” w gospodarce i
radykalnie zwiekszyta znaczenie cyberprzestrzeni we wszystkich obszarach

aktywnosci cztowieka. Kolejne rewolucje w telefonii maja ten stan tylko pogtebic, a
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to sprawia, ze wzrosnie wplyw $wiata wirtualnego takze na funkcjonowanie
panstwa i spoteczenstwa.

Sie¢ piatej generacji bedzie jednym z najbardziej ztozonych systemow
stworzonych przez cziowieka. Telefonie poprzednich generacji byty budowane
wokot telefondw komadrkowych, do ktérych z czasem dotgczyty urzadzenia mobilne.
Podobnie bedzie w przypadku 5G, ale jedynie w trakcie pierwszej fazy wdrazania, z
czasem srodek ciezkosci przesunie sie ku réznego rodzaju maszynom i
urzadzeniom, a gtéwnym beneficjentem stana sie firmy i instytucje.

Czym 5G rézni sie od poprzednich generacji? W najwiekszym skrocie
szybkosciag transferu danych, ktéra ma by¢ okoto stu razy wieksza niz w przypadku
4G. Mowigc obrazowo: film w jakosci HD ma by¢ pobierany w ciggu dwoch sekund.
Do tego nowa sie¢ ma charakteryzowa¢ sie minimalnym opdznieniem
(komunikacja prawie w czasie rzeczywistym), wysoka niezawodnoscia i jakoscig
transferu, co umozliwi podtagczenie duzo wiekszej liczby urzadzen.

Nowoscig jest mozliwos¢ ptynnego dystrybuowania zasobdéw sieci przez
operatora. Pozwala to decydowad, jaka czes¢ dostepnego transferu zostanie
przydzielona jednej z trzech prymarnych funkgcji (slicing): poprawiona mobilna
tacznos¢ szerokopasmowa (eMBB), niezawodna tgcznos¢ o niskim opdznieniu
(URRLC) oraz masowa komunikacja maszyna-maszyna (MMTC).To stwarza juz
dogodne warunki do rozwoju komunikacji miedzy urzadzeniami, czyli Internetu
Rzeczy (Internet of Things - |oT).

Kolejnym atutem 5G staje sie struktura nowej sieci. Dotychczasowa tgcznosc
opierata sie na modelu ,piasty i szprych” (hub-and-spoke), za posrednictwem stacji

nadawczo-odbiorczych. 5G

ma by¢ prawdziwie Nie jesteSmy w stanie przewidzie¢ wszystkich
sieciocentryczna i zapewniac zmian, jakie przyniosa nowe technologie. W
bezposrednia ~ komunikacje chwili wdrazania 4G nikt nie myslat o aplikacjach,
migdzy urzadzeniami. bez ktérych wiele oséb nie wyobraza sobie dzisiaj
Wedtug ostroznych zycia

szacunkoéw wW ciggu

pierwszych dwodch-trzech lat funkcjonowania sieci nowej generacji IoT moze objgc¢
okoto 50 miliardéw urzadzen.

Kolejnymi beneficjentami nowej jakosci stwarzanej przez 5G bedzie sztuczna
inteligencja (Sl), co otwiera zupetnie nowe mozliwosci wprowadzenia
autonomicznych pojazdéw (samochody bez kierowcdw, w niedalekiej juz
przysztosci  bezzatogowe, latajagce taksoéwki), zautomatyzowanych fabryk,
inteligentnych miast i sieci przesytu energii, elastycznie reagujacych na zmiany w

zuzyciu i zapotrzebowaniu na elektrycznos¢. Oznacza to pogtebienie rewolucji
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informatycznej i kolejna rewolucje przemystowa, w czasie ktérej biznes oszczedzi na
kosztach pracy i energii. 5G do spotu z SI umozliwi np. kompletnag reorganizacje
produkcji w postaci usprawnienia wytwarzania produktéw, od butdw po
samochody, powstajacych na specjalne zyczenie klienta. Zwazywszy na ztozonosc
samej sieci 5G, do sprawnego nig zarzadzania sztuczna inteligencja bedzie po prostu
konieczna.

W tej chwili nie jestesmy w stanie przewidzie¢ wszystkich zmian, jakie
przyniosg nowe technologie. W chwili wdrazania 4G nikt nie myslat o aplikacjach,
bez ktérych wiele oséb nie wyobraza sobie dzisiaj zycia.

W zakresie funkcjonowania spoteczenstwa takze szykuja sie wielkie
transformacje. Szybka, szerokopasmowa tacznos¢ obejmujaca duze obszary
ograniczy wptyw przestrzeni i odlegtosci. Najczesciej podawany przyktad to
wspomagani przez rzeczywistosc¢ rozszerzong (ER) lekarze diagnozujacy i operujacy
pacjentéw na odlegtosc. Poréwnywalne mozliwosci otwieraja sie na polach edukacji

i administracji publicznej (e-urzedy).

5G - Wyzwania i zagrozenia

Szanse oferowane przez 5G sg jednoczesnie wyzwaniami i zagrozeniami.
Skokowy wzrost liczby urzadzen podtaczonych do sieci oraz ilosci przesytanych
danych stwarza nowe mozliwosci dla atakdw hakerskich; podejmowanych zaréwno
Z wiasnej inicjatywy, jak i struktur panstwowych czy korporacyjnych. Zwiekszony
ruch w przestrzeni wirtualnej utatwia maskowanie szkodliwych dziatalnosci.

W przeciwienstwie do poprzednich generacji srodowiskiem naturalnym 5G

bedzie chmura danych. Spowoduje to wzrost znaczenia oprogramowania
(software) kosztem infrastruktury (hardware), a co za tym idzie wzmocni pozycje
dostawcoéw software'u. Istnieje wiec duze ryzyko, ze operatorzy i producenci moga
umieszcza¢ w oprogramowaniu furtki umozliwiajgce nieautoryzowany dostep
(back-door), a niektére panstwa juz ich do tego wprost zobowigzuja.
Taka witadza rodzi pokusy. W najczarniejszych scenariuszach atak hakerski dotyczy
nie konkretnych danych, stron czy systemow, a wytgczenia catej sieci i wszystkich
systemdw na danym obszarze (tzw. atak systemowy). Dla wysoce zdigitalizowanych
gospodarek i spoteczenstw oznacza to katastrofe. Obawy naduzy¢ dotycza
wszystkich przedsiebiorstw z branzy, nie tylko chinskich. W przypadku tych
ostatnich podwyzszone ryzyko zwigzane jest z silnymi i nie do konca jasnymi
powigzaniami z Komunistyczng Partig Chin i tajnymi stuzbami.

Pewnym wyjsciem z tej sytuacji jest udostepnianie instytucjom

odpowiedzialnym za cyberbezpieczenstwo kodoéw zrédiowych przez producentow.
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Rodzi to jednak kolejne problemy. W cyfrowej gospodarce opartej na informacji
kody zrodtowe naleza do najcenniejszych aktywow firm. Trudno wiec oczekiwag, ze
beda one chetne do dzielenia sie czyms, od czego zalezy ich biznes. Do tego kody
zrodtowe sg stale aktualizowane. Utrudnia to dziatanie stuzb odpowiedzialnych za
bezpieczenstwo, a  jednoczes$nie utatwia  wprowadzanie  szkodliwego
oprogramowania (malware).

Kolejny problem dotyczy zdolnos¢ nowej sieci do przesytania i przetwarzania
olbrzymich ilosci danych (big data). Umozliwia to dalszy rozwdj i rozbudowe
systemow obserwacji i dozoru, tym razem wzbogaconych o sprawnie dziatajace,
dzieki Sl, systemy rozpoznawania twarzy. Juz bez 5G Chiny osiggnety na tym polu
bardzo duze sukcesy. Wprowadzenie nowych technologii rodzi uzasadnione obawy
0 przysztos¢ prywatnosci i praw cztowieka takze w innych krajach. Francuski Institut
Montaighe w swoim raporcie poswieconym 5G w Europie posuwa sie nawet do
stwierdzenia, ze stopien ztozonosci sieci nowej generacji w potaczeniu z digitalizacja
gospodarki, wzrostem znaczenia przestrzeni wirtualnej w zyciu spotecznym wraz z
zaleznoscia od dostawcow infrastruktury telekomunikacyjnej moze doprowadzi¢ do
zagrozenia suwerennosci panstw. Szczegdlnie dotyczy to mniejszych krajéw, ktore
stang wobec wyboru miedzy utrzymaniem wzglednej niezaleznosci, a uczynieniem
swojej gospodarki bardziej konkurencyjna na globalnym rynku.

5G wymusi catkowita redefinicje sposobu myslenia o cyberbezpieczenstwie.
Juz teraz gtéwnym problemem jest bardzo niska spoteczna swiadomos¢ tego typu
zagrozen. W 2015 r. Chatham House ostrzegat w swoim raporcie o rosngcym ryzyku
ataku hakerskiego na elektrownie jadrowe. Wbrew pozorom nawet strategiczne
instalacje nie sa odciete od Internetu, a stosowanie w ramach oszczednosci
komercyjnego oprogramowania jedynie zwieksza ryzyko. Osrodek zalecit m.in.
zmiane podejscia do cyberbezpieczesntwa z pasywnego na aktywne. Podobne
rozwigzania wdrazaja sit zbrojne USA. Chodzi o uzupetnienie biernego systemu
opartego na programach antywirusowych i firewallach ,cybernetycznymi
systemami uzbrojenia”. Pod tym pojeciem Kkryjg sie programy analizujace ruch w
sieciach wewnetrznych instytucji i organizacji oraz wymiane danych z siecia
zewnetrzng, a takze analizujace luki w zabezpieczeniach, wykrywajace, sledzace i

zwalczajace zagrozenia.

5G - Zastosowanie wojskowe

5G juz jest uznawana za technologie podwodjnego, to jest cywilnego i
militarnego zastosowania. Wobec postepujacej robotyzacji sit zbrojnych oraz

planowanego wdrozenia systemow wykorzystujgcych sztuczng inteligencje zalety
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nowej sieci szybko zwrdcity uwage wojskowych. Poza futurystycznymi sposobami
walki chodzi réwniez o stworzenie sprawniejszych i wydajniejszych systemow
facznosci i logistyki. W planach sa juz zrobotyzowane bazy drondw i
zautomatyzowana obstuga naziemna samolotéw.

Bardzo ciekawych wnioskéw dostarczyty ¢éwiczenia przeprowadzone w
grudniu 2018 r. przez Brytyjczykow. Udziat w nich wzieto ponad 200 zotnierzy i ponad
50 systemow bezzatogowych, zarowno powietrznych, jak ladowych. Okazato sie, ze
tak duza liczba dronéw i robotéw spowodowata ,ttoku w eterze”. Naktadajace sie
czestotliwosci czesto zaktdcaty transfer danych i utrudniaty dziatania. Wdrozenie 5G
Z jej zdolnoscig do podtaczenia duzej liczby urzadzen staje sie w takich warunkach
koniecznoscia. 5G, ze wzgledu na mozliwosci szybkiego transferu duzych ilosci
danych, w powigzaniu z inteligentnymi systemami autonomicznymi
zrewolucjonizuje prawdopodobnie zardwno wywiad cywilny i wojskowy, jak i
sterowanie polem walki. Maszyny beda technicznie zdolne do podejmowania

samodzielnych decyzji i wspdtpracy z innymi robotami.

Chiny, czyli widzialna reka panstwa

Wtadze ChRL jako jedne z niewielu nie przespaty rewolucji informatycznej.
Od samego poczatku Internet w Chinach poddany byt Scistej, cho¢ nie zawsze
skutecznej, kontroli. Z biegiem lat chinska sie¢ przeksztatcita sie raczej w Intranet,
samodzielny ekosystem zdolny do funkcjonowania poza globalnymi potgczeniami.
KPCh nigdy nie ignorowata takze rozwoju technologii informatycznych i
telekomunikacyjnych. Pekin usitowat uczyni¢ standardem rozwigzania opracowane
przez chinskie firmy juz w przypadku 3G i 4G. Chinczycy przegrali jednak wtedy z
amerykanskimi koncernami.

Z tej lekcji wyciggnieto wnioski. Zwiekszono naktady na badania i rozwaj, aby
docelowo skonczy¢ z technologiczng zaleznoscig od Zachodu. Przystgpiono takze
do wzmacniania pozycji chinskich firm w miedzynarodowych ciatach
ustanawiajacych standardy technologiczne dla telekomunikacji, takich jak ITU
(International Telecommunications Union) i 3GPP (3rd Generation Partnership
Project). Przyniosto to wymierne efekty. W 2015 r. Chinczycy obsadzali 8 sposréd 57
stanowisk kierowniczych w 3GPP, w 2017 juz 10. Zrodzito to jednak nowe problemy,
na ktdre chinskie wtadze byty stabo przygotowane.

Obsada stanowisk w organizacjach wyznaczajacych standardy jest
przedmiotem ostrej konkurencji, podobnie proces decyzyjny, w ktérym panstwa
maja niewiele do powiedzenia, a decydujacy gtos nalezy do technologicznych

gigantow. Kiedy w lipcu 2018 3GPP doszta do konsensusu w sprawie pierwszej
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transzy standarddw dla 5G, chinskie przedsiebiorstwa zostaty przegtosowane przez
koalicje zachodnich firm.

Pekin przekonat sie takze, iz miedzynarodowe korporacje kieruja sie
wiasnymi interesami, niekoniecznie zbieznymi z tym, czego zyczy sobie wiadza.
Przyktadowo 4 z 5 przedstawicieli Huawei w 3GPP nie jest obywatelami Chin. Z kolei
Lenovo opowiedziato sie przeciw uznaniu za standard rozwigzan opracowanych
przez Huawei i poparto amerykanski Qualcomm. Firma spotkat sie za to z bardzo
ostra krytyka, jednak nie wiadomo nic o wyciggnieciu wobec niej jakichkolwiek
powaznych konsekwencji. Dat sie natomiast zauwazy¢ trend w strone zaciesniania
powigzan i zwiekszania zaleznosci chinskich korporacji od KPCh.

5C od samego poczatku przykuwata uwage Pekinu. Telefonia nowej
generacji zajeta poczesne miejsce w 13 planie piecioletnim ogtoszonym w 2016 i o
rok wczesniejszym planie Internet+. 5G postrzegana jest nie tylko jako sposéb na

wzmocnienie  pozycji  chinskigj

gospodarki. Z punktu widzenia
Pekin przekonal sie, iz miedzynarodowe polityki wewnetrznej jest to szansa

korporacje kieruja si¢ wlasnymi interesami, 5 wyréwnanie réznic rozwojowych

niekoniecznie zbieznymi z tym, czego zyczy sobie | iedzy metropoliami Wschodnich

wladza Chin a interiorem, w ograniczonym

stopniu korzystajacym z rozwoju,
jakim cieszy sie wybrzeze. Duze sukcesy, w postaci zwiekszonej przedsiebiorczosci i
tatwiejszego kontaktu z reszta kraju przyniosta juz 4G. Doszto nawet do
paradoksalnych z europejskiego punktu widzenia sytuacji, gdy szerokopasmowy
Internet jest dostepny w miejscowosciach pozbawionych sprawnie dziatajgcej
kanalizacji.

Prace nad wdrozeniem 5G zostaty zainicjowane co najmniej przed siedmiu

laty przez Chinska Armie Ludowo-Wyzwolencza. Od samego poczatku
projektowanie inteligentnych miast miato uwzglednia¢ potrzeby wojska.
Do uzycia wszedt termin ,inteligentnej mobilizacji". Chodzi tutaj o zdolnos¢ struktur
cywilnych do jak najszybszej samoorganizacji i przestawienia sie na funkcjonowanie
w warunkach wojennych. Skuteczne wdrozenie takich rozwigzan moze umozliwic
ChALW wykorzystanie zasobow kraju w sposdb dotychczas nieosiggalny. W
listopadzie 2018 ZTE, China Unicom i CASIC zawigzaty partnerstwo w celu rozwoju
wspotpracy na polu 5GC oraz integracji rozwigzan cywilnych i wojskowych.

Kolejnym krokiem jaki podjeta KPCh byt zaprzegniecie panstwowego
aparatu propagandowego do promocji chinskich firm opracowujacych rozwigzania
dla 5C. Przekaz jest prosty: Huawei i ZTE najtaniej oferuja kompleksowa budowe

infrastruktury telekomunikacyjnej. Zasadniczo jest to prawda, chinskie
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przedsiebiorstwa oferuja budowe catej sieci 5G w cenie o 20-30% nizszej niz
zachodnia i dalekowschodnia konkurencja.

”

Jest jednak kilka ,ale”, wykraczajacych poza watpliwosci zwigzane z
bezpieczenstwem. Znajac dotychczasowa polityke Pekinu z duzym
prawdopodobienstwem mozna przyjacé, ze nizsze ceny chinskiej infrastruktury 5G
poza granicami panstwa sg efektem rzadowych subsydiow. Gdy w czerwcu tego
roku zorganizowano w ChRL pierwsze przetargi na budowe infrastruktury
telekomunikacyjnej nowej generacji, czes¢ zamowien zdobyly Nokia i Ericsson,
tansze najwyrazniej w Chinach od rodzimych konkurentéw. Popularny komentator
Lv Tingjie z Pekinskiego Uniwersytetu Poczty i Telekomunikacji stwierdzit, ze
konkurencja ze strony zagranicznych firm pozwoli zredukowac koszty budowy sieci
5G.

Inne stabosci chinskiej branzy telekomunikacyjnej obnazyta wojna handlowa
z USA. Kolejne cfa i ograniczenia amerykanskiego eksportu pokazaty ciggle duza
zaleznos¢ chinskiego przemystu od zachodnich technologii. Dotyczy to zwiaszcza
mikroprocesorow. Okazato sie, ze mimo duzego wkitadu w rozwoj 5G chinskie firmy
posiadaja zaledwie okoto 10% patentdw z nig zwigzanych. W tej kategorii dominuja
finsko-amerykanska Nokia oraz potudniowokoreanskie Samsung i LG. Zwazywszy
na zdecentralizowana strukture przysztej sieci i duza role oprogramowania, to
wiasnie tantiemy i optaty z tytutu udostepniania praw patentowych beda gtdbwnym
zrodtem dochodoéw dla firm dziatajagcych w branzy telekomunikacyjnej.

Ponadto chinski program 5G notuje opdznienia. Banki poczatkowo
szacowaty, ze inwestycje w tym sektorze siegng 5 mld USD, obecnie moéwi sie juz
raczej o spadku do 2,6 mld USD. Produkcja komponentdw sieci jest opdzniona o
okoto trzy miesigce, gdyz producenci zbyt pdzno otrzymali specyfikacje techniczne.
Widoczne jest takze zmniejszenie przez wtadze nacisku na jak najszybsze wdrozenie
5G.

Skad to opodznienie? Wskazuje sie na dwie przyczyny zmiany podejscia przez
rzad. Jedna moga byc¢ problemy zwigzane ze zmianami w tancuchu dostaw,
spowodowanymi wojng handlowa, druga brak na rynku odpowiedniej ilosci
urzadzen zdolnych do funkcjonowania w nowej sieci. Poczatkowe plany zaktadaty
uruchomienie komercyjnej sieci 5G, bedacej jeszcze elementem sieci starszej
generacji (NSA), juz w 2019 r. W petni samodzielna sie¢ 5GC (SA) miata ruszy¢ w 2020
r. W krajach Zachodu i Japonii wdrazanie NSA planowane jest na 2020 r.,, a SA
dopiero na 2025.
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USA, czyli korporacje wspierane przez rzad

Mimo olbrzymich naktadéw finansowych na badania po stronie chinskiej,
amerykanskie firmy utrzymuja przewage technologiczng w kluczowych dla 5G
obszarach mikroprocesoréow, pdtprzewodnikéw i oprogramowania. Niemniej
koncerny takie jak Qualcomm, Intel i Cisco poczuty sie zagrozone chinska
konkurencja i deklaruja, ze do 2025 r. zainwestujg w 5G od 180 do 280 mld USD
wiecej niz Chinczycy.

Inny model

spoteczno-gospodarczy

sprawit, ze wiladze w

Waszyngtonie zorientowaty Zmiany ~ w  stosunkach  gospodarczych,
SlQ poniewczasie W SpO}CCZHyCh i pOlityCZl’lyCh, ktére umozliwia SG,
dziataniach amerykariska elita polityczna uznala za wyzwanie
podejmowanych przez dla globalnej pozycji USA.

Chiny. Uznawano, ze tak jak
dotychczas rozwoj
infrastruktury telekomunikacyjnej nalezy powierzy¢ prywatnym
przedsiebiorstwom. Wsréd amerykanskich elit politycznych, przemystowych i
finansowych panuje przekonanie, ze nie ma potrzeby powielania chinskiego
modelu scentralizowanych dziatan kierowanych przez panstwo. Trudno zreszta
wyobrazi¢ sobie takie kroki w amerykanskich warunkach. Gtéwny problem lezy nie
w technologii, a zapdéznieniu w budowie infrastruktury telekomunikacyjnej nowej
generacji.

Zmiany w stosunkach gospodarczych, spotecznych i politycznych, ktore
umozliwia 5G, amerykanska elita polityczna uznata za wyzwanie dla globalnej
pozycji USA. Administracja prezydenta Trumpa zdecydowata o bezpardonowym
uderzeniu w chinskie przedsiebiorstwa branzy telekomunikacyjnej i zaczeta
naktania¢ do tego sojusznikdéow. W samych Stanach Zjednoczonych wprowadzono
restrykcje de facto wykluczajgce chinskie firmy z przetargdbw na budowe
infrastruktury telekomunikacyjnej. Na podobne kroki zdecydowaty sie Japonia,
Australia, Tajwan, Francja, Wtochy, Izrael i Wietnam. Dwuznaczna pozycje zajmuja
Niemcy, Wielka Brytania i Kanada, trzeba jednak pamieta¢, ze dopuszczenie do
przetargéw nie gwarantuje w nich zwyciestwa.

Podobnie wyglada sytuacja w Polsce. Po pierwszym okresie, gdy wydawato
sie, ze Huawei bedzie jednym z liderow budowy sieci 5G, szanse chinskiego giganta
spadty wiasciwie do zera. Rosnie takze prawdopodobienstwo wprowadzenia

restrykcji w dostepie do rynku telekomunikacyjnego na poziomie UE. W ramach
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przeprowadzonej przez Komisje Europejskg oceny ryzyka w zakresie
cyberbezpieczenstwa, niemieckie wtadze ostrzegajg o niesionym przez 5G wzroscie
zagrozenia atakami hakerskimi prowadzonymi przez ,panstwa, lub wspieranych
przez panstwa aktorow”. Raport jest odbierany jako krytyka Chin, bez wymieniania
ich z nazwy.

Mimo pozornej pewnosci siebie, amerykanskie przedsiebiorstwa przy
wsparciu wtadz zdecydowaty sie na ,ucieczke do przodu”, czyli intensyfikacje prac
nad 6G. Nowa sie¢ ma oferowac jeszcze szybszy transfer danych (nawet 100 Gbps,
czyli 5-10 razy wiecej niz w 5G) i wydajniejsza, umozliwiajac koncentracje
podtgczonych urzadzen rzedu nawet 10 milionéw na jeden kilometr kwadratowy.
Wykorzystanie bardzo niskich czestotliwosci (95 GHz — 3 THz) moze pozwoli¢ na
ograniczenie wptywu murow i innych przeszkdéd na transmisje danych. Wdrazanie
nowej technologii moze rozpoczac¢ sie okoto roku 2030. Chiny formalnie rozpoczety
prace koncepcyjne nad 6G juz w 2018, a prace badawczo-rozwojowe majg ruszy¢ w
przysztym roku. W tym przypadku to Amerykanie maja przewage na starcie. Juz w
trakcie prac nad 5G firmy z USA zdecydowaty sie na wykorzystanie czestotliwosci
powyzej 24 GHz jako podstawowego pasma komunikacji, a czestotliwosci ponizej 6
GHz jako pasma pomocniczego. Chinczycy przyjeli odwrotne zatozenia, co oznacza

koniecznos¢ rozpoczecia czesci prac od poczatku.

Korea, czyli kompleksowa strategia

Dyskusje wokd&t 5G  zostalty do tego stopnia zdominowane przez
amerykansko-chinska rywalizacje, ze osiggniecia innych krajow pozostaja w duzej
mierze niezauwazone. Tymczasem za Swiatowego lidera wdrazania telefonii nowej
generacji nalezy uznac Koree Potudniowa. Eksperymentalna sie¢ 5G zaczeta dziatac
w tym kraju juz w grudniu 2018 r., za$ ustugi komercyjne zostaty uruchomione w
kwietniu roku nastepnego. Republika Korei jako pierwsza wystgpita takze z
kompleksowa strategia wdrozenia 5G. W przeciwienstwie do Chin nie chodzi w niej
tylko o rozwdj technologii, budowe sieci jako takiej i wykorzystanie jej do celéw
wojskowych. Strategia obejmuje zachety podatkowe dla inwestorow i
kompleksowo podchodzi do wdrazania nowych rozwigzan w kluczowych sektorach
gospodarki, oswiaty i opieki medycznej. Wyrdzniono pie¢ najwazniejszych obszarow
dziatania: szybki przekaz internetowy, cyfrowa opieke medyczna, samochody
autonomiczne i wreszcie inteligentne miasta i fabryki. Punkt ciezkosci we
wdrazaniu 5G i zwigzanych z nig rozwigzan skoncentrowano na dziesieciu obszarach
(nazwy wedle angielskiej wersji ogtoszonej w 2019 r. strategii):

o nastepnej generacji smartfonow,
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o Uurzadzen sieciowych,

o odziezy lub akcesoriow z wbudowanymi zaawansowanymi technologicznie
gadzetami (wearables),

o inteligentnegj telewizji przemystowej,

o robotéw dziatajacych w roju (@ wiec maszyn autonomicznie sie
porozumiewajacych i podejmujacych skoordynowane dziatania),

o bezzatogowcdw (drondw) nastepnej generacji,

o rzeczywistosci wirtualnej i rozszerzonej,

o pojazdow operujacych w srodowisku sieciowym

o cyberbezpieczenstwa,

o zaawansowanej informatyki.

Koreanczycy zdaja sobie sprawe, ze 5G doprowadzi do pojawienia sie zjawisk i
rozwigzan, ktérych jeszcze nie jesteSmy w stanie przewidziec. Dlatego tez narodowa
strategia ma by¢ otwarta i jednoczesnie szeroko zakrojona. W bardziej
dalekosieznych planach jest wykorzystanie nowej sieci w rolnictwie i rozwdj

hologramow.
Wietnam, czyli model dla ambitnych krajow rozwijajacych sie

Na drugim krancu spektrum mozna postawi¢ Wietnam. Kraj niekojarzony z
wysokimi technologiami, za to z powoddéw politycznych wzbraniajacy sie przed
kupowaniem chinskich rozwigzan. Hanoi zdecydowato sie na interesujgce wyjscie,
ktére moze by¢ w przysztosci modelem dla ambitnych krajow rozwijajacych sie.
Kazdy z trzech gtéwnych operatorow podpisat umowe na budowe sieci 5G z inng
firma. Viettel wybrat Ericssona i Nokie, MobiFone Samsunga, zas Vinaphone Nokie.
Warunki postawione oferentom przez rzad obejmujg uruchomienie produkcji
czesci urzadzen w Wietnamie i wigczenie lokalnych osrodkéw badawczych w prace

badawczo-rozwojowe.

Konkluzje: miedzy Cyfrowym Jedwabnym Szlakiem a Cyfrowa Zelazna

Kurtyna

5G stata sie kwestig polityczng za sprawa amerykansko-chinskiej rywalizacji
napedzanej obawami USA zwigzanymi z gospodarka i bezpieczenstwem z jednej, a
dazeniem Chin do gospodarczego, przemystowego i technologicznego rozwoju z
drugigj strony. Rywalizacja dotyczy jednak rowniez tego, kto odniesie najwieksze

korzysci w zwigzku z ekosystemem powstajacym wokot sieci nowej generacji.
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Gtoéwne atuty po stronie Chin to wczesny start, centralizacja prac i jasne wytyczenie
celéow. Takie podejscie ma jednak takze wady. Amerykanski system oparty na
konkurujacych ze soba na rynku firmach reaguje szybciej i bardziej elastycznie na
niespodziewane zmiany, a te zapewne beda znakiem rozpoznawczym 5G. Telefonia
piatej generacji bedzie bowiem w centrum kolejnej rewolucji przemystowej i
spotecznej. Inny problem chinskiego modelu to nadmierne regulacje i decydujaca
rola administracji panstwowej, ktore z czasem moga skutecznie ograniczyc¢
innowacyjnos¢.

W wyniku napiecia miedzy Waszyngtonem a Pekinem wiele stabigj
rozwinietych gospodarek znalazto sie miedzy miotem a kowadtem. Przyjecie
chinskiej oferty oznacza szybka i stosunkowo tanig budowe infrastruktury 5G,
jednak polityczne konsekwencje takiej decyzji rysuja sie jako bardzo powazne.
Ryzyko obejmuje popadniecie w zaleznos¢ od Chin o niejasnym charakterze i w
niejasnej przysztosci, lub tez rychte sciggniecie na siebie gniewu Standow
Zjednoczonych. Dla wielu panstw Afryki, Ameryki tacinskiej i Bliskiego Wschodu
chinska oferta jest mimo wszystko bardziej atrakcyjna, zwiaszcza od momentu, gdy
wspiera ja, ciagle niejasna, idea ,Cyfrowego Jedwabnego Szlaku”. W ogdlnym
zarysie jest to rozbudowa i integracja infrastruktury telekomunikacyjnej w ramach
Inicjatywy Pasa i Szlaku.

Wraz z zaostrzajaca sie amerykansko-chinska rywalizacja rosnie takze ryzyko
podziatu swiata na dwie odrebne sfery technologiczne. Juz teraz mieszkancy Chin
funkcjonuja z ograniczonym dostepem do zachodnich aplikacji i ustug sieciowych,
postugujac sie licznymi rodzimymi odpowiednikami, Co wiecej, chinskie firmy z
branzy informatycznej starajg sie rozszerza¢ swoje wptywy na catym globie, a
aplikacje takie jak Wechat wyznaczaja niekiedy trendy rozwojowe. Inicjatywa
.Cyfrowego Jedwabnego Szlaku” ma zapewne réwniez im zapewnic¢ wsparcie.
Rodzi to jednak kolejny problem, zwiekszajacy grozbe pojawienia sie ,cyfrowej
zelaznej kurtyny”. Ekspansja chinskich korporacji sprawita, ze ich wrogami stata sie
nie tylko administracja z Waszyngtonu, ale takze zachodnie koncerny, bronigce
swoich stref wplywow i szukajace nowych rynkoéw.

Zwazywszy na rosnace znaczenie cyberprzestrzeni w gospodarce, zyciu
codziennym i polityce wydaje sie, ze za podziatem w Swiecie cyfrowym pdjda
podziaty w Swiecie realnym. Oznacza to przyspieszenie i tak juz zachodzacego

cofania sie globalizacji i wieksze prawdopodobienstwo podziatu swiata na dwa bloki.
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,Nigdy wiecej nie przegramy z Japonia”’, czyli o
konflikcie koreanisko — japoriskim

Roman Husarski
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Jadac na rowerze w Jeonju, mijam plakaty z przekreslong twarza premiera
Japonii. ,No Abe” to slogan, ktéory wybija rytm ostatnich miesiecy. Wida¢ go w
telewizji i gazetach. Stycha¢ go na ulicy. W sklepach wywieszane sg napisy ,nie
sprzedajemy japonskich produktdw”. Im wiekszy, tym lepszy.

Konflikt z Japonig to nie tylko symboliczne prezenie muskutow, ale powazne
ekonomiczne problemy. --Straty finansowe rosng po obu stronach, ale rzad Moon
Jae-ina jest stanowczy. Zwtaszcza, ze antyjaponizm mobilizuje nardéd w sposdb, jaki
nie widziano w Korei Potudniowej od protestéw przeciwko Park Geyun-hee w 2017

roku.

Kolonialista czy partner?

To wiasnie ojciec skazanej na 24 lata wiezienia ex-prezydent jest
odpowiedzialny za normalizacje stosunkéw z Japonia. Od zakonczenia Il wojny
Swiatowe] Korea Potudniowa nie utrzymywata oficjalnych  kontaktéw
dyplomatycznych z Krajem Kwitngcej Wisni. W tamtym czasie antyjaponizm byt
rownie czesto spotykany, co antykomunizm. W 1965 roku Park Chung-hee zmienit
dotychczasowa polityke, co wywotato protesty w catym kraju. W zamian Japonia
wsparta hojnie koreanska gospodarke w kredytach, pozyczkach i grantach, a takze
pomogta zmodernizowaé gospodarke i otworzy¢ ja na globalny rynek. Gdyby nie

Japonia, nie bytoby ,koreanskiego cudu gospodarczego”.
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Dla lewicy w Korei generat Park nie jest jednak ,ojcem reformacji”, ale
dyktatorem i projaponskim zdrajca. Na protestach dwa lata temu nie brakowato
antyjaponskich watkow. Wsréd licznych plakatéw znalazty sie transparenty z
napisem ,Takagi Masao”, japonskim imieniem Parka z czaséw stuzby w Japonskiej
Armii Imperialnej. Gdy nacjonalistyczny front Moon Jae-ina (btednie brany
zazwyczaj przez zachodnich obserwatordw za ,liberalny”) objat wiadze w 2017 roku,
wybuch antyjaponskiego resentymentu byt tylko kwestig czasu (Husarski, 2019).

Koreanska lewica, ktdéra buduje swoja tozsamos¢ na idei jednej Korei, patrzy
na Ameryke i Japonie, jesli nie wprost wrogo, to co najmnigj nieufnie. Oba kraje
postrzegane s3a jako gtodwni sprawcy ktopotdw Potwyspu. Wielki brat zza oceanu jest
jednak ztem koniecznym. Obdz Moon Jae-ina kontroluje radykatéw, by nie straci¢
poparcia wiekszosci spoteczenstwa.

Jak wiekszos¢ ruchow politycznych, tak i obecnie rzadzacy Koreg potrzebuja
przeciwnika. Gdy ocieplanie wizerunku Kim Dzong-una i powrdt do “stonecznej
polityki” staty sie faktem w zesztym roku, Japonia spetniata wszystkie warunki, by
stac sie wrogiem numer jeden, zwtaszcza, ze eksploatowanie cierpienia zwigzanego
z okresem kolonialnym jest tym elementem politycznej narracji, ktory zbliza lewice
Korei Potudniowej z ideologig panstwowa KRLD. Koreanska prawica widzi zas w USA
i Japonii najblizszych sojusznikéw, dzieki ktérym ich kraj zawdziecza rozwdj,

bezpieczenstwo i swobody, ktdrych brak choéby u pétnocnego sasiada.

Kto tu jest ,naczelnym wrogiem™?

Po smierci Kim Ir Sena w 1994 r., kiedy rezim przetrwat Smier¢ zatozyciela, w
Korei Potudniowej stato sie jasne, ze nie ma co liczy¢ na wielkie zmiany polityczne u

sgsiada. W ostrej dyskusji nad kwestia nuklearng w Panmunjom strona

potnocnokoreanska zagrozita, ze zamieni Seul w morze ognia (Seoul bulbada, A&

= HICH. Republika Korei nie mogta pozostac obojetna na takie grozby. W potowie lat
90-tych ubiegtego wieku pojawit sie nowy termin w odniesieniu do dyktatury Kim
Dzong-ila: ,naczelny wrég” (jujeok, FH&) (Sisasangsiksajeon [Encyklopedia
wydarzen powszechnych], 2019). Stracit na znaczeniu dopiero w obliczu “stonecznej
polityki” (haetbyeot jeongchaek, & M) zaproponowanej w 1998 roku przez
pierwszego progresywnego prezydenta Republiki Korei, Kim Dae-junga, ktéra na
celu miata ociepli¢ relacje z Pétnocna. Obecnie mamy powrdt do wzniecania nadziei
na zjednoczenie. W kontekscie polityki usciskow miedzy przywddcami obu Korei,

termin jujeok jest niepoprawny politycznie. Nieoczekiwanie jednak powrécit na fali

protestow przeciwko polityce Japonii. Dlaczego?
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Ciezko stwierdzi¢, ktdra ze stron wznowita utajony konflikt. Japonia z duzymi

obawami obserwowata protesty w Korei przeciwko Park Gyeun-hee, ktdra starata sie
nawigzywac¢ w polityce zagranicznej do polityki swojego ojca. Rzad Shinzo Abe
podpisat w 2015 roku porozumienie w sprawie tzw. ,kobiet pocieszycielek”, ktére
entuzjastycznie oceniono jako przetomowe (Associated Press, 2015). Umowa
zawierata przeprosiny premiera i pakiet ponad osmiu miliondw dolaréw pomocy dla
wcigz zyjacych kobiet, ktore byty zmuszone do pracy w wojskowych domach
publicznych w czasie |l wojny $wiatowej.
Jednak juz dwa lata pdzniej na fali protestéw przeciw prezydent, ktdre zakonczyty
sie jej usunieciem z urzedu, do wtadzy doszia lewicowo-nacjonalistyczna Partia
Demokratyczna Moon Jea-ina. Japonska prasa z niedowierzaniem przyjeta
impeachment Park Gyeun-hee i polityke nowego rzadu, ktéry od momentu objecia
wiadzy dazyt do konfrontacji. Progresywni politycy nie akceptowali porozumienia z
2015 roku, ktore okreslane jako ,sprzedanie sprawy za kilka miedziakow” (Kim Gyu-
nam, 2017). Uderzono ponownie w czute punkty dla opinii publicznej, domagajac sie
kolejnych odszkodowan.

Obecny kryzys wybucht z petng moca, gdy Sad Najwyzszy Korei postanowit
w listopadzie 2018 roku, ze japonskie firmy powinny wyptaci¢ gigantyczne
odszkodowanie rodzinom ofiar pracy przymusowej wykonywanej w czasach wojny
Swiatowej. Od tamtej pory wezwania do zaptaty rekompensaty do niektdrych
japonskich firm skfadano juz wielokrotnie, jednak bez rezultatéw. Miedzy innymi
Mitsubishi ostatnio odrzucito podobng petycje juz po raz trzeci (Yonhap, 2019).

W odwecie Japonia na arenie miedzynarodowej skrytykowata rzad Moona za
nieprzestrzeganie sankcji wobec dyktatury Kima i prowokacje. Z czasem do stéw
doszty tez realne sankcje. Ministerstwo Spraw Zagranicznych przestrzegto swoich
obywateli przed podrézowaniem do Korei[vi]. Najostrzejszym aktem byto jednak
usuniecie Korei z ,biatej listy” zaufanych partneréw handlowych. W odpowiedzi
Korea rowniez usuneta Japonie ze swojej ,biatej listy”. Towary panstw znajdujace sie
na wspomnianej liscie sg traktowane priorytetowo i podlegaja mniejszej ilosci
procedur kontrolnych.

Nic nie wskazuje na to, aby w najblizszym czasie relacje miedzy oboma
krajami miaty ulec normalizacji. W najwiekszej prowincji koreanskiej, Gyeonggi,
przegtosowano prawo, ktére nakazuje oznaczenie w szkotach produkty
pochodzenia japonskiego napisem ,Ten produkt zostat wyprodukowany przez
japonska firme odpowiedzialng za zbrodnie wojenne”. Na liscie znalazto sie prawie
300 spotek, w tym takie giganty jak Mitsubishi, Panasonic i Sony. W prowingji
Potnocnej Cholla, gdzie mieszkam, zakazano odtwarzania lokalnego hymnu,

poniewaz jego autor byt kompozytorem z kolaboracyjng przesztoscig. W Seulu 15
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sierpnia w 74. rocznice wyzwolenia Korei (Dzienn Wyzwolenia celebrowany jest po
obu stronach granicy) tysigce Koreanczykdw protestowato przeciwko Japonii.
Dominowaty hasta prozjednoczeniowe i wymierzone w polityke Abe. Protestujacy
wykorzystywali nawet antyjaponskie, pétnocnokoreanskie plakaty propagandowe
(Salomon, 2019), jawnie pogwatcajac ustawe o bezpieczenstwie narodowym.
Jeszcze kilka lat temu tego typu zachowania spotkatyby sie z ostrg i natychmiastowa
reakcja ze strony stuzb bezpieczenstwa, teraz jednak podobne demonstracje sa
tolerowane.

Dyplomaci obu krajow prébowali zatagodzi¢ sytuacje, ale ostatnia proba
ztagodzenia konfliktu zakonczyta sie petnym niepowodzeniem i skandalem.
Japonski minister spraw zagranicznych Taro Kono podczas wizyty w Seulu pozwolit
sobie na gtosny komentarz, ze kamery telewizyjne sg japonskiej marki (Nacer News,
2019) . Koreanskie media odebraty to jako szyderstwo.

Dzien Wyzwolenia byt tez okazjg do mobilizacji drugiej strony politycznej
barykady. Przeciwnicy polityki Moona czesto nazywani s3 ,oddziatami

flagi"( Taegeukgi budae, Ef=7| £LC{) ze wzgledu na przesadng eksploatacje

uzywanie narodowej Republiki Korei i czesty militarystyczny ubior (niektorzy
przynosza na manifestacje plastikowe karabiny). Ostatnie wydarzenia byty dla nich
kolejnym bodzcem do krytyki rzadzacych.

W Korei odbywaja sie takze inne demonstracje. Najciekawsza jest nowa fala
manifestacji pod hastem ,Yes Japan”, w ktdrej biorg udziat osoby przekonane, ze
wspotczesna Korea zawdziecza swoja pozycje witasnie Japonii. Na ich czele stoi

charyzmatyczna Ju Ok-sun, 61- letnia przewodniczgca Oddziatu matek (Eomma
budae, &0t £LH), konserwatywnej organizacji, ktéra przekonuje, ze premierowi

Japonii naleza sie przeprosiny. Ju podkresla, ze wybaczytaby Japonii, nawet, gdyby
jej corka doswiadczyta podobnej przemocy, co ,kobiety pocieszycielki” (Lee Cheol-
ho, 2019). Pomimo ze tego typu wystapienia moga sie wydawaé marginalne, moga
przynies¢ nieoczekiwane efekty. Na fali obecnych wydarzen na liscie bestsellerow

lokalnej sieci ksiegarni Kyobo Book Centre trafita ksigzka Antyjaponski trybalizm

olz= ==

(baniljongjokjuui, BtYEZFF2|), prezentujgca poglady podobne do Ju Ok-sun. Jej

sukces pokazuje, ze opinie w sprawie Japonii moga byc¢ bardziej ztozone niz to w jaki
sposob przedstawiajg to media.

Z jednej strony, tak liczne i réznorodne protesty pokazuja, ze Korea spetnia
jeden z podstawowych warunkéw demokracji, jakim jest polityczny pluralizm.
Warto tez dodag, ze podczas protestdéw, jak do tej pory, nie doszto do znaczacych

aktéw przemocy. Z drugiej strony zywiotowe manifestacje, w ktdrych obie strony
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zarzucaja sobie nawzajem zdrade, obnazajg podziaty i niestabilnos¢ polityczna

Republiki Korei.
Czas kryzysu

Z uwaga polityczne przepychanki obu krajow obserwujg ekonomisci i
sgsiednie kraje, ktére obawiaja sie, ze konflikt bedzie miat powazne konsekwencje
dla globalnej gospodarki (Jun Ji-hye, 2019). Powody do niepokoju majg rowniez
koreanskie firmy, zwitaszcza giganci IT, jak Kakao i Naver, dla ktérych Japonia
stanowi istotny rynek. Zaostrzanie konfliktu moze doprowadzi¢ do bojkotu
produktéw koreanskich w Japonii.

Partia Demokratyczna, ktora przedstawia siebie jako obrorce pamieci i
honoru kraju, moze zyska¢ na tym konflikcie. Z pewnoscig wielu bardzigj
ideologicznie nastawionych politykdw ma nadzieje, ze konflikt przyspieszy projekty
zjednoczeniowe pomiedzy Pétnoca a Potudniem. 15 sierpnia w Dzienn Wyzwolenia
Moon obiecywat, ze rozbrojenie nuklearne Korei Pdtnocnej dokona sie jeszcze za
jego kadencji. Petne zjednoczenie ma nastapi¢ w 2045, czyli w setna rocznice
wyzwolenia Potwyspu spod okupacji japonskiej.

Niektorzy koreanscy dziennikarze majg watpliwosci czy aby na pewno
wejscie Japonii w role ,naczelnego wroga” to dobry pomyst (Cheon Ji-u 2019).
Ostatecznie Korei duzo blizej politycznie i przede wszystkim gospodarczo do Japonii
niz Korei Potnocnej. Wpadajac w ramiona Kim Dzong-una i jego chinskiego
protektora Potudnie moze wiele straci¢. Jednak ideologie rzadza sie wiasnymi
prawami, ktére czesto przecza zdrowemu rozsgdkowi. Co do Japonii Moon ma jasny
przekaz: "Nigdy wiecej nie przegramy z Japonig” (Choi He-suk, 2019) i nie zamierza
na razie redukowac napiecia miedzy oboma krajami Azji Wschodniej, tak gteboko

podzielonymi przez pamiec bolesnej przesztosci.
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Komu przeszkadza ianfuzo ("comfort woman”)?
O cenzurze na festiwalu Aichi Triennale w

Japonii.

Karolina Zdanowicz

Fot. Japan Subculture Research / japansubculture.com

Tytut jednej z wystaw tegorocznego Aichi Triennale w Japonii przykuwat
uwage niepokojacym pytaniem: “Po «wolnosci stowax»?”. Znajac podzniejsze losy
ekspozycji, mozna odpowiedziec: “chyba tak”.

Celem wystawy byto przedstawienie prac, ktére do tej pory z réznych
wzgledéw zostaty odrzucone lub ocenzurowane. Jednak raptem trzy dni po
otwarciu wystawy ukazana tam rzezba autorstwa koreanskiego matzenstwa Kim
Seo-kyung i Kim Eun-sung symbolizujgca koreanska comfort woman (ianfuzo,
ttumaczona nieraz jako “niewolnica seksualna”) oraz wideoinstalacja z podpalonym
zdjeciem cesarza Hirohito (1901-1989) zostaty - w zaleznosci od wersji - albo
wstrzymane (stanowisko przyjete przez organizatoréw i gubernatora prefektury
Aichi) albo ocenzurowane (sformutowanie preferowane przez komentatoréow

sytuacji).
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Dla krytykéw sztuki to prawdziwa gratka: wystawa tematyzujaca cenzure i
autocenzure sama stata sie jej obiektem. A takie zapetlenie dodato jej rozgtosu, co
sprawito, ze wolne stowo stato sie donosniejsze i pozwolito ekspozycji zaistnie¢ w

miedzynarodowym obiegu.

Skandal

Festiwal w Aichi, miejsce akcji skandalu, nie ma przesadnie dtugiej historii.
Organizowany jest co trzy lata od 2010 roku, a tego lata miat dopiero swojg czwarta
edycje. Przechadzajac sie po tegorocznej wystawie, rzuca sie w oczy jej
Zaangazowany spotecznie i politycznie charakter. Przejawia sie on nie tylko w
samych pracach, ale rowniez w formie festiwalu. W tegorocznej edycji udato sie
osiggna¢ rownosé pici z prawdziwego zdarzenia: prace artystow i artystek zostaty
wystawione w jednakowej ilosci. Mozna przypisac te zastuge kuratorowi festiwalu
Tsudzie Daisuke (1973-), z zawodu dziennikarzowi, czyli osobie nie bezposrednio
zZwigzanej z artystycznym potswiatkiem. To prawdopodobnie umozliwito ominiecie
wielu kuluarowych rozgrywek i zaproszenie grona artystow zgodnego z jego wizja
edycji, a niekoniecznie podyktowanego zobowigzujacymi znajomosciami.

W niedziele 1 sierpnia, gdy odwiedzitam wystawe, ludzi byto sporo, ale
nieprzesadnie ttoczno. Natomiast wsrdod zainteresowanych spora grupe stanowili
mitodzi, co tez moze Swiadczy¢ o aktualnosci problemdw poruszanych przez
festiwal. Tematdw poruszanych byto wiele - od geopolitycznych, jak sytuacja
Tajwanu zyjacego w strachu przed chinskim atakiem, przez instalacje poruszajace
problemy mniejszosci seksualnych, nieréwnosci ptciowych i przemocy seksualnej az
do tematdw humanitarnych, niezwigzanych bezposrednio z Japonia, petnigcych
raczej funkcje edukacyjng, jak przedstawienie wspodiczesnego problemu
uchodzstwa na sSwiecie, kwestii praktycznie obcej w japonskim medialnym
mainstreamie.

W takim otoczeniu wystawa “Po «wolnosci stowa»?" z rzezba wykonanag w
utartej ikonografii comfort woman i palgcym sie zdjeciem cesarzali], nie odstawata
od normy. Jak podaje gazeta Sankei Shinbun, wideoinstalacja z ptongcym kolazem,
ktorego czes¢ przedstawiata zdjecie Hirohito, zostata zatytutowana jako “Obraz,
ktory musi sptonac”. Ponizej zamieszczony opis brzmiat: “Osobie nazywanej
‘cesarzem’ nie moze zostac przypisana wytaczna odpowiedzialnos¢ za wojne; jest to
odpowiedzialnos¢ rozciggajaca sie na kazdego Japonczyka”. Autorem instalacji jest
Oura Nobuyuki (1949-), artysta znany z tworzenia kolazy-autoportretow, w ktérych
jednym z tematoéw jest relacja autora z wyobrazeniem cesarza. Uzycie przez Oure

wizerunku cesarza w kolazach stato sie przyczynkiem do krytyki autora ze strony
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prawicowych medidéw, na skutek czego w 1993 roku muzeum Muzeum Sztuki
Wspobtczesnej w Toyamie sprzedato prace autora, a 470 katalogow pozostatych z
wystawy spalito.

Woracajgc do terazniejszosci - w wideoinstalacji umieszczonej obok rzezby
dziewczynki pojawiajacy sie ptonacy wizerunek cesarza jest w rzeczywistosci
fragmentem kolazu artysty, nawigzujacym do sytuacji spalenia katalogow przez
muzeum. Znajomosc¢ tta i kontekstu “spalonego cesarza” niaunsuje wymowe dzieta
odebranego wytacznie jako “antyjaponskie” - nalezy jednak zaznaczy¢, ze nie jest to
opis (kaisetsu) towarzyszacy wystawie.

Mimo uznania spalenia wizerunku cesarza za obrazoburcze, mozna odniesc
wrazenie, ze umieszczona na scianie obok wideoinstalacja Oury cho¢ odegrata
wazna role w wybuchu skandalu, to grata raczej pomniejsza role - umacniajac
przekonanie o anty-japonskiej wymowie gtdwnego obiektu zainteresowania, czyli
rzezby miodej dziewczynki symbolizujgcej comfort women. To witasnie rzezba
przywotujaca bolesna pamiec przymusowej prostytucji kierowanej przez Japonie na

podbitych przez siebie terytoriach, doczekata sie najostrzejszej reakcji.

Grozby

Wedtug oswiadczenia Tsudy opublikowanego na stronie festiwalu grozby
atakoéw byty masowe: telefony z pogrézkami miaty dzwonic¢ bez przerwy. To wiasnie
one staty sie nastepnie pretekstem do wstrzymania wystawy, oraz - jak to ttumacza
organizatorzy - demonstracjg moéwiaca o “niemozliwosci dyskusji na temat spraw
naszego kraju lub jego ciemniegjszych aspektdw przesztosci w aktualnym
spotecznym klimacie”.

Nalezy podkresli¢, ze usuniecie obiektow nie byto decyzja podjeta przez
samych organizatoréw festiwalu - znaczny wkitad miat w to nacisk ze strony
prezydenta miasta Nagoi Kawamury Takashiego (1948-). Wszystko dziato sie w tle
swiezej tragedii w studiu Kioto Animation, gdzie tydziern wczesniej zamachowiec
podpalit budynek, powodujac 35 ofiar Smiertelnych. Prawdopodobnie swieza
tragedia przesadzita o szybkim zdjeciu wystawy, stajgc sie wygodng wymowka.
“Wstrzymanie” instalacji nie obyto sie bez echa w srodowisku artystycznym. W
reakcji na cenzure kilkunastu artystow wycofato swoje prace, kolejni dokonali zmian
w wystawach, by wyrazi¢ sprzeciw wobec aktu cenzury. Spacerujac wokot
budynkow ekspozycji co jakis czas mozna natknac sie na rozklejone plakaty z
hastem “Japonskie Lato=Lato Cenzury”.

Japonia caly czas zyje widmem zamachdéw sekty Aum Shinrikyo z 1995 roku

- zamach w tokijskim metrze przy uzyciu sarinu spowodowat smierc 12 oséb, zranit
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ponad 6 tysiecy oraz zostawit pamiagtke w postaci praktycznego braku koszy na
Smieci w miejscach publicznych. Powtarzane codziennie komunikaty w srodkach
komunikacji miejskiej o koniecznosci zachowania czujnosci wobec podejrzanych
walizek, oséb i zachowan wpisuja strach przed terroryzmem w codziennosc.
Umozliwia to rzadowi gre spotecznym strachem w celu legitymizacji wiasnych
celéw, tak jak miato to miejsce przy przegtosowaniu prawa antyterrorystycznego w
2017 roku. Przepisy zostaty skrytykowane m.in. przez eksperta ONZ w liscie do
premiera Shinzo Abe, zwracajac w nim uwage na ograniczenie prawa do
prywatnosci i ochrony danych (Cannataci 2017).

Komentatorzy medialni sprawy rzezby comfort woman zgadzaja sie, ze
grozby terrorystyczne postuzyty jako wymowka do uciszenia i tak juz niewygodnego
tematu. Naturalng reakcja na grozby nie powinno by¢ uleganie im, a

przeciwdziatanie w postaci zwiekszonej ochrony obiektu.

Mata rzezba - wielka polityka

O napietych stosunkach japonsko-koreanskich i roli, jaka odgrywa w nich
symbol comfort women wspomina juz w tym numerze Roman Husarski. Caty hatas
ma swoje zrodto w rzezbie przedstawiajacej dziewczynke ubrang w tradycyjny
koreanski strdj, ktdra zaciska piesci i patrzy przed siebie. Rzezba stworzona przez
matzenstwo Kimoéw odwotywata sie do dwudziestoletnich cotygodniowych
protestow odbywajacych sie pod japonska ambasada w Seulu, majacych za cel
skionienie strony japonskiej do zados¢uczynienia ofiarom systemu przymusowej
prostytucji.

Rzezba dziewczynki znana po koreansku jako Pomnik Wolnosci Iub
dostownie jako Pomnik Dziewczynki, w japonskim kontekscie widnieje przede
wszystkim jako ianfuzo - comfort woman, kobieta-pocieszycielka. Od 2011 roku, gdy
po raz pierwszy rzezba zwrdcita swoj wzrok w strone ambasady Japonii, na swiecie
zostato postawione ponad dwadziescia réznych wersji tej samej rzezby.

O tym, jaka sola w oku Japonii staty sie powstajace rzezby comfort women,
pisata w New York Times Christine Hausner, opisujac, jak to San Francisco, ktore
przez zgode na postawienie rzezby, doczekato sie zerwania stosunkoéw z dotychczas
partnerskim miastem Osaka w 2018 roku. Za to po postawieniu jednej z wersji
pomnika przed japonskim konsulatem w Busan, w styczniu 2017, Japonia odwotata
dwodch dyplomatéw z Korei Potudniowej oraz wstrzymata rozmowy wysokiego
szczebla (Luu 2017). W reakcji na protesty strony japonskiej, tworca rzezby Kim Eun-
sung zareagowat poniekad naiwnie, mdéwiac - “Co w Pomniku Wolnosci krzywdzi

Japonie? To pomnik z przestaniem o pokoju i prawach kobiet” (Griffiths i Sol 2017).
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Trzymajac sie takiej interpretacji, zaktadamy, ze sztuka nie moze byc¢
politycznie zaangazowana, ze takie szlachetne przestanie jak “pokdj i prawa kobiet”
nie moga sta¢ sie elementem politycznej rozgrywki. Sprawa Pomnika
Wolnosci/Pomnika Comfort Woman jest jednak znacznie bardziej skomplikowana.
Wedtug dochodzenia przeprowadzonego przez dziennik Sankei inicjatorem i
fundatorem powstatego na Filipinach pomniku comfort women byty chinskie
grupy, dziatajgce w sekrecie nie tylko przed japonska ambasada, ale i urzedem

samego miasta, w ktérym ostatecznie stanat posag.

Mimo iz rzezba
zanurzona jest w kontekscie Trzymajac sie takiej interpretacji, zaktadamy, ze
azjatyckim, jej przestanie sztuka nie moze by¢ politycznie zaangazowana,
pozostaje uniwersalne. ze takie szlachetne przestanie jak “pokdj i prawa
Doswiadczenie zmuszanych kobiet” nie moga staé sie elementem politycznej
do prostytucji Europejek rozgrywki.
wyparlismy z naszej
Swiadomosci - Joanna Ostrowska, badajgc temat ofiar wojennej przemocy

seksualnej w okresie Il wojny swiatowej w Polsce, stwierdza, ze historie tych kobiet
Jjuz nigdy nie stang sie czescig naszej pamieci zbiorowej (Ostrowska 2018). W Polsce
ten temat pozostaje ciggle tabu - nosnym tematem pozostajg reparacje ze strony
niemieckiej za zniszczenia spowodowane w czasie |l wojny swiatowej (Wiadomosci
TVP 2017; Poznan TVP 2019), przy jednoczesnym przemilczeniu tematu przemocy
seksualnej na polskich ziemiach.

Figura mtodej dziewczynki zaproponowane] przez matzenstwo Kimow,
przywotuje przede wszystkim: niewinnos¢, dziewiczosé, czystosé, innymi stowy,
wyidealizowany typ ofiary. Jednak przemoc seksualna w okresie wojennym
przyjmuje wiele form: od gwattdw, przymusowej prostytucji, przez prostytucje ze
wzgledu na warunki ekonomicznie, az po zawieranie intymnych relacji miedzy
okupowanym i okupantem, odbywajacych sie na nierownych warunkach.
Kontrowersje, ktére wyrosty wokdt tegorocznej wystawy rzezby mogtyby postuzyc¢
za okazje do renegocjacji wizerunku i znaczenia figury comfort women, ktéra mimo
aspiracji do uniwersalnosci, pozostaje Scisle zwigzana i ograniczona do kontekstu

japonsko-koreanskiego.
Podsumowanie - od cenzury do kontrolowanej krytyki

W ostatnich dniach skandal na Aichi Triennale wszedt w swojg pdzna,
prawdopodobnie koncowa faze. Jak podaje Japan Times, na fali wydarzen z comfort

woman w tle, japonska agencja rzadowa do spraw kultury zdecydowata o
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nieprzyznaniu dofinansowania festiwalowi. Dofinansowanie, ktére miato obiegac na
sume ponad 3 miln zt (87 min jendw), zostato anulowane ze wzgledu na
kontrowersje, ktérych mozliwosé zaistnienia nie zostata przewidziana ani
uwzgledniona przez organizatorow festiwalu. W tym samym czasie gubernator
prefektury Aichi Hideaki Omura (1960-) wezwat do ponownego otworzenia wystawy,
jednak tym razem na nowych warunkach - jak relacjonuje dziennik Asahi Shinbun,
sposoby wystawienia maja ulec zmianom, a przy pracach powinny znalez¢ sie
dodatkowe wyjasnienia. Gubernator wezwat réwniez do wprowadzenia nowych
zasad fotografowania wystawy oraz dzielenia sie nig w social media.

Po stronie japonskiej wida¢ stopniowe wycofywanie sie z cenzurowania
niewygodnej wystawy. Nagta reakcja w postaci wstrzymania ekspozycji odbita sie
gtosnym echem w miedzynarodowym obiegu jako cenzura wolnosci stowa.
Przektada sie to nie tylko na zty wizerunek strony japonskiej, ale na nowo wprowadza
do debaty problem ambiwalentnego rozliczenia sie Japonii z wojennymi
zbrodniami. Kurs, ktéry wydaje sie przyjmowac obecnie japonski rzad, bedzie dazyt

raczej do kontroli dyskusji wokoét kontrowersyjnych kwestii.

Bibliografia

Asashi Shinbun (2019), Aichi governor seeks reopening of controversial Triennale exhibit,
http://www.asahi.com/ajw/articles/AJ201909260057.ntm| (2019.09.29)

Cannataci, Joseph, (2017). Mandate of the Special Rapporteur of the right to privacy,
https://www.ohchr.org/Documents/Issues/Privacy/OL_JPN.pdf (2019.09.29)

Daisuke, Tsuda, (2019). Statement by Artistic Director Daisuke Tsuda,

https://aichitriennale jp/en/news/2019/004036.html (2019.09.16)

Griffiths, James i Sol, Han, (2017). Why this statue of a young girl caused a diplomatic incident
https://edition.cnn.com/2017/02/05/asia/south-korea-comfort-women-statue/ (2019.09.16)
Hauser, Christine, (2018). ‘It Is Not Coming Down’: San Francisco Defends ‘Comfort Women’
Statue as Japan Protests https:;//www.nytimes.com/2018/10/04/us/osaka-sf-comfort-women-
statue.html (2019.09.16)

Japan Times (2019), Aichi art festival won't receive state subsidy after controversy over
'‘comfort women'exhibit
https://www.japantimes.co.jp/news/2019/09/26/national/no-grants-art-festival-comfort-
women/#.XY_LIS2B1QI (2019.09.29)

Luu, Chieu, (2017). Japan recalls diplomats from South Korea over 'comfort woman'statue,
https://edition.cnn.com/2017/01/06/asia/japan-diplomats-south-korea/ (2019.09.16)

Motoko, Rich, (2017). Conspiracy Bill Advances in Japan Despite Surveillance Fears
https://www.nytimes.com/2017/05/23/world/asia/japan-anti-terror-conspiracy-abe.html
Ostrowska, Joanna, (2018). Przemilczane. Seksualna praca przymusowa w czasie Il wojny

swiatowej, Marginesy.

STrono5O



';B_)

o Instytut
Boyma

Poznan TVP (2019), Temat wojennych repariacji od Niemiec ciggle zywy
https://poznan.tvp.pl/44190928/temat-wojennych-reparacji-od-niemiec-ciagle-zywy
(2019.09.16)

Wiadomosci TVP (2017) Czy Niemcy zaptacq reparacje wojenne?

(2019.09.16)

http://wiadomosci.tvp.pl/33453139/czy-niemcy-zaplaca-reparacje-wojenne (2019.09.16)
Yoshida, Reiji (2019), Controversial art exhibit's closure leaves Japan pondering limits of
freedom of expression
https://www.japantimes.co.jp/news/2019/08/20/national/social-issues/art-exhibits-comfort-
women-freedom-of-expression/#.XX5YKi2B1QI (2019.09.16)

Yoshimura, Hideki, (2017) Foreign Ministry Didn’t Know: Chinese Hand Seen in Comfort
Women Statue in Manila
https://japan-forward.com/foreign-ministry-didnt-know-chinese-hand-seen-in-comfort-
women-statue-in-manila/;(2019.09.16)

org. https://www.sankei.com/premium/news/171216/prm1712160025-n1.html (2019.09.16)
Sankei Shinbun (2019) [Shdchd] Aichi no kikakutenchushi heito ha “hyégen no jiyd” ka
https://www.sankei.com/column/news/190807/clm1908070002-n1.html (2019.09.28)

stonad |



Nie tylko konfrontacja



’;D

éf S Instytut

Boyma
Mozliwosci inwestycji polsko-japoniskich w
swietle umowy o wolnym handlu miedzy Unia
Europejska a Japonia

Magdalena M. Pajak

Umowa o wolnym handlu miedzy Unig Europejska a Japonia

1 lutego 2019 roku weszta w zycie Umowa o Wolnym Handlu miedzy Unia
Europejska a Japonia. Zwana jest FTA (Free Trade Agreement) lub EPA (Economic
Partnership Agreement), a wsréd jej zatozen jest zaciesnienie partnerstwa
gospodarczego miedzy UE a Japonig. Poniewaz “[p]ostanowienia Umowy s3
wigzace dla panstw cztonkowskich UE, w tym Polski, od dnia wejscia jej w zycie”
(Zotnacz-Okon 2019), bedzie miata duze znaczenie dla polskiej gospodarki, a takze
dla polsko-japorskiego bilansu handlowego.

Poprzez ratyfikacje umowy stworzono ogromna strefe wolnego handlu miedzy
krajami cztonkowskimi UE a trzecig najwiekszg pod wzgledem PKB gospodarka
Swiata, ktéra jest Japonia. Potaczone rynki licza sobie ponad 600 milionéw
konsumentéw, wytwarzajg oni razem okoto jedna trzeciag PKB na swiecie (Instytut

Boyma 2019a).
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Umowa znosi wiekszos¢ cet na produkty unijne na rynku japonskim. To
bardzo konkretna zmiana, gdyz wczesniej optaty wwozowe na niektére produkty
byty bardzo wysokie, np. sery w zaleznosci od gatunku to 30-40%, wotowiny - prawie
40%, a niektérych rodzajow czekolady - 30%. Obnizenie optat celnych bedzie
zachodzito etapami i zajmie ok. 15 lat. Réznice odczujg konsumenci, oraz eksporterzy
i importerzy. Wsréd producentow, ktorzy najbardziej moga zyskac na wejsciu w
zycie umowy sg przetworcy rolni, producenci drewna i wyrobdéw pochodnych,
maszyn elektrycznych, farmaceutykéw, sprzetu medycznego, pojazdow
motorowych, sprzetu transportowego, tekstylidéw i ubran, produktow skérzanych i
butdw. Zyska¢ moga nie tylko duze firmy, ale takze mate i sSrednie przedsiebiorstwa.
Europejski rynek samochodowy bedzie otwierat sie na japonskie pojazdy powoli
przez nastepne siedem lat.

Poza typowymi regulacjami handlowymi warto wspomnieé, ze umowa
Znacznie utatwita mobilnos¢ pracownikéw miedzy polskimi a japorskimi biurami
firm, a takze umozliwita polskim firmom udziat w przetargach publicznych w
Japonii. Waznym aspektem umowy jest rowniez ochrona praw autorskich, a takze
oznaczen geograficznych produktéw regionalnych. Oznacza to, ze na przyktad
“Polska Wodka" staje sie produktem chronionym. Nie mozna tez pominac
promocyjnego aspektu, jaki ma wejscie produktdw polskich na rozwiniety rynek
japonski. Europejskie, a wiec i polskie produkty stana sie rozpoznawalne nie tylko

dla mieszkancéw Japonii, ale takze dla imigrantéw z Azji Potudniowo-Wschodniej.

Polsko-japonska wspotpraca handlowa

Polscy przedsiebiorcy wyeksportowali w 2018 r. do Japonii produkty o
wartosci 671 mln USD, a japonscy do Polski towary za ponad 1,5 mld USD. Do Japonii
Polska wywozi gtéwnie maszyny i urzadzenia elektryczne oraz czesci do nich,
pojazdy, czesci do przemystu samolotowego, samoloty, todzie rekreacyjne i inne
srodki transportu oraz produkty chemiczne. Z Japonii réwniez importujemy
maszyny i urzadzenia, a takze srodki transportu, w tym przede wszystkim
samochody, narzedzia optyczne, fotograficzne czy pomiarowe.

W polski eksport do Japonii zaangazowanych jest ponad tysiagc trzysta firm, a ponad
70% z nich to mate i Srednie przedsiebiorstwa. Wywoz do Kraju Kwitngcej Wisni
pomaga utrzymac ponad 37 tysiecy miejsc pracy.

Jednym z przyktadowych mniejszych przedsiebiorstw jest stosunkowa
nowos¢ na rynku, czyli Lino. To polski producent materiatéw Inianych, Japonia to dla

niego pierwszy zagraniczny rynek. Wiascicielka, Daria Wysocka-Zajul, ma
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swiadomosc, ze to duze wyzwanie dla matej marki(Mazurkiewicz 2019). Rowniez
obecna kierowniczka tokijskiego biura Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu, Eliza
Klonowska-Siwak, zwraca uwage na mozliwosci inwestycyjne polskich firm
tekstylnych w Japonii. Przypomina, ze Japonczycy od wielu lat importuja polski gesi
puch i zauwaza, ze produkowany przez Lino przewiewny len moze by¢ strzatem w
dziesiagtke, bioragc pod uwage klimat Kraju Kwitngcej Wisni i duszne, wilgotne
miesigce letnie (PAIH 2019a). Polscy eksporterzy materiatow powinni szczegdlnie
przyjrzec sie temu rynkowi, wzigwszy pod uwage, ze jest to jeden z sektorow, ktére
zwalnia z optat celnych umowa o wolnym handlu.

Warto na zwréci¢ uwage na sektor farmaceutyczny. Interesujgce moze by¢
rozbudowanie wspotpracy w tej dziedzinie miedzy podmiotami polskimi i
japonskimi. Wiele przedsiebiorstw znad Wisty juz eksportuje do Japonii produkty
chemiczne. Z drugiegj strony rynek farmaceutykdw w Polsce wcigz stabilnie rosnie o
5% rocznie (PAIH, Kochanski i Partnerzy 2019) i stanowi interesujacy obszar
inwestycyjny dla Japonii, ktéra niezmiennie poszukuje nowych rozwigzan w
medycynie. Zaledwie w ostatnich kilku miesigcach grupy badawcze z Japonii
prezentowaty wstepne wyniki wielu badan, na przyktad nad szczepionka na otytosc,
testem pozwalajacym na wczesne wykrycie choroby Parkinsona czy innowacyjnymi
metodami hodowli komdrek macierzystych.

Réwniez producenci sprzetu medycznego z obu krajow interesujg sie
wejsciem na rynek partnera. Umowa o wolnym handlu znosi taryfy na sprzet tego
rodzaju, moze wiec to by¢ sektor z duza mozliwoscig wzrostu dla firm z Polski.
Podczas Il Regionalnego Forum w Tokio w czerwcu 2019 roku polskie firmy
uczestniczyty w spotkaniach B2B, prezentujac swoje mozliwosci, a takze potencjat
inwestycyjny réznych regionéw (Ambasada RP w Japonii 2019). Producentom
sprzetu medycznego pos$wiecony zostat osobny panel, podczas ktérego
zaprezentowaly sie takie polskie firmy jak Sorimex, Promodus czy Torgway.
Rowniez polskie firmy IT powoli, acz konsekwentnie wchodza na japonski rynek. Jest
to zwigzane z poszukiwaniem nowych rozwigzan, na co Japonia jako kraj mocno
rozwiniety pod wzgledem technologii informacyjnej jest zawsze otwarty.

Biorac pod uwage podejscie japorskiego konsumenta, na tym dalekim
rynku najlepiej odnajda sie produkty wysokojakosciowe w rozsgdnej cenie. Nie musi
by¢ ona wcale niska, powinna jednak odzwierciedla¢ starannos¢ produkcji i dbatosé
o detale. Z tego wzgledu duza szanse maja producenci tekstyliow czy obuwia oraz
produktéw skdérzanych. Duzg popularnoscig cieszy sie rowniez ceramika z
Bolestawca, ze wzgledu na wygode uzycia, a jednoczesnie wysoka jakosc
produktéw. Rowniez produkty spozywcze delikatesowe majg szanse stac sie

stabilng marka w Japonii ze wzgledu na ogdlnie wysokie ceny zywnosci. Tutaj
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bariera moze byC¢ kwestia smaku, ktory nalezy dostosowac do japonskiego

konsumenta.

Inwestycje bezposrednie

W Polsce jest obecnie okoto 300 firm japonskich, ktére tworzg okoto 40
tysiecy miejsc pracy. Prawie jedna trzecia z nich to firmy produkcyjne, w znakomitej
wiekszosci wigza sie one z przemystem motoryzacyjnym. (PAIH, Kochanski i
Partnerzy 2019). Polska to miejsce coraz bardziej atrakcyjne inwestycyjnie dla
Japonii, jak moéwi Hiromichi Miyamoto, dyrektor zarzadzajacy Japonskiego Instytutu
Inwestycji Zagranicznych. W rozmowie z Rafatem Tomanskim Miyamoto podkresla,
ze “Polska z pewnoscig odegra znaczaca role jako baza przemystowa dla Europy po
Brexicie. (..) Bardzo cenne jest zatem aktywne angazowanie sie w przycigganie
nowych partnerdw w obliczu Brexitu.” (Tomanski 2019).

Potwierdzeniem tej tezy moga by¢ niedawne inwestycje, ktérych dokonuja
japonskie przedsiebiorstwa na terenach Polski. W Jelczu-Laskowicach zainicjowano
produkcje silnikow do hybrydowych toyot. Fabryka Toyota Motor Manufacturing
Poland docelowo chce zatrudni¢ prawie trzy tysigce oséb i zainwestowac ok. pieciu
mld PLN (Ambasada Japonii 2019). Od 2021 roku w Watbrzychu beda powstawac
przektadnie do samochodow elektrycznych, kompatybilne ze wspomnianymi wyzej
silnikami. Zdaniem Eiji Takeichi, prezesa TMMP, decyzja o produkcji tych
kluczowych komponentéw wiasnie w Polsce swiadczy o duzym zaufaniu, a takze
jest forma docenienia zdolnosci pracownikéw (PAIH 2019b).

Nadchodzga kolejne japonskie inwestycje w Polsce. Koncern Mitsui High-Tec
ogtosit otwarcie swojej pierwszej w Europie fabryki rdzeni silnikéw elektrycznych
wiasnie w Watbrzyskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej (Instytut Boyma 2019b).
Obiekt w Skarbimierzu zatrudni docelowo 200 os6b, inwestycja natomiast wyniesie
ponad 160 mIn PLN. Mitsui jest dostawca czesci m.in. do Hondy, Toyoty czy Nissana,
fabryka w Polsce bedzie wiec dostarcza¢ komponenty do samochodéw
elektrycznych i hybrydowych tych duzych marek. Z kazda kolejna inwestycja
umacnia sie pozycja Polski jako waznego producenta w sektorze e-mobilnosci, co
potwierdzaja na przyktad stowa prezesa Mitsui, Yasunari Mitsui: “Naszym zdaniem
potudniowo-zachodnia Polska staje sie europejskim hubem rozwoju sektora e-
mobilnosci. Dlatego to witasnie stad, z pomoca polskich inzynierow i technikow,

chcemy budowac nasza marke na Starym Kontynencie” (PAIH 2019c).
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Inne umowy partnerskie z Japonia

Moéwigc o umowie o wolnym handlu miedzy Unig Europejska a Japonia
warto wspomniec réwniez o innych aspektach porozumienia z Krajem Kwitnacej
Wisni. Umowa o Partnerstwie Strategicznym UE i Japonii (SPA) zostata podpisana
w 2018 roku, a w marcu 2019 roku odbyto sie pierwsze spotkanie komitetu
pracujacego nad implementacjg umowy. SPA wyznacza rowniez ramy prawne do
pogtebiania wspdtpracy w polityce bezpieczenstwa. Obie strony chca pracowac nad
wyzwaniami takimi, jak gospodarka cyfrowa i zwigzane z nig zabezpieczenia
przeptywu danych i ochrony danych osobowych. W najblizszym czasie jednak
najwazniejszymi tematami stang sie problemy globalne, a takze zagadnienie
zrownowazonej tacznosci, jakosci zwigzanej z nig infrastruktury oraz ochrony
klimatu.

We wrzesniu 2019 r. japonski premier Shinzo Abe i przewodniczacy Komisji
Europejskiej Jean-Claude Juncker podpisali porozumienie majgce skoordynowac
projekty w zakresie transportu, budowy infrastruktury i projektéw cyfrowych
taczacych Azje i Europe. Poniewaz stowami kluczowymi we wspomnianych
porozumieniach sg sustainable, comprehensive i rules-based, wysitki te mozna
odczytywac jako swego rodzaju przeciwwage dla chinskiej inicjatywy Pasa i Szlaku,
ktoérej czesto zarzuca sie brak troski o srodowisko naturalne, luzny stosunek do regut
i obcigzenie partnerdow trudno sptacalnymi dtugami. Obu stronom zalezy tez na
zaostrzeniu i skonkretyzowaniu regulacji w kontekscie ochrony klimatu i Srodowiska

naturalnego.

Podsumowanie

Rozbudowana umowa o wolnym handlu miedzy Unig Europejska a Japonia
to znaczaca zmiana w relacjach handlowych i inwestycyjnych dla wszystkich panstw
cztonkowskich, miedzy innymi dla Polski. Stwarza zachety dla kolejnych inwestoréw
japonskich, ktérzy coraz chetniej lokuja swoje fabryki w Polsce i wykorzystujg nasz
potencjat produkcyjny w sektorach transportowych czy elektromobilnosci.

Polska réwniez poszukuje mozliwosci wejscia na japonski rynek, a i dzieki
umowie ufatwione zostaty procedury celne oraz regulacje prawne zwigzane z
ekspansjg zagraniczna. Szczegdlnie mate i Srednie przedsiebiorstwa, produkujgce
artykuty luksusowe, powinny blizej zainteresowac sie Japonia. Warto pomyslec¢ o
tym rynku, gdyz jak w rozmowie z Olafem Osicg méwi Naofumi Makino, dyrektor

generalny Japan External Trade Organization, “jesli firma jest w stanie wejs¢ i
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odnies¢ sukces na rynku japonskim stoi przed nig otworem caty rynek azjatycki.”
(Osica 2018).

W zwigzku z konfliktem handlowym USA i Chin oraz niepewnoscia co do
polityki amerykanskiej w wymiarze handlowym, wspdtpraca miedzy Unia
Europejska i Japonia bedzie sie w najblizszych latach prawdopodobnie pogtebiac,

obejmujac coraz to nowe dziedziny.
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Jak prowadzi¢ badania spoteczne w Chinach? —

przewodnik subiektywny po pobycie naukowym

Patrycja Pendrakowska

W Zaktadzie Filozofii Zachodniej w Instytucie Filozofii na Chinskiej Akademii
Nauk Spotecznych (CASS) spedzitam petny miesigc. Moge pisac jedynie o osobistych
doswiadczeniach, poniewaz kazdy pobyt dostosowany jest do indywidualnych
potrzeb i przedstawionego wczesniej planu. Mam nadzieje, ze refleksje okaza sie
przydatne dla oséb rozwazajacych prowadzenie badan w tej instytucji lub w innych
chinskich placowkach naukowych. Mimo rosnacego zainteresowania Panstwem
Srodka, ciagle niewielu / \i_{ | A ,‘ b H |
polskich naukowcéw decyduje [ Jy L
sie na prowadzenie badan za

Wielkim Murem.

Finansowanie

O finansowanie badanh

w Chinach mozna ubiegac sie
na rézne sposoby, w tym u
partneréw chinskich. W moim przypadku sprawa byta o tyle prosta, ze pobyt nie byt
finansowany przez zadna instytucje powigzang z Chinami, lecz przez program
NAWA ‘Mosty do Azji' Uniwersytetu Warszawskiego. Dzieki temu samo
prowadzenie badan miato charakter w petni autonomiczny. Wspomniany program
wspierajacy mobilnos¢ i umozliwiajacy prowadzenie badan w Azji jest waznym
znakiem, ze Uniwersytet Warszawski dostrzegt rosnaca role Dalekiego Wschodu i
aktywnie wiaczyt sie w umozliwienie mtodym badaczom wyjazddw studyjnych. To
bardzo dobra inicjatywa pozytywnie dziatajaca na korzys¢ wizerunku Polski w
Swiecie akademickim, nie tylko chirnskim.

Ubiegajac sie o mozliwos¢ prowadzenia badan w CASS, trzeba przygotowac
doktadny plan pobytu i wybra¢ tutora-opiekuna, z ktérym konsultowac sie bedzie
kolejne etapy prac. Caty proces komunikacji i ustalenia szczegdtéw pobytu od strony
merytorycznej trwa dosy¢ dtugo, z tego powodu warto zaplanowac swoje badania

na wiele miesiecy przed data wyjazdu.
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Jaka instytucje wybrac?

W moim przypadku sprawa byta jasna. CASS posiada drugie po Bibliotece
Narodowej w Pekinie zbiory ksigzek, co sprawia, ze instytucja jest atrakcyjnym
miejscem do prowadzenia badan. Instytut Filozofii posiada swoja odrebna
biblioteke na dziewigtym pietrze zaopatrzong w dzieta filozofow chinskich i
zagranicznych. Mozna dostac wiele dziet poswieconych idealizmowi niemieckiemu,
marksizmowi, szkole frankfurckiej, etc. Wsréd autorow krolujg miedzy innymi Kant,
Foucault, Hegel, Husserl, Habermas, Kierkegaard, Nietsche oraz Marks w
oryginatach i ttumaczeniach na chinski. Warto zaznaczyé, ze réwniez dzieta wielu
wspotczesnych filozofow sg ttumaczone na jezyk chinski, w tym Axel Honneth czy
Charles Taylor. Daje to pewne wyobrazenie o krajobrazie intelektualnym chinskich

partnerdw i dostepnosci wielu waznych pozycji chinskim badaczom.

Wspdtpraca z tutorem

Ze wzgledu na tematyke moich badan (przygotowywanie rozprawy
doktorskiej pt. Recepcja Hegla w Chinach: tradycja i wspotczesnosc) poszukiwatam
przede wszystkim ttumaczern i prac He Lina, Wang Jiuxinga i ksigzek Zhang
Shiyinga. Niestety nie wszystkie byty na migjscu. Tutorka wspierajaca mdj pobyt
wszystkie potrzebne ksigzki sprowadzita dla mnie przez internet. Co wiecej,
Zapoznawszy sie z tematem przygotowywanej przeze mnie pracy, doradzita mi kilka
innych tytutdw, ktére réwniez specjalnie dla mnie zakupita. Z jednej strony zyjemy
w Swiecie btyskawicznych przeptywow informacji za sprawa Internetu, z drugiej
wciagz istnieje wiele barier w dostepie do tekstow i ksigzek chinskich — nasze swiaty
wcale nie sg tak dobrze skomunikowane, jak sie nam pozornie wydaje. Komunikacja
w humanistyce jest w dalszym ciggu dosc¢ utrudniona, ze wzgledu na bariery
jezykowe, niedofinansowania tych gatezi wiedzy oraz ograniczenia polityczne.
Mocna strong praktyk byt ciggty kontakt z tutorem, z ktérym taczytam sie przez
chinski serwis spotecznosciowy Wechat. Generalnie pracownicy naukowi w
Chinskiej Akademii Nauk Spotecznych sg zobowigzani do przychodzenia do pracy
raz w tygodniu, cho¢ moga czesciej. W efekcie znamienita wiekszos¢ pracuje z
domu. Gtéwnym kanatem kontaktu pozostat wiec Wechat, poprzez ktory wiekszosc
filozoficznych i bibliograficznych wskazéwek otrzymywatam o kazdej porze dnia i
nocy. W Polsce takie udogodnienia i petne aktywnosci zaangazowanie naleza raczej
do rzadkosci.

Ciekawym elementem funkcjonowania Instytutu sg odbywajace sie w trybie

jednodniowym co tydzien lub co miesigc translatoria skupiajace sie na poznawaniu
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i skrupulatnym ttumaczeniu dziet wybranych filozoféw zachodnich. Czesto
odbywaja sie catodniowe warsztaty poswiecone na przyktad Foucault (przynajmniej
raz w miesigcu). Ze wzgledu na moje akademickie zainteresowania zwigzane z
tematem doktoratu zaproszono mnie na catodziennie seminarium z Hegla, podczas
ktérego poréwnywano chinskie ttumaczenia z oryginalna wersja ,Wissenschaft der
Logik” (,Nauka logiki”). Obecni byli na nim pracownicy naukowi uniwersytetéw w
Xi'anie i Szanghaju czy szkoty partyjnej, ktdrzy specjalnie przyjezdzajg na te

seminaria z réznych stron Chin.

Udogodnienia

Do ciekawych udogodnien nalezy mozliwos¢ przyprowadzania do CASS
dzieci, ktére podczas wakacyjnego okresu stanowia
dla pracujacych rodzicow pewne obcigzenie. Otéz
zadziwito mnie, ze dzieci byly bardzo przyjaznie
traktowane i stanowity integralng czes¢ instytutow.

W bibliotekach przygotowano dla nich specjalne

miejsca, a Ww kazdym zaktadzie, w ktérym
przebywatam, byta mata potka z zabawkami. Mysle,
ze to udogodnienie jest bardzo komfortowe dla
chinskich matek i ojcdw, w polskich realiach czesto

spotkac sie mozna z komentarzami: ,Albo kariera

naukowa, albo dzieci”, ewentualnie: ,Wezmie pani

- s
urlop na kilka lat". W sprawach dzieci, a takze jak sie okazato udogodnien
zywieniowych (Swietnha stotdwka ze $wiezo gotowanymi potrawami i mozliwos¢ ich

wziecia do domu), CASS wywiagzuje sie swietnie.

Wolnos¢ naukowa i jej granice

Osobnga kwestig nurtujaca zachodnich wizytujacych badaczy jest wolnos¢
prowadzenia badan i swobody wypowiedzi. Z jednej strony pracownicy maja pewna
doze niezaleznosci, z drugiej jednak nie ma co ukrywac — nauka ma by¢ pozyteczna
dla spoteczenstwa i ideologii panstwowej, stad tez znajduje sie na ustugach
rzadzacych. W zamknietych salach tocza sie jednak zaciete dyskusje o sinizacji
marksizmu, pojeciu leku u Kirkegaarda, filozofii Foucault czy Krytyce czystego
rozumu.

Dyskutuje sie wiele, czasami w sferze niedopowiedzen, aluzji czy metafor.
Pierwszy obraz, ktéry mam w pamieci z pobytu w instytucie, to widok zatopionego
w fotelu chinskiego filozofa w kapeluszu z lezacg obok lekturg Rok 1984 Orwella.

Pracownicy Instytutu Filozofii dali sie poznac jako swietni specjalisci wyedukowani
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na zachodnich uniwersytetach. Dla przyktadu jedna z oséb towarzyszacych mi w
trakcie badan ukonczyta studia doktoranckie w Belgii (Kant), tutorka swietnie
madwita po angielsku, czytata réwniez w oryginale dzieta po niemiecku i dunsku.
Zapoznana filozof pracujaca w Akademii Marksizmmu odbyta prestizowe studia w

Waszyngtonie, gdzie zajmnowata sie Marksem i Heglem.

Konkluzje

Jesli planujemy wyjazd na badania do Chin przede wszystkim dobrze zadbac
o to, aby znalez¢ sie pod opieka osoby, ktdra proaktywnie podejdzie do naszego
pobytu w chinskiej instytucji. Warto przygotowac szczegdtowy plan badawczy,
omowi¢ go z potencjalnym tutorem i uzbroic sie w cierpliwos¢. Dzieki temu mozna
unikna¢ wielu nieporozumien i zadbac o jak najlepiej wykorzystany za granica czas.
Po drugie, znajomosc¢ jezyka chinskiego wydaje sie bardzo wazna — niestety nie
wszyscy mowig po angielsku w stopniu komunikatywnym, przez co moze byc
trudno ustali¢ pewne sprawy w bibliotece czy z administracja. To przede wszystkim
od naszego wtasnego zaangazowania zalezy powodzenia badan, poniewaz nikt nie
poda nam gotowych rozwigzan na talerzu, ani nie bedzie organizowat pobytu.
Warto uzbroic sie w cierpliwosc¢ i pokore wobec odmiennego systemu kulturowego.
Niestety wielokrotnie bedac w Chinach, miatam okazje obserwowac szowinistyczne
zachowania wobec Chinczykdéw. Trzeba sobie zdawac sprawe, ze choc¢ z
perspektywy etycznej Chinczycy moga wydawac sie ,ideowym monolitem”, to w

perspektywie emicznej maja réznorodne poglady na sprawy spoteczne i polityczne.
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Polskie porty rosng w site — wywiad z Morska
Agencja Gdynia

Temat rozwoju infrastruktury w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej w

zwigzku z zapoczatkowana przez Pekin inicjatywa Pasa i Szlaku nie traci na
aktualnosci. O opinie i dane z pierwszego frontu poprosilismy Morska
Agencje Gdynia, jedno z wiodacych przedsiebiorstw zajmujacych sie

logistyka i transportem transkontynentalnym w Polsce.

Do rozmowy zaprosilismy Bartosza Wilge, dyrektora handlowego w pionie
spedycji kontenerowej oraz Michata Golanczyka, Kierownika zespotu

drobnicy kolejowej.

Jaka jest pozycja tréjmiejskich portéw wobec

niemieckich? Na ile polskie porty konkuruja z portami niemieckimi?

: W ostatnich latach, polskie porty, a w tym terminale kontenerowe w
Gdyni i w Gdansku, znaczaco umochity swojg pozycje na Battyku, i w catym systemie
potaczen zeglugowych na linii Azja - Europa. Stato sie tak gtownie za sprawa
serwisow oceanicznych dla ktdérych to gdanski terminal DCT, obok Hamburga,
Bremerhaven czy Rotterdamu stat sie jednym z regularnie odwiedzanych terminali.
Niewatpliwie, jest to bardzo korzystna sytuacja dla polskich przedsiebiorcow, gdyz
czas transportu skrocit sie, z uwagi na brak koniecznosci przetadunku kontenera na

statek dowozowy w Hamburgu czy Bremerhaven, a dodatkowo wprowadzone
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rozwigzania celne pozwalaja na dokonanie odpraw z opcja rozliczenia VAT w
deklaracji VAT-7, co jeszcze pare lat temu nie byto mozliwe w Polsce, a co
niewatpliwie uatrakcyjnia oferte naszych portow. Dostepnos¢é serwisow
oceanicznych, niestety nie na wszystkich relacjach, oraz wprowadzone nowe
rozwigzania celne w potfaczeniu z ciggtym rozwojem i modernizacja naszych

terminali, daje nam bardzo dobra podstawe do dalszego rozwoju.

Niestety, nasze porty wcigz borykaja sie z problemami infrastrukturalnymina
drogach czy tez torach dojazdowych do nich. Istniejaca infrastruktura jest
niedostosowana do aktualnego zapotrzebowania a jej zmiana, z uwagi na wysokie
skomplikowanie dziatan i duza kapitatochtonnos¢ inwestycji, bardzo diugo trwa.
Niemniej, zmiany serwisdw oceanicznych przyczynity sie do zmiany tendencji

wyboru portu wytadunku dla tadunkow, ktore finalnie trafiajg do Polski.

Jeszcze 10 lat temu, ztosliwi twierdzili, ze najwiekszym portem
kontenerowym polski jest Hamburg a dzis, z uwagi na zmiany przepisow prawnych,
jak i wspomniane wczesniej zmiany serwisdw oceanicznych, wiekszos¢ polskich
tadunkdow trafia do Gdanska lub Gdyni. Porty niemieckie stracity troche na
znaczeniu dla naszych przedsiebiorcow gtéwnie z powodu wspomnianych powyzej
zZmian, lecz takze zmian przepisdw prawnych w zakresie pensji minimalnych dla
kierowcdw i wielu innych czynnikdw. Niemnigj, porty w Hamburgu czy
Bremerhaven w dalszym ciagu sa w europejskiej czotdbwce, na 3 i 4 miegjscu w
Europie zgodnie z danymi z 2018 roku, gdzie Gdansk uplasowat sie na 15 pozycji. Nie
zmienia to jednak faktu, iz polskie porty staja sie coraz bardziej atrakcyjne, a ich

Znaczenie w catym systemie rosnie.

:Jak w ciggu ostatnich pieciu lat rozwinat sie transport kolejowy z Chinami? Czy

Polska eksportuje z sukcesem produkty do Chin?

: Faktycznie ostatnie 5 lat to okres bardzo dynamicznego rozwoju
inicjatywy Nowego Jedwabnego Szlaku, ktéra promuje m.in. pofaczenia kolejowe z
Chinami. Statystyki moéwig jasno: od 2014 liczba pociggdw wyjezdzajacych z Chin do
Europy wzrosta ponad dziesieciokrotnie. Bardzo dynamiczny rozwoéj miat miejsce w
2017 i 2018 roku. O roku 2019 trudno jeszcze dyskutowac jednak to rowniez rok ze
wzmozonym ruchem pociggdw z Chin. Pojawiaja sie nawet informacje, ze czesc
terminali kolejowych juz osiggneta swoje cele roczne co do ilosci obstuzonych
sktaddow. Rozwoj kolei z Chin to oczywiscie nie tylko liczba pociggdw opuszczajacych
terminale kolejowe, ale chocby rosnaca liczba terminali, ktore sg w stanie zapewnic
regularny i rzetelny serwis zarowno dla tadunkow petnokontenerowych, jak i

drobnicowych.
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Wiekszos¢ z nas pamieta potaczenie Chengdu - £6dz uruchomione jako
jedno z pierwszych. Obecnie, mamy do czynienia z kilkoma terminalami oferujacymi
rzetelny serwis przy rozsadnej stawce, m. in. Wuhan, Xi'an, Changsha. Dzieki
doptatom rzadu chinskiego ceny frachtu kolejowego utrzymuja sie na niskim
poziomie, ktéry pozwala nawet matym i poczatkujacym importerom korzystac z
rozwigzania kolejowego, ktére oferuje dostawy w czasie ponad dwukrotnie
krotszym niz w przypadku transportu morskiego. Co do eksportu droga kolejowa —
mimo tego, ze eksport sie rozwija, to nadal mamy do czynienia z duza dysproporcja
miedzy iloscig towaréw importowanych a tych, ktdére wysytamy do Chin. Jest to

zreszta bolagczka catej Europy.

Z jakimi problemami logistycznymi najczesciej spotykaja sie Polacy?

Podmioty opierajace swoja dziatalnos¢ na handlu miedzynarodowym, bez
wzgledu na to czy jest ona prowadzona na terenie Polski czy tez innego kraju
napotykajg caty szereg problemodw, czy tez trudnosci podczas realizacji swoich
projektow. Problemy z ktdrymi mierza sie Polscy przedsiebiorcy, a ktore zwigzane s3
z szeroko pojeta logistyka, moga miec rézne przyczyny na ktdre przedsiebiorca
moze zareagowac i uporac¢ sie z nimi lub, niestety, catkowicie nie mie¢ na nie
wptywu.

Jednym z takich problemoéw, jest prawidtowy wybdr warunkéw dostawy,
przejecia lub oddania gestii transportowej, co w zaleznosci od dokonanego wyboru,
czestokro¢ powoduje duze komplikacje - o czym bardzo szczegdtowo mowilismy w
ramach jednego z webinaréw
"Podrecznika Importera". Kwestia
odprawy celnej, to takze bardzo
problematyczny temat, z uwagi na
swojg ztozonos¢ i bardzo duza
szczegotowose, niejednokrotnie spedza

ona sen z powiek poczatkujacym

importerom. Tak jak wskazywalismy na
jednym ze spotkan on-line z nasza ekspertka w dziedzinie odpraw celnych, odprawa
celna przeprowadzona w niewfasciwy sposéb, moze skutkowac daleko idacymi
konsekwencjami takimi jak: ponowne naliczanie naleznosci celnych wraz z
odsetkami, weryfikacja wymaganych swiadectw CE i kary pieniezne za ich brak. To
tylko niektdére z problemoéw zwiagzanych z szeroko pojeta logistyka, jakie napotykaja

przedsiebiorcy operujacy w handlu miedzynarodowym. Jest ich o wiele wiecej, a ich
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zrodta upatrywaé mozna w wielu ptaszczyznach i aspektach prowadzonej

dziatalnosci.

Jedynym i wiasciwym sposobem na unikniecie wiekszosci problemow jakie
mozemy napotkac podczas realizacji naszego projektu, to wiasciwe przygotowanie
sie do importu czy eksportu oraz wybranie wiasciwego partnera, ktory swojg wiedza
i doswiadczeniem zagwarantuje przedsiebiorcy wtasciwa organizacje transportu.
Prowadzone przez nas webinary, pomoga zrozumie¢ stuchaczowi pewne
mechanizmy i procedury z jakimi mamy do czynienia w handlu miedzynarodowym,
aczkolwiek w czasie trwania webinaru nie jesteSmy w stanie przekazac¢ catej naszej
wiedzy. Stad tez, aby zapobiec wiekszosci nieprzewidzianych przez nas sytuacji
podczas realizacji transportu, nalezy wybra¢ doswiadczonego i solidnego partnera

w zakresie organizacji transportu.

: ,Podrecznik Importera” w formie webinaréw to wyjatkowa w skali Polski
platforma do uzyskiwania wiedzy na temat handlu z Chinami od strony

praktycznej. Na czym polega jej sukces?

.. "Podrecznik Importera”, to projekt unikalny w branzy logistycznej w skali
naszego kraju. Jego gtdwnym celem, a zarazem miarg sukcesu, jest dotarcie z
fachowa wiedza do jak najwiekszego grona odbiorcéw w dogodnym dla nich
miejscu, dajac im zarazem mozliwos¢ aktywnej interakcji z prowadzacym webinar,
dzieki mozliwos¢ zadawania pytan i uzyskiwania na nie odpowiedzi. Niewatpliwym
sukcesem tego projektu, jest ciggle rosnagca ilos¢ uczestnikow webinaréw, zaréwno
nowych jak i powracajacych, co utwierdza nas w przekonaniu, iz poruszane przez
nas tematy sa ciekawe i wazne dla stuchaczy, a tresci wysoko jakosciowe. Rosnaca
popularnos¢ przedsiewziecia spowodowana jest takze faktem, ze prowadzacy to
praktycy, ktorzy dzielg sie swoim faktycznym doswiadczeniem i sg Swiadomi tego, z
jakimi problemami borykaja sie importerzy, zarowno ci, ktérzy chca rozpoczac¢ swoja
przygode w handlu, jak i ci ktorzy juz to z powodzeniem robig. Cieszy nas takze fakt,
iz nasz projekt wspierany jest przez wielu partneréw, takich jak: Chinski
Raport, Instytut Boyma, Verico i wielu innych. Ich obecnos¢ w naszym projekcie
"Podrecznik Importera" jednoznacznie $wiadczy o bardzo wysokiej wartosci tego
projektu i zawartych nim tresci dla finalnego odbiorcy, co jest niewatpliwym

sukcesem tego projektu, a to dopiero poczatek!
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Materiat partnera. Wywiad z Bartoszem Wilgg - Dyrektorem handlowym i

Michatem Golaniczykiem — kierownikiem zespotu drobnicy kolejowej z Morskiej

Agencji Gdynia przeprowadzita Patrycja Pendrakowska.
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Otwarcie Azji Centralnej na swiat

JE Pan Margutan Baimukhan, Ambasador Republiki Kazachstanu w RP, w

rozmowie z Magdaleng Sobanska-Cwalina.

: Biezacy rok obfituje w wazne wydarzenia majace wplyw na ksztatt
wspotpracy Unii Europejskiej z Azja Centralng. W czerwcu, Rada zatwierdzita
wspoblny komunikat Wysokiego Przedstawiciela i Komisji Europejskiej pt. ,UE i Azja
Srodkowa: nowe szanse na silniejsze partnerstwo”, ktéry wraz z konkluzjami Rady
stanowi nowe ramy strategiczne wspdtpracy UE z krajami Azji Srodkowej w
nadchodzacych latach. Wedle zapiséw nowej strategii UE udziat spoteczenstwa
obywatelskiego w podejmowaniu decyzji publicznych ma do odegrania kluczowa
role w zapewnieniu trwatosci proceséw modernizacyjnych prowadzonych w Azji
Srodkowej. UE zintensyfikuje wysitki na rzecz promowania demokracji,
praworzadnosci i dobrych rzadéw. Jakie reformy w tych dziedzinach planuje sie

przeprowadzi¢ w Kazachstanie?

Nowy prezydent Tokajew na poczatku wrzesnia br. w zwigzku z rozpoczeciem
nowego sezonu parlamentarnego wygtosit oredzie do narodu. Jego tytut brzmiat:
Konstruktywny dialog spoteczny podstawq stabilnosci i rozkwitu Kazachstanu.
Dedykowanie tego przemoéwienia akurat kwestii dialogu samo w sobie $wiadczy o
woli jego rozwoju. W oredziu zostato poruszonych wiele spraw zwigzanych z

aspektem transformaciji.
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Wiadze Kazachstanu zdaja sobie sprawe z potrzeby przemian. Niemnigj
jednak musza one odbywac sie zgodnie z zasada: silny prezydent, wptywowy
parlament, odpowiedzialny rzad. Te trzy filary maja dziata¢ na rzecz spoteczenstwa.
Mysmy wybrali swéj wtasny model rozwoju. Staramy sie czerpac ,najlepsze praktyki”
Z innych krajow. W Polsce np. podobaja nam sie kwestie zwigzane z
funkcjonowaniem samorzadu lokalnego. Podoba nam sie zasada jednej specjalnej
strefy ekonomicznej w catym kraju, pakiety socjalne, ustawy wptywajace na rozwaoj
spoteczenstwa.

Prezydent Kazachstanu w ww. oredziu ogtosit, ze na trzy lata mate i srednie
przedsiebiorstwa beda zwolnione z podatku dochodowego. Od stycznia bedzie
moratorium dla mikro- i matych przedsiebiorcéw. Panstwo chce przekaza¢ na
rozwdj matych i srednich przedsiebiorstw kolejne 2, 5 mld ztotych, dodatkowy
prawie 1 mld na miasta i wsie. Chodzi o to zeby wesprzec rozwdj przedsiebiorczosci
rodzinnej i rodzin wielodzietnych. Wazna bedzie ekoturystyka, jest ona istotna dla

rozwoju matych miejscowosci.

Jezeli chodzi o dialog miedzy zwyklym obywatelem a przedstawicielami
wiadz jest realizowana w Kazachstanie koncepcja tzw. ,stuchajgcego panstwa’.
Chcemy stuchag, ale chcemy zeby nas styszeli. Decyzjg prezydenta stworzono
narodowa rade zaufania spotecznego. Zrzesza ona, politykdéw, obywatel,
naukowcow, biznesmendw, obroncéw praw cztowieka. Witadza moze dowiedzie¢
sie dzieki niej o problemach réznych grup. Podczas pierwszego spotkania
omowiono rézne problemy ekonomiczne, trudnosci rodzin wielodzietnych czy

mitodziezy.

Kazachstan znajduje sie w takim regionie swiata, do ktérego nie da sie
bezposrednio przenies¢ wartosci demokratycznych. Kraj nie znajduje sie w
sgsiedztwie panstw UE. Musimy zmiany przeprowadzi¢ ptynnie, bez gwattownych
ruchow. Nie chcemy rewolucji, chcemy ewolucji. Mysle, ze inne kraje czy
spoteczenstwa powinny to rozumied. Jak powiedziat jeden z politologdéw: ,Ewolucja
‘na goérze' to modernizacja, rewolucja na dole to chaos”. Wtadza musi nie tylko
spotykac sie bezposrednio z obywatelami, ale rowniez komunikowac sie z nimi

poprzez media spotecznosciowe. Musi rowniez uwaznie je obserwowac.

Niektorzy komentatorzy twierdzg, ze nowa strategia UE-Azja Centralna byta
pisana pod wptywem optymistycznych przemian politycznych jakie zachodza od
2016 r. w Uzbekistanie. Czy przypadkiem ten najludniejszy kraj Azji Centralnej nie
stanowi docelowo konkurencji dla napltywu bezposrednich inwestycji

zagranicznych do Kazachstanu?
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W Uzbekistanie nasz howy prezydent, Kasym Zomart Tokajew, ztozyt jedna ze
swoich pierwszych wizyt oficjalnych. Nie mamy obawy co do Uzbekistanu. Zalezy
nam na wspotpracy, na rozwoju regionu. Jestesmy troche komplementarni.

Os$ wspotpracy pomiedzy Nur-Suttanem i Taszkentem jest mocna. W zesztym roku
obchodzony byt rok Uzbekistanu w Kazachstanie, a w obecnym w Uzbekistanie trwa
rok Kazachstanu. Liczba kontaktow bardzo sie zwiekszyta. Dobrym formalnym
syghatem byt szczyt gtow panstw Azji Centralnej (C5), ktory odbyt sie w Astanie
(obecnie Nur-Suttanie — przyp. red.) w marcu 2018 r. Zorganizowano go z inicjatywy
Jelbasy (Pierwszego Prezydenta Kazachstanu — Nursuttana Nazarbajewa - przyp.

red.) i prezydenta Uzbekistanu Szawkata Mirzijojewa.

Nam zalezy na integracji. Spotkanie C5 to nie jest uktad polityczny, to przede
wszystkim wydarzenie o charakterze konsultacyjnym. Chodzi o rozwigzanie
problemoéw regionalnych bez udziatu aktorow zewnetrznych. Na przykfad kwestii
zwigzanych z ekologig, transportem, nauka, edukacja, infrastruktura, kultura. Wiele
nas taczy. Jezykowo, za wyjatkiem Tadzykistanu, jestesmy jedna grupa. Ustalono, ze
nasze spotkania beda cykliczne. Ktos nawet porownat C5 do formatu Grupy
Wyszehradzkiej. W 2018 r. z inicjatywy strony wegierskiej w Budapeszcie odbyto sie
spotkanie przedstawicieli V4 i C5.

JesteSmy za zdrowa konkurencja. JesteSmy za wszystkimi dobrymi
zmianami jakie zachodza w Taszkencie. Wg wielu politologéw, oba kraje sa
czynnikami integrujacymi Azje Centralng, jak réwniez ,lokomotywa” wysitkdw
regionalnych, w tym m.in. w sferze bezpieczenstwa. W spoteczenstwach obu krajow
jest wielka swiadomos¢, ze na szczeblu obywatelskim wiecej nas taczy, niz dzieli.
Dobrze rozwijaja sie inicjatywy na szczeblu samorzadowym, otwiera sie nowe
punkty graniczne, przywraca wczesniej zawieszone potgczenia kolejowe. Zdajemy
sobie sprawe, ze Uzbekistan znajduje sie na etapie duzych reform. My tez mu w tym
pomagamy. Waznym elementem wspdipracy z tym krajem jest kwestia rzek
transgranicznych, ratowanie Jeziora Aralskiego.

Chcemy mie¢ z Uzbekistanem wspdlne trasy turystyczne. My mamy swoj

kanion, jeziora, kosmodrom Bajkonur a oni Chiwe, Buchare, Samarkande.

Wtasnie, czy nalezy organizowaé wycieczki do Bajkonuru tylko z Moskwy,

czy tez jest to mozliwe bezposrednio z terytorium Kazachstanu?

Mamy wieloletniag dzierzawe kosmodromu Bajkonur dla Roskosmosu, ale
kazachstanskie firmy turystyczne organizuja wyprawy dla turystow zagranicznych.
Oczywiscie nie wchodzi sie do wszystkich stref, niemniej jednak wycieczka do

Bajkonuru jest catkowicie mozliwa. W zesztym roku widziatem oferte w cenie 1200
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zt, z uwzglednieniem kosztow przejazdu. Taka wyprawa do Bajkonuru byita
organizowana z Nur-Suttanu. Bajkonur to jeden z najstarszych i najwiekszych

kosmodromow na Swiecie.

Czy strategia z 2019 r. jest lepsza dla Kazachstanu od tej z 2007 r., ktéra byta

pierwszg strategia UE wobec Azji Centralnej?

Strategia przyjeta w maju 2007 r. byta realizowana za posrednictwem réznych
programow. Do 2020 r. srodki przeznaczone przez UE na wspodtprace ze wszystkimi
krajami Azji Centralnej opiewaja na kwote ponad 1 mld euro. Gtdwne sfery wsparcia
odnosza sie do rozwoju regionalnego, rolnictwa, edukacji, w tym programu
Erasmus+. Projekty te zawsze byly wspodifinansowane przez Europejski Bank
Inwestycyjny oraz Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju. Dotyczyty matych i

Srednich przedsiebiorstw, zasobéw wodnych, rozwoju infrastruktury transportowej

i energetycznej. W zaleznosci od potrzeb kazdy kraj Azji Centralnej mogt sie ubiegac

¥ Ww

O przyznanie S$rodkdow
finansowych.

Od momentu
zatwierdzenia strategii z
2007 r. Swiat sie zmienit, a
wraz z nim wyzwania jakie
stojg przed Azjg Centralna.
Kazachstan postrzega ja
jako region sktadajacy sie z
grupy krajow

posiadajacych wspdlne

cele. Zalezy nam na tym,
aby wspodtpraca wewnatrzregionalna dobrze sie rozwijata. Kiedy w ramach
opracowania nowej strategii UE wzgledem regionu zapytano o nasze sugestie,
zaproponowalismy aby skupi¢ sie na rozwoju matych i srednich przedsiebiorstw,
infrastrukturze transportowej i logistycznej, technologiach energooszczednych,
ochronie srodowiska i zasobéw wodnych oraz edukacji. Wazne w naszej ocenie sg
takze kwestie cyfryzacji zycia spoteczenstwa, praworzadnosé, wzmachianie
przedsiebiorczosci kobiet.

Realizowalismy juz kilka projektéw dla krajéw, znajdujacych sie poza Azja
Centralna na przyktad w Afganistanie. Mamy w dorobku program o wartosci 50 min
euro przeznaczony dla 1000 studentdw afganskich. Zalezy nam na jego kontynuacji,
do czego zapraszaliSmy UE. Decyzje nalezg w tym przypadku do Brukseli, ale

bylibysmy wdzieczni Polsce, gdyby mogta swoim gtosem nas wesprzec.
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Organizowalismy  w Nur-Suttanie projekt na rzecz rozwoju
przedsiebiorczosci kobiet afganskich. Otrzymalismy w tym roku srodki finansowe w
kwocie 2 min euro celem pomocy w ksztatceniu 50 Afganek z Kazachstanu i
Uzbekistanu.

Bardzo dobrze, ze tegoroczna strategia zostata poszerzona. Zaktada

wspotprace na kolejne 10 -15 lat. Jej przyjecie oznacza mozliwos¢ uruchomienia
innych projektow. Nie oznacza jednak, ze ,trzymamy sie” tylko tego dokumentu.
Mam nadzieje, ze nasi europejscy partnerzy doskonale rozumieja, ze dzisiejsza Azja
Centralna jest regionem, w ktérym z unijnymi krzyzuja sie wptywy Standw
Zjednoczonych, Chin, Ros;ji.
Unia Europejska jest wazna dla Kazachstanu, bo na nig wiasnie przypada ponad 51%
wartosci naszych obrotéw handlowych. W 2017 r. obroty handlowe Kazachstanu z
tym regionem wyniosty 27 mld USD, w 2018 r. prawie 38 mld USD, czyli zanotowano
wzrost ponad 40 %. Dla poréwnania, udziat Rosji w kazachskiej wymianie handlowej
wynosi 19%, Chin-12%, a USA — 3%.

Wedle szacunkdéw prawie potowa inwestycji w gospodarce Kazachstanu
pochodzi z krajow UE. Tylko w 2018 r. bezposrednie inwestycje zagraniczne ze
Wspdlnoty wynosity 11,6 mid USD, w poréwnaniu z 2017 r. zanotowano wzrost o
prawie jedna piata. Okoto 70 % inwestycji zagranicznych z krajow UE w Azji
Centralnej przypada na rynek Kazachstanu.

Jestesmy krajem tranzytowym, naturalnym facznikiem miedzy Europg i
Chinami. Jestem przekonany, ze Azja Centralna bedzie odgrywata w przysztosci
wazna role w tranzycie pomiedzy tymi czesciami Swiata. Warto jednak miec rowniez
na uwadze fakt, ze Azja Centralna odgrywa istotna role w sferze bezpieczenstwa
miedzynarodowego. Kazachstan od uzyskania niepodlegtosci jest jednym z
nielicznych krajow, w ktéorych nie doszto do konfliktéw na tle etnicznym czy

religijnym.

Czy poréwnujac z innymi krajami UE - jest Pan zadowolony z obecnych
stosunkéw gospodarczych Polski i Kazachstanu? Jakie sg pomysty na ich

pogtebienie?

Ostatnie trzy lata pokazujg, ze nasza wspotpraca stale sie rozwija. Gtownym
barometrem s3a tu obroty handlowe. W 2016 r. ksztattowaty sie w granicach 800 min
euro. W 2017 r. wzrosty do 1,2 mid, a w 2018 r. do 2,25 mld euro. Obroty sg dos¢ spore.
Zawsze porownuje te statystyki do tych, ktére Kazachstan ma z Indiami, z ktérymi
handlujemy za okoto 1 mld euro rocznie. Obroty z Polska w granicach 3 mld USD to

bytby bardzo dobry wynik.
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Obserwuje wzrost liczby spodtek joint venture. W Kazachstanie dziata okoto
220 firm z udziatem kapitatu polskiego, ta liczba wzrasta. Dzieje sie tak nie tylko
dzieki dziatalnosci Ambasady Kazachstanu w Polsce. Widoczna jest tu duza
aktywnos¢ samych przedsiebiorstw. Bezposrednie inwestycje zagraniczne z Polski
w Kazachstanie szacowane sg na okoto 200 min USD, a kazachstanskie w Polsce na

25 mlIn USD, ale tendencja jest wzrostowa.
Dlaczego poziom inwestycji jest relatywnie tak niski?

Mysle, ze wynika to ze stereotypdw we wzajemnym postrzeganiu obu krajow
przez przedsiebiorcéw. Dla czesci polskich firm Kazachstan wydaje sie by¢ zbyt
maty, bo liczy sobie 18 mlIn ludnosci. Tymczasem wejscie do Kazachstanu utatwia
rowniez dostep do innych rynkow: pozostatych krajow Azji Centralnej,
Eurozjatyckiej Unii Gospodarczej, czy rynku chinskiego. Z drugiej strony niektorzy
biznesmeni z Kazachstanu, stereotypowo sadza, ze wprawdzie Polacy sa dobrymi
handlowcami, nie posiadajg jednak dostatecznego  przygotowania
technologicznego, zatem nie moga stanowi¢ partneréw do dtugotrwatych
projektow. Te stereotypy sa jednak przetamywane, gdy przylatuja do Polski, widza
na wiasne oczy, ze tu jest wiele branz, ktére dobrze sie rozwijajg. Wreszcie, gdy
porownuja to co widza nad Wistg z dobrze im znang gospodarka turecka. W
praktyce okazuje sie ze mamy podobna mentalnosé, otwartosé. Przez wiele lat
biznes z Kazachstanu widziat Polske tylko przez okienko w samolocie oraz
wirtualnie na ekranie, podczas przelotu z Atmaty czy Astany do krajow Europy
Zachodniej. Przelatujac nad Polska, kazachstanscy przedsiebiorcy Iadowali we
Frankfurcie, Amsterdamie czy innych miastach ,starej UE". Dzis absolutnie
zmieniaja swoje poglady. Dzieje sie tak m.in. dzieki uruchomieniu w 2017 r. przez
polski LOT bezposredniego potaczenia miedzy Warszawa a Astang (obecnie Nur-

Suttan).
Czy mamy szanse na zwiekszenie liczby tych potaczen?

Obtozenie tego potaczenia jest dos¢ wysokie. Jezdzac ostatnio po Kazachstanie
widziatem wielu Polakdéw, nawet w stepie, w nocy. To bardzo mite. Duzo oséb
przyjezdza z Polski, bo znieslismy wizy. Rozmawiamy z polskimi liniami lotniczymi.
Zorganizowalismy kilka miesiecy temu spotkanie LOT z wiceministrem transportu
Kazachstanu. Obie strony sg za zwiekszeniem czestotliwosci potaczen. Warszawa
staje sie hubem, obecne potaczenie wydaje sie by¢ coraz bardziej popularne.
Chcemy aby regularne potaczenie pomiedzy stolicami obu krajéow w 2020 r. byto

realizowane codziennie.
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Czy mowa jest réwniez w tych planach o uruchomieniu regularnego,

bezposredniego potaczenia lotniczego z dawna stolica kraju - Atmaty?

Kazachstanskie Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju oraz polski narodowy
przewoznik sg za. Atmaty, tak jak Warszawa, jest hubem. Widzimy duze
zapotrzebowanie na takie potaczenie, poniewaz ,stara” stolica Kazachstanu w
dalszym ciggu przycigga biznes i turystow. Jedyna kwestig jest brak floty. Zalezy
nam, zeby w dituzszej perspektywie takie potgczenie mogto byc¢ realizowane chociaz

kilka razy w tygodniu, moze juz w przysztym roku.

Ostatnio w Kazachstanie swoje pierwsze potfaczenia uruchomita nowa
marka niskokosztowa FlyArystan, bedaca spétka cérka narodowego przewoznika
Kazachstanu - Air Astana. To wiasnie stara stolica Kazachstanu jest baza tego
podmiotu. Stamtad realizowane s3 przez Fly Arystan loty do szeregu miast w
Kazachstanie. Wydaje sie wiec, ze uruchomienie przez LOT regularnego potaczenia
z Atmaty, mogtoby przyczynic¢ sie do wzrostu ruchu turystycznego i biznesowego

w obrebie kraju.

Tak, oczywiscie. Samo powotanie niskokosztowej marki to inicjatywa Jelbasy.
Jest w niej duzy nacisk na aspekt socjalny. Dzisiaj obserwujemy duze
zainteresowanie Kazachstanem, nie tylko Polakéw. Dwa lata temu ,Kazakh
Tourism” podat informacje, ze 1/3 turystéw z UE to obywatele polscy. To bardzo
wazny miernik. Zachecamy polskich touroperatoréw do organizowania wyjazdow
do Kazachstanu.
Planujemy bra¢ udziat w targach turystycznych w Warszawie, wczesniej bralismy
udziat w targach organizowanych w centrum konferencyjnym Ptak w Nadarzynie.
Nie odstrasza polskich turystow brak jeszcze odpowiedniej infrastruktury
turystycznej.

Nowa autostrada zbudowana miedzy Atmaty a granica chinska zmienita
turystyke okolic Jezior Kolsai. Tam budowane sg mate hoteliki. To przypomina
historie rozwoju polskiego Zakopanego. Dzis w miejscowosciach w poblizu Kolsai
znajdujemy napisy po angielsku, a wioske, w ktdrej mieszka 1,5 tys. osob w zesziym
roku odwiedzito okoto 70 tys. turystow zagranicznych. Przyjezdzali tam ludzie nawet
z Australii.

Obecnie w tych regionach inwestujg Kazachowie, ale widziatem tam napis w
jezyku polskim: ,zapraszamy mamy dobre jedzenie”. Tam nie sg potrzebne duze
inwestycje. Kazachowie dla potrzeb turystycznych przygotowuja swoje domy. Sami
mieszkaja w mniejszych, wieksze aranzujg na hoteliki lub hostele. Tam, gdzie s3

trudne trasy dojazdowe, jest 50 terenowych samochoddéw prywatnych,
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wykorzystywanych do przewozu turystéw. Podpowiadam polskim przedsiebiorcom
i swoim kolegom z Kazachstanu, ze warto miec tam swoj biznes, bo miejsce moze
rozwinac sie tak jak kiedys Zakopane. To jest witasnie efekt multiplikatywny nowej

autostrady.

Jakie jeszcze widzi Pan dziedziny, w ktérych mogliby w Kazachstanie

inwestowac Polacy ?

Transport i spedycja, rolnictwo | przetwdrstwo rolnicze. Kazachscy
przedsiebiorcy dziatajacy na co dzien w réznych branzach, inwestuja wiasnie w
rolnictwo, bo kazdy chce mie¢ swoje wiasne zaplecze rolnicze. Wiele firm w
Kazachstanie zatrudnia ekspertéw ds. rolnictwa z Polski. Brakuje nam w tym
obszarze wydajnosci i innowacyjnosci. Duze pole do popisu maja tu firmy
produkujgce pasze.

Rolnik w Kazachstanie nie ma ktopotu ze zbytem. Mamy dwéch wielkich

sgsiaddw, w tym bardzo chtonny rynek chinski. Ostatnia wizyta prezydenta
Tokajewa w Panstwie Srodka otworzyta mozliwosci eksportowe kolejnych rodzajow
towarow na rynek chinski. Uzbekistan, Chiny, Federacja Rosyjska i Iran kupowaty
wieksza czes¢ kazachstanskiej produkcji bydta. Rynek chinski byt rowniez bardzo
chtonny jezeli chodzi o produkcje miodu.
Kolejnym obszarem, ktéry moge doradzi¢ jako wiasciwy pod wzgledem
inwestycyjnym, jest budownictwo, nie tylko wykonawstwo, ale réwniez przemyst
materiatéw i wyrobow dla budownictwa. Miasta w Kazachstanie rozwijaja sie.
Budowana jest nowa duchowa stolica kraju - Turkiestan — odpowiednik polskigj
Czestochowy. W budownictwie pojawia sie zapotrzebowanie na nowe technologie.
To sg gtéwne trzy obszary. Aczkolwiek mamy réwniez polskie inwestycje m.in. w
dziedzinie IT.

Tradycyjnie popularnoscig cieszy sie sektor paliwowo-energetyczny.
Znamienne jest to, ze Kazachstanem na nowo interesuja sie duze europejskie firmy
takie jak BP, ENI czy StatOil. Przy czym niekoniecznie s3 to projekty zwigzane z

samym wydobyciem, a projekty rozpoznawcze i geologiczne.

Spotykamy sie w pierwszym dniu roboczym po Pana powrocie z
Kazachstanu. Wifasnie mianowano nowego Ministra Spraw Zagranicznych
Kazachstanu - Mukhtara Beskenula Tleuberdiego, a dotychczasowy szef resortu
dyplomacji - Bejbut Bakirowicz Atamkulow objat teke Ministra Przemystu i
Rozwoju Infrastrukturalnego. Jak mamy rozumie¢ taka zmiane? Czy to znaczy, ze

na aktualnym etapie dziedziny zwigzane z przemystem i infrastrukturg wymagaja
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kierowania przez osobe odznaczajaca sie szczegdlnie duzym doswiadczeniem

miedzynarodowym?

Nowy Minister Przemystu i Rozwoju Infrastrukturalnego ma dos$wiadczenie
dyplomatyczne i samorzadowe. Co wiecej nalezat takze do komisji ds. rozwoju
przemystu maszynowego Kazachstanu. Ostatnio, w ramach mojego urlopu, ktdry
gtéownie wykorzystatem na spotkania z szeregiem osdb, uczestniczytem w forum
rozwoju przemystu maszynowego. Zadziwity mnie podane podczas tego
wydarzenia statystyki, zgodnie z ktérymi w przemysle Kazachstanu pracuje
relatywnie niewiele osdb, mniej niz w okresie istnienia bytego ZSRR. Po uzyskaniu
przez Kazachstan niepodlegtosci w 1991 r. w kraju nacisk stawiano przede wszystkim
na rozwodj sektora paliwowo-energetycznego. Aktualnie chcemy rozwija¢ inne
dziedziny gospodarki. Moje uczestnictwo we wspomnianym forum potwierdza, jak
wazny jest ,czynnik miedzynarodowy” w przemysle. Podczas tego wydarzenia
media lokalne interesowaty sie jego polskimi uczestnikami i pytaty mnie jako
Ambasadora Kazachstanu w Polsce o obszary, w ktérych moglibysmy
wspoétpracowad. W ramach rozwoju przemystu zalezy nam na rozwoju przemystu
4.0, opartego na innowacjach. Jak wiadomo, innowacyjnos¢ trudno jest rozwijac bez
partnerow zagranicznych. Nie mam watpliwosci, ze byly Minister Spraw
Zagranicznych, teraz jako Minister Przemystu i Rozwoju Infrastruktury, da nowy
impuls rozwojowi przemystu Kazachstanu. Z kolei, nowy Minister Spraw
Zagranicznych Pan Muchtar Tleuberdi, ktéry ma spore doswiadczenie
dyplomatyczne, dalej skutecznie poprowadzi wielowektorowa, zréwnowazong

polityke zagraniczng Kazachstanu.

: Czy w Kazachstanie sa wynalazki, ktére mogtyby by¢ eksportowane? Ktére
z nich moga stac sie przedmiotem wspdtpracy z polskimi firmami? Jak mozemy

wspolnie stac sie bardziej innowacyjni?

: W Kazachstanie s3 interesujace wynalazki, ale czesto barierg w ich rozwoju jest
finansowanie. Wiem, ze innowacje w Polsce to tez jest wyzwanie. Polska ma dostep
do finansowania ze srodkéw pochodzacych z funduszy Unii Europejskiej, ktore
mogtyby zosta¢ wykorzystane rowniez na projekty realizowane wspdlnie z
partnerami z Kazachstanu.

Obserwuje jednoczesnie starania polskich wiadz na rzecz wspierania
innowacyjnosci oraz start-updw. Po zorganizowanej w Astanie wystawie Swiatowej
Expo 2017, zatozono Astana Hub, bedacy miedzynarodowym parkiem
technologicznym start-upéw technologii informatycznych. Dziataja rdéwniez

Miedzynarodowe Centrum Finansowe Astana oraz Centrum Zielonych Technologii.
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Te miejsca oferuja mozliwosci rozwoju szerokiego wachlarza wspdlnych projektow.
Poczawszy od wspomnianych zielonych technologii, poprzez logistyke i media,
skonczywszy na wszystkim, co jest zwigzane internetem: cyberbezpieczenstwie, e-
learningu, e-handlu, cyfryzacji. W Kazachstanie w zakresie projektow
innowacyjnych dziata okoto 600 réznych start-upow. Wiele z nowych idei znajduje

sie w fazie przygotowawczej.

W kraju jest organizowanych wiele spotkan miedzynarodowych, bedacych
platformami stuzacymi do zapoznania sie podmiotéw lokalnych z zagranicznymi.
Dla przyktadu, w dniach 24-25 pazdziernika, w stolicy kraju — Nur-Suttanie, z
inicjatywy prezydenta Kasyma Zomarta Tokajewa, celem wsparcia mtodych
specjalistow z dziedziny IT zostanie przeprowadzone Digital Bridge Forum. Chociaz
w dzisiejszych czasach mamy doskonate narzedzia komunikacji, umozliwiajace
zdalne porozumiewanie sie, w przypadku rozwoju duzych projektow wazne s3

kontakty bezposrednie.

Niedawno zgtosity sie do kierowanej przeze mnie Ambasady w Warszawie
polskie firmy zainteresowane nawigzaniem wspdtpraca z kazachstanskimi start-
upami. Narzekaty, ze maja na taka wspotprace srodki finansowe, ale brakuje im
wiasciwych kontaktow z podmiotami lokalnymi. Jako placéwka dyplomatyczna nie
jestesmy firma consultingowa, ale mamy taka zasade, ze jezeli widzimy projekt,

ktory jest przysztosciowy, dziatamy na rzecz nawigzania kontaktéow.

W lipcu br. polskie media, informowaty, ze wiadze Federacji Rosyjskiej daty
»Zielone swiatto” dla budowy przebiegajacej przez ten kraj odcinka autostrady,
ktéra ma taczy¢ niemiecki Hamburg z Szanghajem w Chinach. Na mapie bedacej
projektem tego liczacego sobie prawie 8,5 tys. km szlaku drogowego, dwa jego
fragmenty na obszarze Wspdlnoty Niepodlegtych Panstw — odcinek biatoruski i
kazachstanski zaznaczono kolorem zielonym. Czy mozna rozumieé, ze

kazachstanska czes¢ jest juz gotowa?

Czesto jestem pytany o korytarze transportowe. Zostalem zaproszony na
odbywajacy sie pod koniec tego tygodnia w Biatymstoku Wschodni Kongres
Gospodarczy, w ramach ktorego kwestia ta bedzie rowniez poruszana (PTWP S.A,
organizator Kongresu, jest partnerem Instytutu Boyma w wydawaniu ,Tygodnia w

Azji" i ,Azjatechu” — przyp. red.).

Inicjatywa nowego Jedwabnego Szlaku zostata ogtoszona po raz pierwszy
w 2013 r. podczas wizyty prezydenta ChRL wtasnie w Kazachstanie. JesteSmy za
maksymalnie efektywnym wykorzystaniem potencjatu tranzytowego naszego

kraju. Dotychczas wydalismy 30 mld USD na modernizacje infrastruktury kolejowej.
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Rownolegle Republika Kazachstanu prowadzita projekt rozbudowy autostrad, ktére
docelowo maja taczy¢ kraje Europy z Chinami. Przyktadem takiej bajkowej wrecz
drogi jest odcinek autostrady miedzynarodowej taczacy Karagande i Nur-Suttan.
Autostrada prowadzaca do jednych z najwazniejszych atrakcji turystycznych
Kazachstanu, Kanionu Czarynskiegol[l] oraz Jezior Kolsai[2], kilkukrotnie skrocita
czas podrozy ze stolicy do tych miejsc.

Projekt budowy szlakéw drogowych taczacych Europe z Azjg Potudniowq i
Wschodnia w przypadku Kazachstanu nie jest wiec juz wyzwaniem. Kwestig do
dyskusji jest to jak mozemy wykorzystywac te potaczenia infrastrukturalne. Od
przysztego roku Szanghajska Organizacja Wspdtpracy zintensyfikuje mozliwosci
rozwoju transportu wsrod swoich cztonkdw. Jezeli sagsiedzi Kazachstanu (Rosja i
Chiny) porozumieli sie w sprawie powstania rosyjskiej czes¢ szlaku Hamburg-
Szanghaj czyli autostrady ,Meridian”, przebiegajacej od granicy Ros;ji z Biatorusig do
granicy z Kazachstanem, my tez jestesmy za. Szlak drogowy bedzie uzupetnieniem
obecnie dobrze rozwijajacego sie u nas transportu kolejowego. To bedzie najkrétsze
potaczenie drogowe Europy z Azja.

Jezeli chodzi o kwestie wspotpracy w dziedzinie transportu z Polskg, mamy
dwie grupy miedzyrzadowe ds. tej dziedziny. Pierwsza z nich to polsko-
kazachstanska Komisja Mieszana ds. miedzynarodowych przewozdw drogowych.
Druga to Polsko-Kazachstanska Grupa Robocza ds. Transportu. Jej zakres dziatania
jest szerszy. Dotyczy wspotpracy pocztowej, transportu drogowego, kolejowego i
lotniczego. Wedle znanych mi szacunkdéw, 80 % towardéw handlu UE-Chiny
przewozonego ladem, jest transportowanych za posrednictwem kolei przez
terytorium polskie. 25 % sktadéw kolejowych jest obstugiwanych przez polskie
terminale logistyczne.

W Kazachstanie 1/3 dochodéw naszych kolei pochodzi z tranzytu. Mamy
dynamiczny rozwdj przewozdéw kontenerowych, podpisane umowy z chinskimi
przewoznikami. Wartos¢ samych przesytek z Chin do UE to okoto 80 mlid. USD i w
druga strone podobnie. Na poczatku wrzesnia tego roku odbyta sie misja firm z
potudniowej Polski na Miedzynarodowe Specjalistyczne Targi Budowlane Kazbuild
w Atlmaty. W ramach tych targdow polskie przedsiebiorstwa zatozyly firme
transportowa. Polskie podmioty widza jakie sg trendy i starajg sie by¢ na nie
przygotowane. Kazdy kontener, ktéry przekracza granice z Polska, moze przynosic
dodatkowe przychody do budzetu panstwal3], dzieki wartosci celnej towaru. Im
wiecej kontenerdw zostanie dostarczonych do Polski, jako miejsca docelowego, tym
wiece] pieniedzy wptywow budzetowych. Gdy punktem docelowym przesyitki
kontenerowej jest np. niemiecki Duisburg czes¢ dochoddw z cta zasili budzet

Niemiec. Wielkos¢ przewozdw kontenerowych bedzie wzrastata. Dzis, nie tak jak
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jeszcze kilkanascie lat temu, nie jest to przewoz lekki np. odziezy. Obecnie wozi sie
kontenery czesto z duzg wartoscig dodana. To sie obija na wartosci celnej towarow.

Wojny handlowe s3 sprytnie wykorzystywane przez niektdre kraje.

: Czy w najblizszym czasie mozemy sie spodziewa¢ waznych wydarzen

politycznych na linii Polska-Kazachstan?

Tradycyjnie nasze relacje sg bardzo dobre. Jak Pani doktor wie, Polonia w
Kazachstanie jest bardzo waznym filarem naszego spoteczenstwa. Od momentu
uzyskania niepodlegtosci, gdy w 1992 r. Polska uznata nasza niepodlegtos¢ nasze
relacje sg intensywne i przyjazne. Wszystko to wymaga uzupetnienia wizytami na
odpowiednio wysokim szczeblu. Jestesmy wdzieczni prezydentowi Andrzejowi
Dudzie za ztozenie wizyty w Kazachstanie w 2017 r. Wczesniej wizyte w Warszawie

ztozyt Jelbasy.

Dzisiaj chciatbym tez moéwi¢ o mozliwosci rewizyty naszego nowego
prezydenta, bo Polska jest dla nas waznym partnerem w tej czesci Europy. Zgodnie
z kolejnoscig powinna sie odby¢ wizyta prezydenta Kazachstanu w Polsce. O ile
strona polska wystosuje takie zaproszenie, bedziemy mogli taka ew. wizyte
uzgodni¢ kanatami dyplomatycznymi. W maju odbyta sie wizyta ministra SZ
Kazachstanu w Warszawie. Powiedziat wdwczas, ze jest mu mito by¢ w stolicy
dyplomatycznej Europy Srodkowowschodniej. To tez $wiadczy o aktywnosci
Warszawy na arenie miedzynarodowej. Nie jest wykluczona wizyta polskiego szefa
MSZ w Kazachstanie w przysztym roku. Dwukrotnie zapraszaliémy juz premiera do
odwiedzenia Nur-Suttanu. Ostatnia wizyta Prezesa Rady Ministrow RP w

Kazachstanie odbyta sie w 2003 r.

Wspdtpraca na szczeblu parlamentarnym bardzo dobrze sie rozwija. Ta
grupa parlamentarna jest jedna z najliczniejszych w Sejmie. Liczy sobie ponad 50
postow. Mamy rowniez bardzo dobre kontakty merytoryczne na szczeblu

europarlamentu.

Zgodnie z ustaleniami MSZ obu krajow chcemy  stworzy¢ Polsko-
Kazachstanska Rade Biznesu. W roku 2020 bedziemy obchodzi¢ 175 urodziny
poety, kompozytora, filozofa - Abaja Kunanbajewa - odpowiednika Adama
Mickiewicza w Polsce. Bedziemy stara¢ sie aby w ramach tych obchoddéw

zorganizowac tez przedsiewziecia kulturalne w Polsce.
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Przypisy

[1] Kanion Szarynski, Kanion Czarynski — kanion rzeki Szaryn, potozony w potudniowo-wschodnim Kazachstanie, czgsto
nazywany kazachstanskim odpowiednikiem amerykanskiego Wielkiego Kanionu Kolorado, cho¢ w mniejszej skali

[2] Jeziora Kolsai - system trzech jezior, potozonych wséréd wzgdrz pétnocnych goér Tienszan, okoto 300 km na wschéd
od Atmaty — poprzedniej stolicy Kazachstanu - (przyp. red.)

[3] \Wptywy z cet podlegaja podziatowi na czes¢ przekazywana do budzetu unijnego (75%) i cze$¢ pozostawianag w Polsce
jako koszty poboru (25%), ktére pozostaja w budzecie krajowym”. (Na podst. M. Sktodowski, Dochody z cta w systemie

budzetu panstwa Katedra Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstw Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w

Warszawie: http://www.wne.sggw.pl/czasopisma/pdf/EIOGZ_2010_nr81_s109.pdf)
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