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Mamy przyjemnos¢ zaprezentowacd
trzeci numer naszego Kwartalnika
wydawanego przez zespot
analityczek i analitykdw Instytutu
Boyma. Zgodnie z misjg analizujemy
w nim te trendy i wydarzenia w Azji,
ktore maja znaczenie dla Polski i Unii
Europejskiej. Motywem przewodnim
tego wydania sa ekologiczne
wyzwania na kontynencie
azjatyckim. Druga potowa 2019 r.
wigzata sie nie tylko z pojawieniem
nowego symbolu ruchu
proekologicznego, nastoletniej Grety
Thunberg, ale rowniez obfitowat w
wiele tragicznych wydarzen
zwigzanych ze zmianami klimatu. O
ile samo zjawisko ocieplenia klimatu
jest réznorodnie interpretowane i
oceniane przez miedzynarodowych
ekspertow to postepujace
zanieczyszczenie srodowiska na skale
Swiatowg nie wydaje sie kwestig
dyskusyjna. Nowoczesnym politykom
na przeciwdziatanie tym niszczacym
zZmianom postanowilismy poswieci¢
znajdujacy sie przed Panstwem trzeci
numer Kwartalnika Boyma.

Przyjrzelismy sie wstydliwemu
problemowi  plastiku w  Korei
Potudniowej (Roman Husarski),
zanieczyszczeniu RzeKki Z6ttej
(Karolina Zategowska), budowaniu
smart cities w Indiach (Ilga Bielawska)
i problematyce wyzwan
ekologicznych w Azji Centralnegj
(Jerzy Oledzki). Pawet Szczap zwrdcit
nasza uwage na Mongolie i plany
rozwoju Utan Bator w perspektywie
do 2040 roku. Dawid Juraszek z
Kantonu W formie felietonu
krytycznie podsumowat zachodnia
polityke  prowadzong na rzecz
zrownowazenego rozwoju. Dzieki
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zaproszeniu na ,Dhaka Global
Dialogue” Krzysztof Zalewski przyjrzat
sie w praktyce, jak Bangladesz dba o
zrownowazony wzrost gospodarczy i
ochrone S$rodowiska, a Antoni
Jakubowski napisat o wysychajacym
Iranie. Z kolei Magdalena Sobarnska-
Cwalina omowita wodne wyzwania
Azji Centralnej, wskazujac szanse dla
rozwoju  wspotpracy  biznesowej
Polski z regionem. Adrian Zwolinski
skupit sie zas na najsprytniejszej
mikrogospodarce Swiata, czyli
Krolestwie Bhutanu.

W dziale poswieconym regionalnym
analizom  poroéwnawczym  Pawet
Behrendt zaprezentowat rozwdj
przemystu stoczniowego w Chinach,
a Nicolas Levi napisat o spojrzeniu
ASEAN na unifikacje Korei.

Tradycyjnie w dziale poswieconym
wyjazdom staramy sie podsumowac
zagraniczne pobyty: Patrycja
Pendrakowska konferencje o
bezpieczenstwie  regionalnym i
Morzu Potudniowochirskim, Karolina
Zategowska delegacje z China
Network for International Exchange,
Maciej Lipinski konferencje i
seminaria o energetyce w Pekinie,
Nicolas Levi zaproszenie na
Uniwersytet Pukyong w Busanie.

O  problemach  zwigzanych z
ekologicznymi wyzwaniami
regularnie piszemy w ramach naszej
wspobtpracy z Polskim Towarzystwem
Wspierania Przedsiebiorczosci
(wnp.pl), Forbes.pl i Polska Agencja
Prasowa, starajac sie zwrdoci¢ uwage
elit politycznych Polski na palace
problemy globalne mogace miec
wplyw na nasz kraj. Wzrastajacy w
skali globalnej kryzys Smieciowy
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moze powodowac zwiekszona
pokuse wysytania smieci do krajow
takich jak Polska. Wtadze centralne i
samorzadowe powinny przygotowac
strategie radzenia sobie nie tylko z
odpadami  polskimi, ale takze
przemysle¢ polityke zwiazang z
importem Smieci do naszego kraju.
ztozone i powigzane staja sie globalne
ekologiczne wyzwania.

Na zakonczenie proponujemy
Panstwu dziat Varia, zbidr wywiadow,
esejow i opinii niezwigzanych z
przewodnim tematem  wydania.
Aleksandra Musiatek z Konfederacji
Lewiatan opowiada o wyzwaniach
zwigzanych z chinskimi gigantami e-
commerce krytycznie omawiajac
wptyw tanich przesytek z Chin. Z
Katarzyna Wikowiecka, pierwszym
radca Woydziatu Chinskiego w
Depratamencie Azji i Pacyfiku MSZ, a
takze byta konsul w Chengdu, o
polskich szansach w Chengdu
rozmawiat Marcin Swierzyna.

W ,Kwartalniku Boyma” nie zabrakito
rowniez gtoséw z samej Azji. Ewelina
Horoszkiewicz przeprowadzita
wywiad o edukacji biznesowej z
profesorem Chiwen Jevons Lee, ktéry

wyktadat na Uniwersytecie
Chicagowskim, Uniwersytecie
Pensylwanii, Uniwersytecie

Pekinskim i Tsinghua, a takze HKUST
w  Hongkongu i Narodowym
Uniwersytecie Singapuru.

Serdecznie zachecamy Panstwa do
lektury efektow naszej
kilkumiesiecznej pracy!

Chiny, Wietnam, Malezja, Tajlandia, a

takze ostatnio Indonezja,
systematycznie ograniczaja
przyjmowanie odpadow

pochodzacych z krajéw zachodnich.
Ten przypadek dogtebnie pokazuje,
jak bardzo
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Ekologia w Azji:
zagrozenia 1 wyzywania




ot Instytut
Boyma

Dr Krzysztof M. Zalewski

Artykut powstat dzieki zaproszeniu przez hinduistéw, gdzie my wowczas
autora przez Observer Research tez mieszkaliémy. Zadny  krwi

Foundation (ORF, New Delhi) oraz
Bangladesh Institute of International
and Strategic Studies (BIISS, Dhaka)
na konferencje ,Dhaka Global
Dialogue” (11-13 listopada 2019), za co
dziekujemy organizatorom.

hinduistyczny ttum zadzgat go przed
wejsciem do naszego domu.
Chwiejnym krokiem wtoczyt sie do
ogrodu. [Chciatem mu pomac], a on
lezat na moich kolanach i silnie
krwawit. Krzyczatem z catych sit o

pomoc, szybko zjawit sie mdj ojciec i
wziat go do szpitala. [Qadir Miya] tam
zmart" — wspominat po latach 11-letni
wtedy Amartya Sen, pdzniejszy
laureat nagrody Nobla.

Historia katastrof

W 1944 r.  [w Bengalu - KMZ]
zaczynaty sie napiecia
miedzyetniczne (..). Byt pewien
wyrobnik, nazywat sie Qadir Miya,
ktory potrzebowat pieniedzy,
poniewaz jego rodzina przymierata
gtodem. Wiele ryzykujac, zgodzit sie
na prace w okolicy zwanej Wari, w
Dhace, zamieszkanej [wtedy] gtownie

Opisane wypadki miaty miejsce,
kiedy konczyt sie wielki gtod w
Bengaluy, tragedia, do ktorej
przyczynity sie  brytyjskie rzady
kolonialne 2. W trzy lata pdzniej

1 SONIA SINGH, DEFINING INDIA THROUGH THEIR EVES,
PENGUIN VIKING, GURGEON 2019, S. 55-56

2WEDLE BADAN ZRODLOWYCH, WINSTON CHURCHILL
NAKAZAL DOSTARCZANIE CALEGO ZBOZA Z IMPERIUM
DO EUROPY, CO SPOWODOWALO SMIERC OK. 4 MLN

BELGALCZYKOW W 1943 R. DLA POROWNANIA, W
CZASIE WOINY 1939-1945 ZGINELO PRAWDOPODOBNIE
PONAD 5 MLN OBYWATELI POLSKICH. SHASHI THAROOR,
AN ERA OF DARKNESS. THE BRITISH EMPIRE IN INDIA,
ALEPH BOOK COMPANY, NEW DELHI 2016, S.188-189
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historyczny Bengal zostat podzielony
na indyjska czes¢ ze stolica w
Kalkucie oraz wW wiekszosci
muzutmanska Dhake i jej okolice,
ktore staty sie Pakistanem
Wschodnim. Podziatowi towarzyszyty
czystki etniczne inspirowane przez
poszczegdlne sity polityczne, a liczba
ofiar siegneta znéw setek tysiecy. W
rezultacie czego przyszty Bangladesz
stat sie obszarem niemal wytacznie
muzutmanskim (ponad 90%
muzutmanow, ok. 10% hinduistow
wedle spisu powszechnego z 2011 r.).
Przyjat rowniez wielu wyznajacych
islam uchodzcéw z czesci indyjskiej.

Ze wzgledu na poczucie
dyskryminacji jezykowej i regionalnej,
narastat ruch emancypacyjny, ktéry
na poczatku lat siedemdziesigtych

doprowadzit do stworzenia
niezaleznego panstwa,
przeksztatcenia sie Pakistanu
Wschodniego w Bangladesz.
Pokonanie Wojsk wiernych
Islamabadowi byto miedzy innymi
mozliwe dzieki zbrojnej i
dyplomatycznej pomocy Delhi, ktére
wynegocjowaty z Pekinem,

protektorem Pakistanu, neutralnosc
w czasie bengalskiego konfliktu.
Jednak wojna miedzy Islamabadem
a Dhaka kosztowata kolejne miliony
zy¢ ludzkich.®

Przez nastepne dekady kraj
przezywat okres niestabilnosci,
wstrzasany epidemiami, kleskami
gtodu, katastrofalnymi powodziami i
niszczacymi tajfunami, a rzadzace
krajem junty wojskowe przez swoja
nieporadnos¢ na ogot zwiekszaty
rozmiary naturalnych tragedii.

Bangladesz stat sie symbolem
wszelkiego nieszczescia. Nawet w
Polsce w dosc¢ ciemnej dekadzie lat
80-tych ludzie pocieszali sie

3 OFICIALNIE WEADZE BANGLADESZU PODAJA LICZBE 3 MLN OFIAR.
POR. WYSTAPIENIE SZEJK HASINY, PREMIER BANGLADESZU, NA

opowiadajac sobie dowcip o tym, ze
pewnego roku w Bengalu nie byto
suszy, powodzi, cyklonu, epidemii,
wojny ani trzesienia ziemi.
Mieszkancy - konkludowat
opowiadajacy - uciekli w poptochu,
spodziewajac sie wkrotce
nieszczescia epickich rozmiarow”.
Drogi wyjscia

Na tym historycznym tle widac
olbrzymi postep, jaki dokonat sie w
kraju w ciggu ostatnich dekad. Kraj
bedacy symbolem klesk i katastrof
naturalnych, wojen i epidemii, stat sie
przyktadem postepu, jaki moze sie
dokona¢ w krétkim czasie dzieki
rozwaznym politykom publicznym.
Ztozyto sie na nie kilka waznych
elementow.

Po pierwsze, wyznaczono cele
polityki gospodarczej i spotecznej,
ktére oparto na oenzetowskich
Celach Zréwnowazonego Rozwoju
(SDQ). Pozwolito to wprowadzac
zmiany skoordynowane z gtéwnymi
partnerami wW bangladeskiegj
wspotpracy rozwojowej oraz
kluczowymi instytucjami
miedzynarodowymi. Zredukowano
odsetek spoteczenstwa zyjacy w
relatywnym i skrajnym ubdstwie (z 41
% w 2006 roku do 21% w 2018 r.).
Znacznie ograniczono wsréd obu pici
analfabetyzm, powstato wiele -
niektérzy utyskuja, ze zbyt wiele —
publicznych i prywatnych uczelni
wyzszych. 200 tys. ucznidw i uczennic
w szkotach otrzymuje darmowy
obiad, a wszystkie ksiazki s3a
darmowe az do konca szkoty sredniej.
Réznymi formami pomocy
stypendialnej objetych jest ponad 2,3
mIin ucznidw i studentow. Specjalne
programy spoteczne sa adresowane
do grup spotecznych i regionow,
ktére bez nich nie bytyby wiaczone w

ROZPOCZECIU KONFERENCII DHAKA GLOBAL DIALOGUE 2019, 11
LISTOPADA 2019.
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gtéwny nurt spoteczenstwa.
Podstawowa opieka zdrowotna,
oparta o 18 tys. przychodni i punktow
pomocy medycznej, stata  sie
znacznie bardziej dostepna.

Do tego dochodza polityki
stymulujace  inkluzywny  wzrost.
Wséréd  krajow  regionu  to  w
Bangladeszu owoce rozwoju
gospodarczego najrowniej sie
rozktadaja. Jego motorem ciagle jest
globalny  przemyst tekstylny i
modowy, ktéry w poszukiwaniu
tanszych podwykonawcdéw przenosi
sie z Chin i Azi Potudniowo-
Wschodniej do Bangladeszu. W
ciggu  ostatniego  pietnastolecia
Bangladesz stat sie drugim na
Swiecie eksporterem gotowej
odziezy, przyczyniajac sie w znacznej
mierze do rozwoju trendu f7ast
fashion. Uprzednio zaprojektowane
przez najwieksze swiatowe koncerny
modowe, szyte sag tutaj przez
lokalnych podwykonawcdw wyroby
sprzedawane nastepnie pod
markami ,H&M", \Marx&Spencer” czy
polskimi ,Reserved” i ,Cropp”.

Cho¢ od wielkiej katastrofy
budowlanej w Szabharze niedaleko
Dhaki w 2013 roku, gdzie zgineto lub
zostato poszkodowanych prawie 4
tys. osob, miedzynarodowe koncerny
zaczety monitorowa¢ normy BHP w
szwalniach, bardzo trudne warunki
pracy pozostajg wyzwaniem zaréwno
dla rzadu bangladeskiego,
miejscowych przedsiebiorcéw oraz
miedzynarodowego biznesu. Wiele
fabryk  jest  technicznie  coraz
sprawniejsza, ale ilos¢ poszukujacych
pracy WCigz pozwala
przemystowcom na zatrudnianie za
gtodowe pensje w nieregulowanym
czasie pracy. Z drugiej strony wielu
Bengalczykow ucieka do miejskich
szwalni i innych prac ze wsi, gdzie
panuja jeszcze trudniejsze warunki.

Cyfrowa inkluzja

Dzieki partnerstwu publiczno-
prywatnemu z powodzeniem
realizowane sg programy wiaczenia
cyfrowego. Jego podstawa jest
relatywnie stabilna i przystepna siec
elektryczna. Rzad stara sie ja

zmodernizowaé¢ i rozbudowaé. Z
sukcesami, bo wedle ostatnich
szacunkow 93 % domow

mieszkancow Bangladeszu jest w
zasiegu sieci elektrycznej, co jednak
nie znaczy, ze taki odsetek
mieszkancow ma prad w domach.
Znacznie wiecej o0sdOb niz przed
dekada ma dostep do gniazdka
elektrycznego, by natadowac swdj
telefon. Mimo postepu w wielu
regionach  dostawy pradu sa
nieregularne i okresowo zdarzaja sie
blackouty.

Kolejnym krokiem na rzecz wiaczenia
cyfrowego jest zaoferowanie
urzadzenia i dostepu do sieci w
przystepnych  cenach. Migjscowi
operatorzy komorkowi oferuja czesto

pakiet  zawierajacy  podstawowy
smartfon, zewnetrzna pamiec
(chmura obliczeniowa) oraz

abonament w jednym, co powoduje,
ze Internet stat sie waznym motorem
zarobwno konsumpcji, jak i
powstawania nowych  mikro- i
Srednich przedsiebiorstw. W prawie
170-milionowym kraju juz prawie 90
mIn ludzi ma dostep do sieci (wzrost
z poziomu 10 mln w ciggu ostatnigj
dekady). Dzieki programom takim jak
Amar Desh Amar Gram (Mo kraj,
moja wioska), wielu rolnikéw i matych
przedsiebiorcow moze handlowac za
posrednictwem sieci.

Wszystkie wymienione polityki
publiczne i stworzenie warunkéw do
rozkwitu przedsiebiorczosci sprawito,
ze w tym roku Bangladesz w
statystykach ONZ zaczat figurowac
jako kraj rozwijajacy sie (developing
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country), opuszczajac  kategorie
najmniej rozwinietych panstw (LDC —
Least developed countries). Staty
wzrost gospodarczy w granicach 10 %
rocznie umozliwit przekroczenie 300
mld USD wartosci PKB. Mierzac
wedle parytetu sity nabywczej (PPP)
Bangladesz stat sie 30. gospodarka
Swiata.

Odpornosc¢ klimatyczna
(Climate resiliance)

Jednak  najwiekszym = sukcesem
ostatnich lat jest fakt, ze mimo
wzrastajgcych zagrozen

klimatycznych, Bangladesz wydaje
sie mniej narazony na skutki klesk
naturalnych niz w  pierwszych
dekadach  niepodlegtosci,  kiedy
negatywne skutki ocieplenia klimatu
nie byty przeciez jeszcze az tak
oczywiste. Przyktadem moze byc¢
tegoroczny cyklon tropikalny
,Bulbul”, ktéry uderzyt w Bangladesz
na poczatku listopada 2019 roku.
Zagrozenie byto potezne, poniewaz w
zasiegu oddziatywania Bulbula
znajdowato sie potencjalnie ponad 2
mIn ludzi.Jednak mimo miejscowych
podtopien i zZniszczen, ofiar
Smiertelnych byto stosunkowo
niewiele. Dzieki wymianie danych
satelitarnych z sasiadami (gtdwnie
Indiami) stosunkowo wczesnie i
precyzyjnie przewidziano miejsce i
czas wystapienia zjawiska. Poniewaz
znacznie poprawiono siec
komodrkowa i wiele oséb uzyskato do
niej dostep, tatwo byto poinformowac
zagrozonych. Sprawniejsza niz w
ubieglych dekadach administracja
zdotata na czas ewakuowac
populacje wielkosci Warszawy.

Zagrozenia wzrostu

Jednak wzrost gospodarczy i rozwdj
spoteczny moga wkrotce napotkac
ograniczenia. Pierwszym z nich jest
edukacja. Na razie zadbano o jej
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powszechnos¢, lecz jej jakosc
sprawia, ze absolwentki i absolwenci
bangladeskich szkét moga miec
klopoty w odnalezieniu sie na
wspotczesnym zglobalizowanym
rynku pracy.

taczy sie to z drugim wyzwaniem,
ktére stanowi czwarta rewolucja
przemystowa, zwitaszcza dla krajow
konkurujacych  niskimi  kosztami
pracy. Proste — cho¢ czesto ciezkie i
wyczerpujgce — prace fizyczne moga
by¢ w szybkim tempie
automatyzowane nie tylko w krajach
rozwinietych, ale tez u globalnych
sredniakéw. Wzrost oparty na
relatywnie niskich kosztach pracy,
jaki byt udziatem Chin i wielu innych
gospodarek (nie wytaczajac polskiej),
moze wiec zosta¢ dos¢ gwattownie
przerwany.

Choc¢ wielu Bengalczykow i Bengalek
z doswiadczeniem
miedzynarodowym, takich jak byta
modelka i przedsiebiorczyni Bibi
Russell, dziata na rzecz przeniesienia
takze czesci procesu powstawania
garderoby o wiekszej niz szycie
wartosci dodanej do Bangladeszu, to
na razie rezultaty sg dos¢ skromne.
Marketing, branding czy design
wcigz w globalnych fancuchach
wartosci pozostajg domena krajow
globalnej Pdotnocy. Ponadto
bangladeskie uczelnie nie szkolg
ludzi w tych branzach na swiatowym

poziomie, cO znacznie ogranicza
mozliwosci rozwoju przemystu
tekstylnego.

Po trzecie, podobnie jak inne
wschodzace rynki, Bangladesz
korzysta na otwartosci Swiatowej

gospodarki. Ta jednak moze na
powrot stac sie bardziej zamknieta w
granicach panstw narodowych lub

organizacji miedzynarodowych
skupionych  wokdt  regionalnego
hegemona. Najbardziej znanym
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przejawem napie¢ i nierdwnowag
jest konflikt handlowy amerykansko-
chinski, ale ma on takze wiele swoich
regionalnych odston. Przystowiowa
juz pitka tenisowa, ktéra dzis
odwiedza kilkanascie krajow sSwiata
na czterech kontynentach zanim
poodbijaja ja zawodniczki i
zawodnicy na kortach Wimbledonu,
moze  znacznie  skréci¢  swoje
Swiatowe wojaze, omijajac miejsca
takie, jak Bangladesz. Wzrost
Swiatowych cet i barier handlowych
spowodowatby szok dla gospodarek
rozwijajacych sie.

Do tych globalnych  trenddw
dochodzi nieche¢  Bangladeszu
wobec wchodzenia w regionalne

uktady handlowe. Pytania kierowane
przez dyplomatéw z Australii i Nowej
Zelandii, ktore to kraje chetnie
podpisuja umowy o wolnym handlu
(FTA) z panstwami azjatyckimi, na
razie pozostaty w Dhace bez
odpowiedzi. Bangladesz
konsekwentnie trzymat sie rowniez
na uboczu rozmoéw, ktére wkroétce
ZaowocCuja RCEP
(Regional Comprehensive Economic
Partnership —-RCEP), uktadu
regulujacego handel miedzy
potudniowo-wschodnioazjatyckim
zrzeszeniem  krajow  ASEAN a
Chinami, Japonia i Koreg,
najwiekszymi partnerami
handlowymi bloku.

zawarciem

Powotane w ostatnim czasie strefy
wymiany handlowej na granicy z
Indiami rozwijaja sie mniej
dynamicznie od oczekiwan. Dhaka
boi sie wypchniecia  wiasnych
producentdéw z rynku przez bardziej
konkurencyjne w wielu branzach
przedsiebiorstwa z Indii, Az
Potudniowo-Wschodniej czy Chin.

Czwartym zagrozeniem dla trwatosci
bangladeskiego wzrostu sg kwestie
zmian klimatu. Kraj, w ktorym na
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powierzchni odpowiadajacej 40 %

obszaru Rzeczypospolitej mieszka
populacja rowna ludnosci Polski,
Hiszpanii i RFN razem wzietych, ma
mate mozliwosci dostosowan

poprzez migracje wewnetrzne. Do
tego dochodzi potozenie w zyznej
delcie Gangesu, ktéra jednak
czesciowo lezy ponizej poziomu
morza. Kraj, ktory w ujeciu globalnym
w znikomym stopniu przyczynia sie
do emisji gazow cieplarnianych, jest
jednym z najbardziej narazonych na
zmiany klimatu spowodowane przez
wypuszczanie dwutlenku wegla do
atmosfery. Jesli poziom swiatowego

oceanu bedzie podnosit sie tak
szybko, jak do tej pory,
dotychczasowe programy
budowania falochronéw i zapdr

moga okazac¢ sie niewystarczajace.
Dodatkowo lasy namorzynowe
Sundarbans, chronigce bengalskie
wybrzeza w Bangladeszu i Indiach,
znajduja sie pod presja rosnacej
populacji. Jesli beda dalej zanikac,
skutki podniesienia poziomu oceanu
moga byc¢ jeszcze bardziej
katastrofalne.

Piatym czynnikiem ograniczajacy
bengalskie szanse jest
zanieczyszczenie gruntéw, wody i
powietrza. Przemyst  odziezowy
powoduje duza presje na zasoby
wodne kraju, podobnie jak brak
kanalizacji w  wielu  czesciach
panstwa. Sukces elektryfikacji -
bezsporne osiggniecie ostatniego
dziesieciolecia - dalej oparty jest w
zbyt duzym stopniu na paliwach
kopalnych (weglu). Wraz z praktyka
wypalania pdl, zanieczyszczeniami
transportowymi oraz
rozpowszechnionym zZwyczajem
gotowania na drewnie weglowa
energetyka powoduje, ze powietrze
w Dhace jest przez znaczng czesc
roku niebezpieczne dla zdrowia.
Stolica zajmuje piata pozycje na
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niechlubnej liscie najbardziej
zanieczyszczonych miast na swiecie,
ustepujac innym metropoliom
Subkontynentu.

O széstym czynniku lepiej gtosno w
Dhace nie mowi¢, poniewaz zwigzany
jest z ksztattujacym sie od dekady
systemem politycznym. Zwracaja
uwage zwtaszcza dwa jego elementy:
wiekowos¢ elity politycznej i coraz
bardziej autorytarne jej rzady. System
polityczny jest zdominowany od
prawie trzech dekad przez dwa bloki
polityczne, ktére naprzemiennie
rzadza krajem. Koalicja bytej premier,
Begum Chaledy Zia (lat 74),
zbojkotowata ubiegtoroczne wybory
parlamentarne, wycofujac sie z
procesu, ktoéry jej zdaniem przestat
by¢ demokratyczny. Sama zas kieruje
swoje ugrupowanie w strone coraz
bardziej radykalnego islamu
politycznego.

Spowodowato to sytuacje, w ktorej
stronnictwo obecnej premier, Szejk
Hasiny (lat 72), nie miato praktycznie
konkurencji w wiekszosci okregow
wyborczych. Cho¢ to na jej konto
wypada zapisa¢ sukcesy ostatnigj
dekady, legitymacja wiadzy pochodzi
w duzym stopniu od jej ojca Szejka
Mujibura Rahmana, uwazanego za
architekta bangladeskiegj
niepodlegtosci. Jednak jak dtugo
takie uprawomocnienie wystarczy,
zwazajac na fakt, ze statystyczny
mieszkaniec Bangladeszu urodzit sie
dekade po zamordowaniu Szejka
Mujibura Rahmana w 1975 r.?

Zagadniety o to przedsiebiorca z
branzy nowych technologii
odpowiedziat najpierw usmiechem, a
potem pytaniem o przyktady sukcesu
gospodarczego w Azji Potudniowo-
Wschodniej. Gdy wymienitem
Singapur i Malezje, ktore przez
wiekszg czes¢ swojej najnowszej
historii rzadzone byty twarda reks,
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rozmdowca rozpromienit sie jeszcze

bardziej. | ten usmiech musiat
wystarczy¢ mi za cata odpowiedz.

Bardzo mtode spoteczenstwo
rzadzone jest przez ludzi w

podesztym wieku, ktdrzy wydaja sie
by¢ w matym stopniu otwarci na
dopuszczenie nowych generacji, jesli
nie do wiadzy, to przynajmniej do
debaty. Mtodzi, zapytani o system
polityczny, rdowniez odpowiadaja
wymijajaco, najwyrazniej bojac sie
wypowiadaé. To swoiste podwdjne
zablokowanie debaty publicznej—-ina
gtos krytyczny wobec rzadu, i na gtos
miodych - moze mie¢ dwojakie
konsekwencje. Po wydobyciu kraju z
nedzy kazdy system potrzebuje
zastanowienia, w ktérym kierunku sie
przeksztatcac. Takiej refleksji moze w
Bangladeszu zabraknac. Inna
konsekwencjg braku gtosu dla
mitodych moze byc¢ ich radykalizacja.
Dla nowych generacji Bengalczykdow
taka radykalng alternatywa jest
ekstremistyczna wersja islamu,
podobnie jak dla pokolenia ich
dziadkow byt komunizm.

Co mozemy zrobic?

Jednak patrzac na wspodiczesna
Dhake przez pryzmat tragicznych
doswiadczen XX wieku, w tym kraju
mozna dostrzec ufnos¢ w lepsza
przysztos¢. Z chaosu przepetnionych
ulic bez chodnikéw i zbiornikdw
wodnych o ciezkim zapachu, wytania
sie miasto optymizmu. Wyrastajace
jak  grzyby po deszczu nowe
biurowce, hotele, centra handlowe i
szkoty wyzsze wydaja sie
obcokrajowcowi komunikowaé: nie
patrz na to czym to miasto jest dzis,
ale czym moze byc¢ niedtugo.

Czy Polska moze miec¢ swdj udziat w
bangladeskich zmianach? Wydaje
sie, ze tak. Wojskowi i przedstawiciele
ministerstwa obrony z
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zainteresowaniem pytajg o przemyst
zbrojeniowy i mozliwosci wspotpracy.
Cho¢ wielu Bengalczykdéw zarabia

bedac podwykonawcami polskich
marek modowych, nie s3 one
powszechnie Znane wsrod

decydentow. Trudno sie dziwi¢, bo
cho¢ krotki spacer po miescie
pozwala na policzenie kilku duzych
salondw marek obuwniczych takich,
jak ,Bata”, to ,Cropp”, ,Mojito” czy
.Reserved” trudno dostrzec. Nie ma
ich takze na lotnisku, na ktérym

wyrézniatyby sie sposrdéd  innych
sklepow, z  ktorych  wiekszosc
wyglada jeszcze jak Swiadectwo

minionych dekad.

By¢ moze najwiekszy potencjat kryje
sie wtasnie w pomocy Bengalczykom
w realizacji ich celéw: przeniesienia
do ich kraju takze czesci tancucha
produkcji o wyzszej stopie zwrotu.
Ubrania  projektowane, szyte i
reklamowane w Bangladeszu
miatyby wieksza szanse na podbicie
rynkéw  Azji Potudniowej niz te
wymyslone W Gdansku czy
Warszawie. Koncepcja ubrania jako
srodka ,ostaniania wtasnej godnosci”,
wyrazona przez Bibi Russell, kaze
inaczej spojrze¢ na komunikaty, ktére
chca wysyta¢ kobiety i mezczyzni w

Bangladeszu za pomoca swojej
garderoby.
Warto pomysle¢ o  deficytach

Bangladeszu jak o naszej szansie.
Przyktadem moze by¢ gospodarka
wodna. W Polsce od lat 90-tych
zesztego wieku wybudowano setki
oczyszczalni, ograniczajac
zanieczyszczanie  wod  sciekami
komunalnymi. Wielka role w tym
odegraty oczywiscie samorzady i
wiadze centralne, ktore mogty siegac
po fundusze strukturalne UE, a przed
2004 r. — po pomoc przedakcesyjna.
Skutkiem tych inwestycji byto
rowniez powstanie szeregu
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wyspecjalizowanych firm
zajmujacych sie  projektowaniem
oraz budowa instalacji, a potem ich
zarzadzaniem.

Bangladesz, w przeciwienstwie do
sgsiednich federalnych Indii, jest
panstwem scentralizowanym, co z
jednej strony pozwala na sprawne
wprowadzanie nowych polityk, z
drugiej jest jednak ograniczeniem
rozwojowym dla spotecznosci
lokalnych. Warto zastanowi¢ sie nad
sposobami podzielenia sie polskimi
doswiadczeniami udanej reformy
samorzadowej, tak by wprowadzac
sprawdzone rozwigzania na poziomie
lokalnym, bez grozby faktycznego
rozpadu panstwa, ktérego obawiaja
sie elity wW Dhace. Wtedy
przedsiebiorcy i projektanci, takze z
Polski, beda mogli proponowac
rozwigzania skrojone pod lokalne
potrzeby. Takie kompleksowe
podejscie do pomocy rozwojowe;j
wymaga wspobtpracy polskiej
dyplomacji, biznesu i wiadz
lokalnych, o ktdre czasami trudno.

Czekajac na odlot samolotu do
Europy i pijac korzennag herbate
masala, tatwo oddac sie ulubionej
rozrywce nielicznych jeszcze
zachodnich turystéw i robi¢ sobie
zarty z  widocznych  deficytow
Bangladeszu. By¢ moze lepiej jednak
spojrze¢ na gigantyczny postep, jaki
ten kraj dokonat wydobywajac sie z
piekta XX-wiecznej historii. I
sprobowac¢ pomysled, jaki udziat w
sukcesie jednego z najmiodszych
spoteczenstw globu moga miec kraje
Starego Kontynentu.
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Iga Bielawska

W wielu krajach rozwijajacych sie
postepujacy proces degradacji
srodowiska naturalnego jest jedna z
negatywnych oznak rozwoju
ekonomicznego. Indie doskonale to
potwierdzaja. Dynamiczny rozwdj
kluczowych sektorow gospodarki
indyjskiej tj. przemyst, gérnictwo czy
rolnictwo wigze sie z wytwarzaniem
ogromnej ilosci odpaddw, ktére z
czasem przedostaja sie pod
powierzchnie ziemi, do wody oraz
atmosfery. Odpady przemystowe to
niejedyny problem, przed ktérym
staje premier Narendra Modi i jego
ministrowie. Duzym zagrozeniem dla
naturalnego srodowiska w Indiach sa
takze sami mieszkancy
subkontynentu oraz ich nawyki. Czy
rzadzacy maja pomyst na poprawe
stanu nie tylko indyjskiego
ekosystemu, ale takze warunkoéow
zycia miliondw Indusow?

Stale rosnagca populacja w Indiach
wraz z dynamicznym wzrostem
gospodarczym przyczynity sie do
zwielokrotnienia ilosci powstajgcych
odpaddw komunalnych w skali roku.
Na terenach wigjskich majg one
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charakter rolniczy i zalegaja na
stosunkowo duzej powierzchni. Z
tego powodu ich negatywny wptyw
na srodowisko naturalne jest mniegj
zauwazalny. Zupetnie inaczej
sytuacja ksztattuje sie w przypadku
wielkich aglomeracji miejskich.
Odpady komunalne rozmieszczone
na ich terenie przybieraja ogromne
rozmiary. Szacuje sie, ze okoto 377
miliondw  ludzi, zamieszkujacych
tereny miejskie, wytwarza rocznie
blisko 62 miliony ton odpaddéw
komunalnych. Zaktady gospodarki
komunalnej zbieraja jedynie 70%
nieczystosci, podczas gdy niecate
20% poddaje sie recyklingowi, a
jedynie 30 milionéw ton odpaddw
jest skiadowana na wysypiskach
Smieci. Nie dziwi zatem fakt, ze Smieci
wpisaty sie w krajobraz Indii,
towarzyszacy na kazdym kroku
zardbwno mieszkancom,  jak i
turystom. Odpady zalegaja na
ulicach, trawnikach, zatykajg kanaty i
koryta rzeczne. Czes¢ z nich gnije na
ulicach, inne zostajg zjedzone przez
zwierzeta.
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Zielone wyspy

Po wygranej w wyborach premier
Modi uznat budowanie
inteligentnych miast w Indiach
(smart cities) za jeden z priorytetdw
swojej administracji. Smart City
Mission to rzadowy program odnowy
i modernizacji miast, ktérego celem
jest rozwoj stu osrodkow miejskich
na obszarze catego kraju. Maja one

zapewniac mieszkancom
podstawowa infrastrukture oraz
gwarantowa¢ godne zycie w
warunkach czystego srodowiska
naturalnego z poszanowaniem zasad
zrownowazonego rozwoju. To
wszystko bedzie mozliwe dzieki
zastosowaniu inteligentnych
rozwigzan na miare XX wieku.

Indyjscy planisci miejscy daza do
rozwigzan, pozwalajacych na rozwoj
catego ekosystemu miejskiego
reprezentowanego m.in. przez rozwoj
infrastruktury instytucjonalnej,
spotecznej oraz gospodarczej. Nad
pozadanym  efektem  programu
czuwa nie tylko = Ministerstwo
Rozwoju  Miejskiego, ale takze
poszczegdlne wiadze stanowe.

Misja zakitada rdéwniez stworzenie
adaptowalnego modelu miasta, ktdry
z powodzeniem bedzie mogt byc
wykorzystywany i powielany w
pozostatych osrodkach miejskich. W

programie moga wzig¢ udziat
wszystkie  stany indyjskie oraz
terytoria, nominujac co najmniej

jedno miasto. Smart City Mission ma
dziata¢ niczym swoisty katalizator
przyspieszajacy powstawanie

podobnych miast w  rdoznych
regionach i czesciach Indii.
Zgodnie z  zatozeniami  rzadu

podstawowe elementy infrastruktury
w inteligentnym miescie maja
obejmowac:
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e odpowiednie zaopatrywanie
w wode;

e zapewnienie nieprzerwanej
dostawy energii elektrycznej;

e budowe urzadzen
sanitarnych oraz poprawe
zarzadzania odpadami

statymi;
o efektywna mobilnos¢  w
miescie i dogodny transport

publiczny;

e powstawanie racjonalnych
cenowo mieszkan,
przeznaczonych szczegdlnie

dla oséb mniej zamoznych;

e niezawodna tacznosc i
digitalizacje IT;

e wykorzystywanie mozliwosci
elektronicznej administracji
przez obywateli;

e poszanowanie
zrownowazonego
Srodowiska;

e zapewnienie bezpieczenstwa
i ochrony obywatelom, w
szczegolnosci kobietom,
dzieciom oraz osobom
starszym;

e priorytetowe traktowanie
kwestii zwigzanych ze
zdrowiem i edukacja.

zasad
rozwoju

Smart City Mission dazy takze do
stymulowania wzrostu
gospodarczego i poprawy jakosci
zycia mieszkancow dzieki rozwojowi

lokalnemu i wykorzystaniu
inteligentnych technologii. Wokot
inteligentnych miast maja

powstawac obszary zielone, ktére z
czasem beda mogty byc
zagospodarowane w  przypadku
rosnacej populacji w osrodkach
miejskich. Zastosowanie
inteligentnych rozwigzan umozliwi
miastom wykorzystanie technologii,
informacji i danych w celu poprawy
infrastruktury i ustug. Dzieki temu
idea kompleksowego rozwoju



s~ Instytut
“"| Boyma

przyczyni sie do zwiekszenia liczby
miejsc pracy.

Z perspektywy Induséw idea Smart
City Mission z pewnoscig korzystnie
wptynie na zachowanie i rozwdj
otwartych  przestrzeni tj. parki,
przestrzenie rekreacyjne czy place
zabaw. Dodatkowo inteligentne
miasta umozliwig swoim
mieszkancom  zatatwianie spraw
administracyjnych za
posrednictwem Internetu bez
koniecznosci stania w urzedowych
kolejkach. Zastosowanie
inteligentnych rozwiazan przyczyni
sie takze do zmniejszenia podatnosci
wybranych obszaréw na  kleski
zywiotowe.

Premier Modi dokonat inauguracji
programu 26 czerwca 2015 r. i
przeznaczyt blisko 7 mld USD na
rozwdj 100 inteligentnych miast. W
tym samym roku ogtoszono liste 98
miast, poniewaz dwa stany -
Dzammu i Kaszmir oraz Uttar Prades
— nie zgtosity swoich reprezentantow.
Miasta, ktore znalazty sie na liscie
uczestniczyty w pierwszej fazie
projektu i przygotowywaty plany
inteligentnego rozwoju. W styczniu
2016 r. dwczesny Minister Rozwoju
Miejskiego, Muppawarapu Wenkajah

Najdu, ogtosit liste 20 miast
wybranych sposrod wszystkich
zgtoszonych. Na czele rankingu

znalazt sie Bhubaneswar ze stanu
Orisa, Pune, lezace w Maharasztrze
oraz DzZiajpur, nalezacy do
Radziastanu. Otrzymaty  one
promese dofinansowania ze strony
rzadu. Kolejne miasta byty wybierane
w nastepnych okresach
budzetowych.

,Miasto dla niesmiertelnych”

Bez watpienia jednym z pierwszych i
najbardziej znanym inteligentnym
miastem w Indiach jest wzniesiona
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od podstaw stolica stanu Andhra
Prades — Amarawati. Budowe ,miasta
dla niesmiertelnych” zainicjowat sam
premier Modi w pazdzierniku 2015 r.
Zgodnie z planami Amarawati ma
by¢ najbardziej nowoczesnym
miastem w Indiach.

Inicjatywa rozwoju inteligentnych
miast w Indiach interesuja sie takze
miedzynarodowi inwestorzy, widzac
w tym programie mozliwosc zyskania
dodatkowych rynkow zbytu.
Potwierdza to ogromne
zainteresowanie jakim cieszy sie 6th
Smart Cites India 2020 Expo, ktére
odbedzie sie w dniach 20-22 maja
2020 r. w New Delhi. W wydarzeniu
wezmie udziat 2003 delegatow z 45
krajow swiata.

Najczystsze miasto w Indiach

Na liscie 20 wytypowanych miast w
Indiach znalazto sie takze miasto
Indor, lezace w stanie Madhja Prades.
Zgodnie z tradycja indyjska w tym
miescie miat medytowac bdog Indra.
Obecnie to istotny osrodek
przemystu widkienniczego, gtéwnie
bawetnianego i chemicznego.
Specjalizuje sie takze w przemysle
metalowym i Spozywczym.
Najwiekszg stawe przyniosto temu
miastu zajecie pierwszego miegjsca,
sposréd 471 miast, w  rzadowym
rankingu Swachhata Sarwekszan,
dotyczacym badania czystosci. Od
tamtego czasu mieszkancy Indor
codziennie rano styszg stowa piosenki
.Indore hua hai numer one’ (Indore
stat sie numerem jeden), Spiewane

przez znanego piosenkarza kina
Bollywood. Przypomina im ona o
wyrzuceniu wczesniej
segregowanych smieci do

zblizajacych sie Smieciarek.

Od 2016 r. w Indor wyeliminowano
wysypiska Smieci oraz zapewniono
100%  segregacje  odpadow  z
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gospodarstw domowych. Obecnie
przeksztatca sie odpady w produkty
uzyteczne, takie jak kompost i paliwo.
Wiadze miejskie i stanowe
wspotpracuja z organizacjami
pozarzadowymi w ramach kampanii
spotecznej, majacej na celu zmiane
zachowania mieszkancow oraz
potrzebna edukacje w tym zakresie.
Dzieki wspotpracy wielu podmiotow
udato sie rozwigza¢ okoto 90%
problemow zwigzanych z odpadami
statymi.

Przeksztatcanie odpadow w
paliwo

W celu efektywniejszego
przetwarzania odpadow,
pochodzacych z rynku warzyw,

owocow i kwiatow wiadze miasta
Indor postanowity utworzy¢
naprzeciwko niego specjalny zaktad
biometanacji. Dzieki niemu blisko 20
ton odpadow, zbieranych kazdego
dnia, przeksztatca sie w 750-800 kg
biokompresowanego gazu
ziemnego. Wytworzony w ten sposob
gaz wykorzystuje sie do napedzania
autobuséw miejskich. Sprzedaje sie
go takze do zasilania butli uzywanych
w hotelowych kuchniach. Z kolei
odpady z targu kwiatowego
przechowuje sie oddzielnie i blisko 2
tony dziennie miesza sie z gnojowica,
dzieki czemu wytwarza sie kompost.

Nalezy  wspomnie¢ rdéwniez o
wysitkach  witadz miasta, dzieki
ktérym kazdej nocy 800 km

gtéwnych drog zamiataja specjalne
maszyny, podczas gdy chodniki sa
myte przez mgte wodna. Za kazdym
razem zuzywa sie okoto 400 litrow
wody, nhiemniej wiekszos¢ z niej
odzyskuje jedna z trzech oczyszczalni
Sciekow. Pozostate drogi wewnetrzne
sg zamiatane, a odpady zbiera sie do
specjalnych workow i przekazuje
zaktadom przetwarzania odpadow.
Szacuje sig, ze w pierwszych szesciu
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miesigcach czyszczenia drég pozbyto
sie od 20000 do 30000 ton
metrycznych pytu.

Wiadze indyjskie maja swiadomosc,

ze bez podjecia zdecydowanych
krokow Srodowisko naturalne
subkontynentu moze zostac

nieodwracalnie zniszczone. Z tego
powodu jedna z pierwszych decyzji
rzadu premiera Modiego byto
zainicjowanie programu Smart City
Mission, dzieki ktéremu 100 miast
dostanie szanse na  poprawe
warunkoéw zycia mieszkancow przy
zachowaniu zasad zréwnowazonego
rozwoju. Przyktad miasta Indor
pokazuje, ze czyste miasta w Indiach
moga sta¢ sie norma, ale bez
wzajemnej wspotpracy wielu
podmiotdw oraz prowadzenia
kampanii edukacyjnych niewiele
ulegnie zmianom.
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Krélestwo Bhutanu nalezy okresli¢
najsprytniejsza mikrogospodarka
Swiata. Spryt to ,,zdo/nosc szybkiego,
praktycznego radzenia sobie w
trudnych  sytuacjach” ' ; krotka
definicje trzeba uzupetni¢ o jeden
element - radzenie sobie w trudnych
sytuacjach czasem nastepuje przy
pomocy iluzji, wybiegu albo
umiejetnoscia sprawiania dobrego
wrazenia. Tak rozumiany spryt pasuje
doskonale do bhutanskiej
mikrogospodarki.

Krétkie  wprowadzenie  pozwala
zrozumiec czemu Bhutan, himalajska
monarchia konstytucyjna, zastuguje
na miano mikrogospodarki. Do 2008
roku Bhutan byt jeszcze monarchia
absolutny; wczesniej stopniowo
rezygnowano z izolacjonizmu - od
1974 umozliwiono  kontrolowany

N HTTPS://SIP.PWN.PL/SLOWNIKI/SPRYT.HTML ; DOSTEP: 25.11.2019
2HTTPS://WWW.CIA.GOV/LIBRARY/PUBLICATIONS/THE-WORLD-
FACTBOOK/GEOS/BT.HTML; DOSTEP: 25.11.2019

3
HTTPS://DATA.WORLDBANK.ORG/INDICATOR/NY.GDP.MKTP.CD?LOC
ATIONS=BT; DOSTEP: 25.11.2019
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naptyw turystéw, w 1999 zniesiono
zakaz telewizji i Internetu.
Powierzchniowo to panstwo nieco
wieksze od Mazowsza (38,394 m2), o
ludnosci  mniejszej niz  Krakdw
(766,397 o0séb 2 ). Wartos¢ PKB
Bhutanu, liczona w amerykanskich
dolarach, wynosita 2,535 miliardéw w
2018 * — w uproszczeniu mniej niz
taczny majatek Sebastiana Kulczyk i
Dominiki Kulczyk 4. W klasyfikacji
Banku Swiatowego Bhutan
okreslony jest w kategorii , Jower-
middle-income  economies’.  To
niewielki rynek, zarowno w ujeciu
ludnosciowym, jak i dochodowym. W
przypadku Bhutanu dochodzi do
problemu z pozyskaniem danych,
takze tych makroekonomicznych,
stad panstwo nie wystepuje w
niektdrych zestawieniach np.: Global
Innovation Index, czy Human Capital
Index. Niewielki (zaréwno, jesli chodzi
o wolumen, jak i wartos¢) handel

4 HTTPS://WWW.FORBES.PL/LIFE/SIEDMIORO-POLAKOW-WSROD-
NAJBOGATSZYCH-NA-SWIECIE-LISTA-GLOBALNYCH-MILIARDEROW-
FORBESA/16QCLCJ; DOSTEP: 25.11.2019
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https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD?locations=BT
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https://www.forbes.pl/life/siedmioro-polakow-wsrod-najbogatszych-na-swiecie-lista-globalnych-miliarderow-forbesa/16qclcj

s~ Instytut
“"| Boyma

Bhutanu?®, tak import (ok. 81%), jak i
eksport (ok. 85%) odbywa sie gtéwnie
z Indiami.

Na czym polega spryt  tej

mikrogospodarki?

Szczescie Narodowe Brutto

Niski  kapitat ludzki i rozwdj
technologiczny, warunki
geograficzne, dtugotrwaty
izolacjonizm, silny wptyw

hermetycznej kultury na decyzje
ekonomiczne, bardzo maty i stabo
rozwiniety rynek kapitatowy,
nieefektywny system prawny (m.in. w
zakresie rozwigzywania sporow
gospodarczych czy zagadnien
zwigzanych z  niewyptacalnoscia
przedsiebiorstw) to tylko
przyktadowe czynniki majace wptyw
na potozenie gospodarcze Krolestwa
Bhutanu. Tym samym panstwo
zaczeto poszukiwac spdjnej ze swoja
sytuacja (w tym ze swoja kultura)
alternatywy wobec powszechnie
stosowanego celu i miary dziatalnosci

gospodarczej jakim jest Produkt
Krajowy Brutto.

W  efekcie czwarty krél Bhutanu,
Jigme Singye Wangchuck,

zaproponowat w 1972 roku wskaznik
Szczescie Narodowe Brutto (Gross
National Happiness, GNH), wyrazajac
sie dosyc¢ jednoznacznie, jesli chodzi o
relacje tej miary do Produktu
Krajowego Brutto:, Szczescie
Narodowe Brutto jest wazniejsze niz

Produkt  Narodowy  Brutto', ta
koncepcja przez lata ulegta
modyfikacjom, a wspotczesnie
prezentowana jest na réznych forach
przez wiadze Bhutanu np.:
konferencji TED © Koncepcja
Szczescia Narodowego Brutto

uzyskata takze podstawe prawna tj.

5 DANE W ZAKRESIE THE OBSERVATORY OF ECONOMIC COMPLEXITY
(HTTPS://OEC.WORLD/EN/) NA ROK 2017.

6 WYSTAPIENIE TSHERING TOBGAY, PREMIERA KROLESTWA
BHUTANU NA KONFERENCII TED, OPUBLIKOWANE T KWIETNIA 2016,
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podstawe konstytucyjna. Art. 9 ust. 2

Konstytucji Krolestwa Bhutanu
stanowi, ze panstwo stara sie
promowac te warunki, ktore

umozliwia dazenie do Szczescia
Narodowego Brutto. Prace nad
stworzeniem omawianego
wskaznika ruszyty w 2005 roku. Do tej
pory przeprowadzono cztery badania
— pierwsze (ktére mozna okreslic
mianem pilotazowego) w 2006,
drugie w 2007 ktére miato niewielki
zasieg, a nastepnie badania w 2010
oraz 2015 roku.

Nie zamierzam szczegobtowo
omawia¢ koncepcji GNH, nalezy
jednak  wyjasni¢  zatozenie. W
centrum  znajduje sie  ludzkie
szczescie. Analiza metodologii

wskaznika i jego opisu podpowiada,
ze szczescie rozumiane jest tutaj z
naciskiem na buddyjska koncepcje
szczescia (w wersji bhutanskiej). To
szczesclie, a nie produkt ma byc

gtébwnym  punktem  odniesienia,
zarowno  jako miara rozwoju
gospodarcze, jak i jego cel
Modyfikacja koncepcji, o ktoérej
wspomniatem wyzej polegata m.in.
na przesunieciu akcentéw.
Poczatkowo GNH  zdecydowanie

przedstawiana jako alternatywa dla
PKB jest dzisiaj ujmowana bardziej
jako miara rownolegta, réwnoprawna
PKB, niz majaca PKB zastapic.

Wiadze Bhutanu promuja Szczescie
Narodowe Brutto, jednoczesnie
dokonujac przy tym posrednio lub
bezposrednio krytyki rozwinietych (i
czesci rozwijajacych sie) gospodarek
np.. w zwiazku z  kryzysem
klimatycznym i zagadnieniem relacji
dziatalnosci gospodarczej cztowieka z
natura. ,Szczescie” brzmi znacznie
bardziej poetycko niz ,produkt” i

HTTPS://WWW.YOUTUBE.COM/WATCH?V=7LC_DLVRG5M, DOSTEP:
25112019


https://oec.world/en/
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silniej odwotuje sie do ludzkigj
wyobrazni. Mozna tez, zupetnie
stusznie, zapytac, czy gospodarka nie
ma na celu stuzy¢ Iludzkiemu
szczesciu, a skoro ma, czemu uzywac
miar posrednich, zamiast wjprost
sprawdzi¢ ludzkie szczescie.

Rezygnujac ze szczegdtowej analizy
GNH, wskaze wytacznie na Kkilka
zarzutéw wobec koncepcji
realizowanej przez Krolestwo
Bhutanu. Prowadza one do wniosku,
ze Szczescie Narodowe Brutto ma
przede wszystkim na celu wzmacniac
soft power panstwa, polepszac jego
wizerunek, czy wrecz pozwolic mu
zaistnie¢ na arenie miedzynarodowej
wW kontekscie dyplomacji
ekonomicznej (i nie tylko). W
mniejszym stopniu, pomimo
deklaracji wtadz Bhutanu, GNH
odgrywa role w tworzeniu i
realizowaniu polityki gospodarczej
panstwa. Innymi stowy, Szczescie
Narodowe Brutto w ujeciu Bhutanu
jest w wiekszym stopniu marka niz

miara, koncepcja regionalng niz
uniwersalng i dziataniem obliczonym
na reputacje niz polityke
gospodarcza.

Po pierwsze, Szczescie Narodowe
Brutto mierzy sie poprzez realizacje
ankiet wsrod mieszkancow Bhutanu.
Sa one dosy¢ czasochtonne (ok. 3

godzin) i realizowane przez osoby
zblizone do urzednikéw. Bhutan to
od niedawna monarchia

konstytucyjna, jednak pozostaje w
niej de facto silny wplyw kréla na
spoteczenstwo. GNH jest
bezposrednio zwigzana z wiadzga w
Bhutanie - nie tylko pochodzi od
wiadzy krolewskiej, lecz jest tez przez

niag realizowana. To zostaje
podkreslone cho¢by w samym
badaniu np. raport z niego

72015 GNH SURVEY REPORT,
HTTP://WWW.GROSSNATIONALHAPPINESS.COM/WP-
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rozpoczynaja zdjecia rodziny
krolewskiej. To rodzi pytanie o to czy
ankietowanym pozostawiona jest
wystarczajaca swoboda by mowi¢ o
tak prywatnych i subiektywnych
kwestiach jak szczescie swoje i swojej
rodziny. W ptyw wiadzy na
spoteczenstwo potaczony z tym kto i
jak przeprowadza ankiete moze
rodzi¢ wrecz niepokd] i chec
usatysfakcjonowania ankietera
pozytywnymi odpowiedziami. To z
kolei moze mie¢ wptyw na rezultat
catego badania. Raport z 2015
wskazuje, ze 91,3% mieszkancow
Bhutanu jest w wiekszym lub
mniejszym  stopniu  szczesliwymi
ludzmi (nieznacznie zadowolonych
jest 479%, gteboko lub znacznym
stopniu szczesliwych 43,4%,
nieszczesliwych jest wytacznie 8,8%7).

Po drugie, jedynie niewielka czes¢
mieszkancow Bhutanu zostaje
uwzgledniona w indeksie szczescia.
Wielkos¢ préby wyniosta w badaniu z
2015 roku 8871 0os6b. Zaktadajac wyzej
przedstawione dane, ze Bhutan liczy
766,397 mieszkancow mozna
wskaza¢, ze tym samym indeks
obejmuje  niewiele ponad 1%
mieszkancow Bhutanu. W
kontekscie daleko idacych zatozen
GCNH trudno uznac¢ jego wyniki za
reprezentatywne dla catej
spotecznosci, a co za tym idzie za
wiarygodne dla polityki gospodarczej
panstwa. Zaznaczy¢ nalezy, ze z 8871
0sob wytacznie 7153 ankiet
przekazywato dane umozliwiajace
wiacznie ich do badania.

Po trzecie, pozostajac w obszarze
podmiotu badania (ludnosci
Bhutanu) nalezy zauwazy¢, ze
Bhutan, na skutek konfliktu o
podifozu politycznym i etnicznym,
zmusit do opuszczenia panstwa ok.

CONTENT/UPLOADS/2017/01/FINAL-GNH-REPORT-1P-21.3.17-
ILOVEPDF-COMPRESSED.PDF, DOSTEP: 25.11.2019


http://www.grossnationalhappiness.com/wp-content/uploads/2017/01/Final-GNH-Report-jp-21.3.17-ilovepdf-compressed.pdf
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1/6 mieszkancow krélestwa
nalezacych do mniejszosci

Lhotsampa®. W kontekscie samego
Bhutanu pozbycie sie o0sob (jak
mozna zaktadac) nieszczesliwych
(cho¢by z powodu w jaki byli
traktowani przez panstwo) z kraju
daje wynik w indeksie szczescia na
korzys¢ wiadz (zmniejsza sie ilos¢
nieszczesliwych,  ktérych  mozna
poddac badaniu ankietowemu).

Po czwarte, mozna postawic¢ zarzuty
wobec metodologii i zatozen indeksu
Szczescia Narodowego Brutto.
Ponizej wymienie ogdlnie wytacznie
kilka przyktadow ° . Zaczynajac od
istoty indeksu, wskaza¢ nalezy na
jedna zdomen (sktadowych) indeksu,
czyli .psychologiczne dobre
samopoczucie”. Szereg pytan dotyczy
szczescia jako takiego co rodzi
watpliwosci. Szczescie jest sprawa
indywidualna. Szczescie nie zostaje
zdefiniowane, odpowiedzi sg silnie
subiektywne (dla jednej osoby
szczescie oznacza X, dla innej Y), stad
pytanie  jakie tak naprawde
informacje dla polityki gospodarczej
przekazuje GNH. Szczescie bywa
rowniez ulotne. Pytania w zakresie
czasowym albo s3a bardzo ogdlne
(trudno powiedzie¢ czy dotycza bycia
szczesliwym w ogodle, cokolwiek to
znaczy, czy w danym momencie)
albo, jesli wprowadzajg okres czasu,
odnoszg sie do wczoraj (pytanie 16,
Jak szczesliwy bytes wczoraj?"). Jedno
z pytan dotyczy wrecz przysztosci
szczescia danej osoby (pytanie 18) co
jest niemozliwe do oceny, biorac pod
uwage brak przewidywalnosci zycia i
trudno okresli¢, aby taka informacja

8 DANE CO DO ILOSCI UCHODZCOW LUB OSOB ZMUSZONYCH DO
OPUSZCZENIA BHUTANU NIE SA JEDNOZNACZNE. SZACUNKI
WSKAZUJA CZESTO NA LICZBE 100 000 OSOB, CZYLI OK. 1/6
LUDNOSCI. DANE PODANE BEZPOSREDNIO ZA AMNESTY
INTERNATIONAL:
HTTPS://WWW.AMNESTYUSA.ORG/COUNTRIES/BHUTAN/; DOSTEP:
25112019

9 ODNOSZA SIE ONE DO ANKIETY BADAWCZEJ GNH Z 2014 ROKU,
HTTP://WWW.GROSSNATIONALHAPPINESS.COM/QUESTIONNAIRE/2015
%20GNH%20QUESTIONNAIRE.PDF, DOSTEP 25.11.2019 ORAZ DO
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w jakikolwiek sposdb pozwalata na
ocene szczescia danej osoby.

Pytania w tej domenie maja takze
grupe , duchowosc”. Oceniane jest w
niej jak czesto ktos medytuje, modli
sie, odwiedza Swiatynie, podobnie jak
rozwazania dotyczace Karmy. Trudno
uczyni¢ z takiego zatozenia, silnie
osadzonego w kulturze bhutanskiej i

religii buddyjskiej, uniwersalnej
metody.
Ponadto  przynajmniej pie¢ z

dziewieciu domen GNH odwotuje sie
(pos$rednio lub bezposrednio) do
bogactwa narodu, co za tym idzie w
pewnym stopniu do PKB. Trudno
rozwaza¢ ocene ,edukacji” badz
,Sstandardéw zycia” bez czynnika
ilosciowego, sensu stricte
ekonomicznego. Piszac  wprost:
zamoznos¢ determinuje rozwdj tych
obszaréw. To pokazuje jak silny jest
zwigzek pomiedzy wzrostem
gospodarczym, a szczesciem oraz, ze
zmiana narracji dotyczacej relagji
pomiedzy PKB, a GNH byta
zwyczajnie konieczna. Tym samym
bhutanscy Krytycy produktu,
odwotujac sie do szczescia, wracaja
po czesci do produktowego punktu
wyjscia. To makroekonomiczne koto
samsary z ktdérego zwyczajnie nie
moga sie uwolnic.

Gospodarka zeroemisyjna

Witadze Bhutanu wskazuja, ze
gospodarka panstwa jest nie tylko
zeroemisyjna, lecz wrecz ujemna

emisyjnie (,carbon negative’) © .
Gtownym zrodtem energii (i
dochodu) w Bhutanie pozostaja

hydroelektrownie. Panstwo nie tylko

2015 GNH SURVEY REPORT,
HTTP://WWW.GROSSNATIONALHAPPINESS.COM/WP-
CONTENT/UPLOADS/2017/01/FINAL-GNH-REPORT-1P-21.3.17-
ILOVEPDF-COMPRESSED.PDF, DOSTEP: 25.11.2019

10 WYSTAPIENIE TSHERING TOBGAY, PREMIERA KROLESTWA
BHUTANU NA KONFERENCII TED, OPUBLIKOWANE T KWIETNIA 2016,
HTTPS://WWW.YOUTUBE.COM/WATCH?V=7LC_DLVRG5M, DOSTEP:
2511.2019
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w 100% podlega elektryfikacji, ale
takze eksportuje nadmiar ,zielone/
energii”do Indii (to pierwsza pozycja
w imporcie Indii z Bhutanuy,
obejmujaca  36,8% udziatu w
imporcie ). Potencjat energetyczny
krolestwa ma by¢ wykorzystany przez
inwestycje w  hydroelektrownie,
zaréwno przy udziale Indii, jak i
instytucji miedzynarodowych.

Zaleznos¢ pomiedzy emisjg CO2, a
wzrostem gospodarczym
(zamoznoscig) panstwa jest od
dawna dostrzegalna w ekonomii
rozwoju (im wieksza zamoznos¢ tym
wieksza emisja CO2). Biorgc pod
uwage, iz Bhutan jest gospodarka
niskorozwinieta trudno uznac¢ jego
zero lub ujemna emisyjnos¢ za
szczegoblne wyzwanie dla polityki
panstwa. Z pewnoscia - istnigje
szereg panstw o podobnej lub
gorszej sytuacji ekonomicznej do
Bhutanu, ktére nie moga sie
pochwali¢ takimi wynikamiw walce z
kryzysem  klimatycznym, jednak
przypadek Bhutanu nie moze byc¢
modelowym przyktadem ani dla
Chin, ani dla rozwinietych
gospodarek Zachodu. Nie moze by¢
tez nim dla niektérych gospodarek
nierozwinietych, chocby z powodu
renty geograficznej ktéra ma w tym
kontekscie znaczenie (rzeki,
specyficzne potozenie w Himalajach),
czy dobrej sytuacji politycznej
(zarowno  wewnetrznej, jak i
miedzynarodowej).

Na ten moment eksport energii
Bhutanu jest tez niewielki i stanowi,
nomen omen, krople w morzu
potrzeb energetycznych Indii.

11 NISHA TANEJA, SAMRIDHI BIMAL, TAHER NADEEM, RIYA ROY,
,INDIA-BHUTAN ECONOMIC RELATIONS", WORKING PAPER 384,
SIERPIEN 2019, INDIAN COUNCIL FOR RESEARCH ON
INTERNATIONAL ECONOMIC RELATIONS,

Spryt

Spryt Krélestwa Bhutanu polega na
tym, ze pomimo mikrogospodarki i

niskiego poziomu rozwoju
gospodarczego, panstwo to kreuje
unikalne produkty (koncepcje

ekonomiczne, energie), ktére potrafi
szeroko dystrybuowaé¢ na arenie
miedzynarodowe].

Koncepcja Szczescia Narodowego
Brutto, cho¢ obarczona (wytacznie
przyktadowymi) wadami, ktore
wskazatem, nadal wzbudza szerokie
zainteresowanie miedzynarodowe |

pomaga kreowac wizerunek
idyllicznej himalajskiej krainy
szczescia.

Wykorzystanie warunkow

naturalnych pozwolito Bhutanowi na
elektryfikacje panstwa, a takze na
wzrost dochoddéw poprzez eksport
energii do swojego istotnego
partnera polityczno-gospodarczego
jakim s3 Indie. Z kolei rozwdj zielonej
energii w potaczeniu niskorozwinieta
gospodarka pozwolit na stworzenie
narracji panstwa chronigcego nature
i jakos¢ powietrza, co bardzo silnie
wpisuje sie w globalne wyzwanie
jakim  jest walka z kryzysem
klimatycznym. Cho¢ udziat Bhutanu
jest w niej niewielki, zaréwno warunki
ekonomiczne, energetyczne, czy
regulacje (wpisanie ochrony czesci
lasow do  konstytucji, znaczna
redukcja palenia tytoniu) pozwolity
na stworzenie spdjnej opowiesci.

To wszystko ma wptyw nie tylko na
zaistnienie Bhutanu w spotecznosci
miedzynarodowej, ale takze na
wzmacnianie reputacji panstwa, a co
za tym idzie na pozyskiwanie
inwestycji, zwiekszanie eksportu

HTTPS://ICRIER.ORG/PDF/WORKING_PAPER_384.PDF?FBCLID=IWAR]1
USURGHINA5_IRY8QDPFNGQXFS_3-
_UQTVTQLAUGIFQB5MKIX_3P04G0OU, DOSTEP: 25.11.2019


https://icrier.org/pdf/Working_Paper_384.pdf?fbclid=IwAR1uSURGh1nA5_IrY8qDpFngqxFS_j-_uQtvTqlaU61FQ65mKJX_3P04g0U
https://icrier.org/pdf/Working_Paper_384.pdf?fbclid=IwAR1uSURGh1nA5_IrY8qDpFngqxFS_j-_uQtvTqlaU61FQ65mKJX_3P04g0U
https://icrier.org/pdf/Working_Paper_384.pdf?fbclid=IwAR1uSURGh1nA5_IrY8qDpFngqxFS_j-_uQtvTqlaU61FQ65mKJX_3P04g0U
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energii, czy potencjat w rozwoju np.: (od ekonomicznych po kulturowe) i z
turystyki. powodzeniem oraz duzym sprytem
. przekuwa je na makrosukces swojej
Bhutan, mate, odlegte panstwo w . .
mikrogospodarki.

Himalajach, wykorzystuje warunki
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Karolina Zategowska

W przeciggu ostatnich dekad Chiny
przeszty przez szereg przemian, ktoére
zaowocowaty rozwojem ekonomii i
pozwolity = gospodarce Panstwa
Srodka sta¢ sie druga na Swiecie.
Posrod reform gospodarczych do tej
pory (w tej chwili sytuacja juz sie
zmienia) w polityce KPCh nie znalazto
sie wiele miejsca na kwestie zwigzane
z ochrong srodowiska. Chyba kazdy
zna obrazki z zamglonego smogiem
Pekinu ktéorymi zwykty zasypywac
nas media — szare niebo nad Chinami
i thumy W maseczkach
antysmogowych. Niewiele jednak
mMowi sie o zanieczyszczeniu rzek w
Panstwie Srodka. Dlaczego? By¢
moze dlatego, ze problem jest
bardziej skomplikowany niz moze sie
wydawaé, a odpowiedzialnos¢ za
jego powstanie spoczywa nie tylko na
Chinczykach, ale i na wielkich
zachodnich graczach.

Jako przyktad
przemystowego

zanieczyszczenia
woéd  wybratam

IRINGLER C.,CAI X.,WANG J., AHMED A., XUE Y., XU Z., YANG E.,

IANSHI Z., ZHUT,, CHENG L., FUY,, FUX.,, GUX., YOU L. ELLOW
RIVER BASIN: LIVING WITH SCARCITY [W:] WATER INTERNATIONAL
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Rzeke Zo6tta (Huang He). ,Matka
chinskiej cywilizacji" - jedna z
najstarszych rzek, odegrata niezwykle
wazna role w powstaniu i rozwoju
Chin.

Rzeka Zoétta — chora matka
chinskiej cywilizacji

Huang He, czyli druga co do wielkosci
rzeka w Chinach, gtéwne zrédio w
potnocnej czesci panstwa, znana jest
z wysokiego stopnia zamulenia oraz
czestych zmian biegu. Teraz jest
takze jednym ze zbiornikdow, w
ktorych poziom wody krytycznie sie
obnizyt. Juz siedem lat temu badania
wykazaty, ze na jednego mieszkanca
przypada jedynie 430 m3 wody ?.
Wiekszos¢ z niej uzywana byta przy
uprawie roslin i hodowli zwierzat,
jednak aktualnie problem zaczety
stanowi¢ rozwijajace sie w poblizu
dolnego i $rodkowego nurtu rzeki
osrodki przemystowe i elektrownie3.
Znajduje sie tam tez wiele rafinerii, a

VOLUME 35 NO. 5, 2010, DOST. ONLINE 2.05.2017 R.,
HTTP://DX.DOI.ORG/10.1080/02508060.2010.509857.
2 TAMZE.
3 TAMZE.


http://dx.doi.org/10.1080/02508060.2010.509857
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niedawno powstaty takze nowe
kopalnie. Oprocz tego Rzeka Zdtta juz
w 2005 roku byta zrodtem dla 100
milionoéw osob, a oczywiste jest, ze w
ciggu ostatniej dekady liczba ta
znacznie wzrosta. * Wysokie zuzycie
wody powoduje susze i negatywnie
wptywa na uprawe roslin.
Jednoczesnie jeszcze wiekszy
problem stanowi fakt, ze rzeka dzien
w dzien zanieczyszczana @ jest
odpadami i réznymi substancjami
chemicznymi. W tej kwestii
doskonaty przyktad stanowig badania
przeprowadzone w okolicy miasta

Baotou, ktére jest jednym @z
najwiekszych osrodkow
przemystowych zlokalizowanych

nieopodal Rzeki Zéttej. W probkach
pobranych z wody na réznych
gtebokosciach oraz w mule rzeki
wykazano obecnos¢ metali ciezkich,

w tym ofowiu oraz kadmu °
Czasteczki metali obecne byty w
kazdej z probek, a co wiecej,

wykazano, ze Zanieczyszczenia
rozprowadzane s3 wraz z nurtem

rzeki, ptynac poza obszar
przemystowy. Podobny problem
wystepuje takze w Sanmenxia, gdzie
znajduje sie zapora i jedna z

pierwszych elektrowni wodnych w
Chinach. Powstata pod koniec lat 50.,
miata stanowic¢ pomoc w
kontrolowaniu nurtu rzeki i
zapobieganiu powodziom.
Ostatecznie, sama stata sie zrodiem
niektérych z nich, a ponadto
udowodniono, ze zanieczyszcza dno
rzeki i istotnie zaburza jej naturalny
nurt. 6 Wysokie stezenie metali
ciezkich w rzece ma katastrofalny
wplyw na wodny ekosystem. W
niektorych partiach Rzeki Zottej

4 XU Z., TAKEUCHI K., ISHIDAIRA H., LIU C., AN OVERVIEW OF WATER
RESOURCES IN THE YELLOW RIVER BASIN [W:] WATER INTERNATIONAL
VOLUME 30. NO. 2, 2005, DOST. ONLINE 2.05.2017 R.:
HTTP://DX.DOI.ORG/10.1080/02508060508691863.

5FANQ., HEJ., XUEH., LUC.,SUNY,, SHEN L., LIANG Y., BAI S. HEAVY
METAL POLLUTION IN THE BAOTOU SECTION OF THE YELLOW RIVER, CHINA
[W:] CHEMICAL SPECIATION & BIOAVAILABILITY VOL. 20 NO.2, 2008, DOST.
ONLINE 2.05.2017 R.: HTTP://DX.DOI.ORG/10.1080/02508060508691863.

6 N1J. R, WEI H. L., HUANG G. H., ENVIRONMENTAL CONSEQUENCES OF
THE SANMENXIA HYDROPOWER STATION OPERATION IN LOWER YELLOW
RIVER, CHINA [W:] ENERGY SOURCES VOLUME 35 NO.6, 2010, DOST.
ONLINE 2.05.2017 R.: HTTP://DX.DOI.ORG/10.1080/00908310390195598.

7 SHAN X., SUNP.,JIN X., LI X., DAIF.,, LONG-TERM CHANGES IN FISH
ASSEMBLAGE STRUCTURE IN THE YELLOW RIVER ESTUARY ECOSYSTEM,
CHINA [W:] MARINE AND COASTAL FISHERIES, VOL. 5 NO. 1, 2013, DOST.
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populacja ryb Znaczaco sie
zmniejszyta. Przy zyciu pozostaty
gatunki mniej rozwiniete, mniejsze, a
takze mniej cenne dla ludzi i
ekosystemu. 7 Biordznorodnos$¢ w
Huang He wraz z uptywem lat zaczeta
ulega¢ stopniowemu wyjatowieniu.
Mowi sie o obszarach rzeki, w ktérych
nie zyje niemalze nic.® Co wiecej,
wiasnie tam, gdzie powstaty fabryki i

elektrownie, znajdowaty sie
najwrazliwsze ekosystemy. 9
Produkcja ubran, galanterii,
elektroniki i wydobycie surowcow

powoli zabija Rzeke Zotta. W 2006
roku jedna z fabryk pozbyta sie wody
zanieczyszczonej barwnikami
wylewajac ja do Huang He. Rzeka
Zo6tta stata sie rzeka wsciekle
rézowa l°. Wiasciciele fabryki zostali
ukarani, ale tak naprawde sprawa
byta jedna z wielu, ktére nie
doczekaty sie takiego rozgtosu.

Problemem jest takze naruszanie
terendw podmoktych odgrywajacych
wazna role dla rozwoju wielu
organizmoéw. W ciggu zaledwie
trzech lat obszar mokradet w
niektérych miejscach delty
zmniejszyt sie prawie o 1/3 . Do
Huang He wpadajg rdowniez inne
mniejsze rzeki, co stwarza problem
mobilnosci zanieczyszczen.
Doskonale obrazuje to wyciek ropy
do nurtu Wei w 2009 r., ktory, taczac
sie z Huang He, zatrut gtéwne zrodto
w pdétnocnych Chinach.

Kontaminacja wody w Rzece Zéttej
nie tylko wptywa destrukcyjnie na
ekosystem, ale takze na zdrowie
ludzkie. Juz dekade temu pisano o
~wioskach rakowych” w poblizu rzeki,
gdzie lwia czes¢ mieszkancow

ONLINE 2.05.2017 R.: HTTP://DX.DOI.ORG/10.1080/19425120.2013.768571.

8 LARMER B. CZY CHINY URATUJA HUANG HE, MATKE SWOICH RZEK? [W:]

NATIONAL GEOGRAPHIC NR 5, 2008.

9 LIUX., QI'S., WETLANDS ENVIRONMENTAL DEGRADATION IN THE

YELLOW RIVER DELTA, SHANDONG PROVINCE OF CHINA [W:] PROEDIA

ENVIRONMENTAL SCIENCES 11, 2011, DOST. ONLINE 2.05.2017 R.:

HTTPS://DOI.ORG/10.1016/J.PROENV.2011.12.109.

10 HTTPS://WWW.CHINADAILY.COM.CN/CHINA/2006-

10/24/CONTENT_715943.HTM

11L1U X., QI S., WETLANDS ENVIRONMENTAL DEGRADATION IN THE
YELLOW RIVER DELTA, SHANDONG PROVINCE OF CHINA [W:]
PROEDIA ENVIRONMENTAL SCIENCES 11, 2011, DOST. ONLINE
2.05.2017 R.: HTTPS://DOI.ORG/10.1016/J.PROENV.2011.12.109.


http://d/
http://dx.doi.org/10.1080/02508060508691863
http://dx.doi.org/10.1080/02508060508691863
http://dx.doi.org/10.1080/00908310390195598
http://dx.doi.org/10.1080/19425120.2013.768571
https://doi.org/10.1016/j.proenv.2011.12.109
https://www.chinadaily.com.cn/china/2006-10/24/content_715943.htm
https://www.chinadaily.com.cn/china/2006-10/24/content_715943.htm
https://doi.org/10.1016/j.proenv.2011.12.109
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zapadata na choroby nowotworowe,
m.in. raka przetyku!?. Jest to efekt
dtugotrwatego korzystania ze zrodta
Huang He — w wielu biednych
wsiach czesto trudno o studnie, czy
jakikolwiek dostep do innych zrodet
wody, niz zanieczyszczona rzeka.
Ponadto woda z Rzeki Zotte] jest
uzywana do irygacji pobliskich pdl

ryzu, kukurydzy, soi czy zbdz.
Niewatpliwe jest, ze spozywanie
roslin skazonych chemikaliami

ptynacymi wraz z nurtem rzeki, czy,
CO gorsza, spozywanie tamtejszych
ryb, ma dziatanie zblizone do picia tak
brudnej wody. Wysoka zawartosc
kadmu zaréwno w samej wodzie, jak
i roslinach nia podlewanych
powoduje wytrgcanie wapnia z
organizmu, a takze chorobe itai-itai®.

Raport Greenpeace z 2014 pokazuje,
jak wiele fabryk i kopalni pozbywa sie
chemikaliéw i odpadow wylewajac je
do nurtu rzeki. Proceder jest
nagminny, zwiaszcza w okolicach
srodkowo-wschodnich Chin
(Shaanxi). Greenpeace pisze, ze na
tym obszarze znajduje sie co
najmniej 30 zbiornikéw
zawierajacych zanieczyszczone scieki
z linii produkcyjnych, ktdre nie sa
odpowiednio zabezpieczone przed
wyciekiem?,

Bezskuteczne proby leczenia

Huang He, ze wzgledu na powodzie,
ktére wywotuje, jest jedna z
najbardziej kaprysnych rzek w
Chinach. Doczekata sie specjalnegj
komisji bedacej czescig Ministerstwa
ds. Zasobdw  Wodnych  ChRL.
Niestety, dziatajacy od lat 50. XX
wieku urzad skupia sie gtodwnie na
zapobieganiu naturalnej degradacji
rzeki, nizli na powaznym problemie

12 LARMER B. CzY CHINY URATUJA HUANG HE, MATKE SWOICH RZEK? [W]
NATIONAL GEOGRAPHIC NR 5, 2008.

13 SCHORZENIE WYWOLANE ZATRUCIEM KADMEM, PIERWSZY RAZ NA
MASOWA SKALE WYSTEPOWALO W LATACH 60. XX W. W PROWINCJI
TOYAMA W JAPONII. BYLO SPOWODOWANE NAWOZENIEM RYZU WODA O
WYSOKIEJ ZAWARTOSCI METALU.

14 HTTPS://ENERGYDESK.GREENPEACE.ORG/2014/12/17/PICTURES-
CHINAS-COAL-INDUSTRY-POLLUTES-YELLOW-RIVER-BASIN/
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zanieczyszczen spowodowanych
czynnikiem ludzkim (lub, trafnigj
rzecz ujmujac, korporacyjnym). Juz
od ok. 2001 roku rzad chinski
dostrzegat  potrzebe  stworzenia
efektywnej polityki zréwnowazonego
rozwoju w obrebie Rzeki Zéttej, chod
na poczatku zajmowano sie jedynie
problemem nadmiernej konsumpcji
wody (wyprodukowanie  jednej
koszulki pochtania ponad 2000 litréw
wody!®), a w efekcie jej niedostatku.
W 2002 roku implementowano
prawo dotyczace zarzadzania
zbiornikami wodnymi i oszczedzania
zasobdw wodnych?,

Na poziomie pozarzadowym
najwiekszym projektem byt Mother
River Protection zainicjiowany w 1999

roku przez China Youth
Development Fundation. Celem
programu byto przeciwdziatanie

erozji terendéw w poblizu Rzeki Zotte.
W samym statucie zapisano:

“The goal of raising this fund is to
promote the awareness of green
civilization, improve the ecological
environment of the Yellow River,
Yangtze River and other ecologically
vulnerable areas as well as promote
the ecological protection and
restoration in our country.”

Niestety, w osiggnieciach fundacji
wymieniono gtéwnie wzmacnianie

swiadomosci ekologiczne/ i
ustanowienie podstaw
miedzynarodowey kooperacji

poprzez wymiany miedzynarodowe'!.

Jeszcze w  ubiegtej dekadzie
najwiekszym problemem na
poziomie rzgdowo-administracyjnym
byt brak efektywnej komunikacji i
kooperacji z rzadami poszczegdlnych
prowincji, ktére nie chciaty wdrazac
nowych zasad prawnych w obawie

15 HTTPS://WWW.WORLDWILDLIFE.ORG/STORIES/THE-IMPACT-OF -A-
COTTON-T-SHIRT

16 RINGLER C., CAI X., WANG J., AHMED A., XUE Y., XU Z., YANG E.,
JIANSHI Z., ZHU T., CHENG L., FUY,, FUX.,, GUX., YoU L., YELLOW
RIVER BASIN: LIVING WITH SCARCITY [W:] WATER INTERNATIONAL
VOLUME 35 NO. 5, 2010, DOST. ONLINE 2.05.2017 R.,
HTTP://DX.DOI.ORG/10.1080/02508060.2010.509857.

17 HTTPS://EN.CYDF.ORG.CN/THEMOTHERRIVERPROTECTION/


https://energydesk.greenpeace.org/2014/12/17/pictures-chinas-coal-industry-pollutes-yellow-river-basin/
https://energydesk.greenpeace.org/2014/12/17/pictures-chinas-coal-industry-pollutes-yellow-river-basin/
http://dx.doi.org/10.1080/02508060.2010.509857
https://en.cydf.org.cn/Themotherriverprotection/
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przed gospodarczym
spowolnieniem. Ministerstwo  ds.
Zasobow Wodnych ChRL ma pod
sobg az 11 departamentow i kilka
,odnog”, ktore zajmuja sie
poszczegdlnymi rzekami.
Departamenty zajmuja sie kwestia

dystrybucji wody i zarzadzaniem
zasobami. Zaden nie jest
odpowiedzialny za kwestie
zanieczyszczen i ochrony rzek -
kompetencje SpoCczywaja na

Ministerstwie Srodowiska i Ekologii.

Zadaniem, ktdre stoi przed lokalnymi
wiadzami jest nawigzanie trwatej i
efektywnej wspodtpracy na szczeblu
lokalnym, miedzyprowincjonalnym i
panstwowym. Obszar delty Huang
He jest niezwykle rozlegty i znajduje
sie pod jurysdykcja wielu prowingcji.
Niestety, oprécz braku porozumienia,
przez wiele lat przeszkode stanowita
takze rozwinieta  biurokracja i
korupcja. W wielu sprawach w ciggu
ostatnich kilku dekad niewiele byto
efektywnie rozwigzanych. W 2002
roku w prowincji Zhejiang okoliczne
fabryki farb i drukarnie zatruwaty
rzeke 1{aczaca sie z Huang He.
Pomimo protestow podjetych przez
mieszkancow  okolicznych  wsi i

miasteczek witadze nie rozwigzaty
problemu i nie doszto do
implementacji zadnego prawa

naktadajacego sankcje na korporacje.
W  wiekszosci podobnych sytuacji
zaistniatych pdzniej réwniez nie
podjeto odpowiednich srodkdw, a co

wiecej, czesto tuszowano
konsekwencje degradacji wod
rzecznych, a takze koszty

generowane przez nia.
Co sie zmienito?

W  roku 2011, rzad ChRL potozyt
wiekszy nacisk na konieczng ochrone
Rzeki Zoéttej. Wprowadzono zasade
.trzech czerwonych linii", majacej

18TIEN S., ZHONG L., IMPROVING CHINA’S YELLOW RIVER: WHY BUSINESS
AND GOVERNMENT NEED TO WORK TOGETHER, 2012, DOST. ONLINE
3.05.2017 R.: HTTP://WWW.WRI.ORG/BLOG/2012/10/IMPROVING-
CHINA%E2%80%99S-YEL LOW-RIVER-WHY-BUSINESS-AND-
GOVERNMENT-NEED-WORK-TOGETHER.
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polegac na kontrolowaniu
konsumpcji zasobéw wodnych i ich
ponownego wykorzystania,
wprowadzeniu nowych
ergonomicznych standarddw zuzycia
wody, a takze zmniejszeniu ilosci
osrodkdow przemystowych mogacych
zanieczyszczaé¢ Huang He's,

W dobie kryzysu klimatycznego
Komunistyczna Partia Chin
zauwazyta, ze polityki ochrony

Srodowiska nie mozna traktowac juz
marginalnie. By¢ moze ograniczenie
dziatan fabryk i firm, do ktérych
naleza sprawia, ze linie produkcyjne
zostang przeniesione do Wietnamu
lub Bangladeszu. Ale prawdziwy
koszt degradacji wod rzecznych jest
duzo wiekszy niz to, ile warte jest kilka
fabryk postawionych w poblizu.

Ministerstwo Ekologii i Srodowiska
wprowadzito piecioletni plan
zapobiegania zanieczyszczeniu wod
rzecznych na lata 2016-2020. Plan
obejmuje dziatania w obrebie
siedmiu najwiekszych rzek: Zottej,
Jangcy, Rzeki Pertowej, Songhua,
Haihe, Huaihe, Liaohe. Cel:
ograniczenie zanieczyszczen, przede
wszystkim przemystowych, potem
agrarnych, zapewnienie czystej wody

pitnej. Wchodzac na strone
Ministerstwa Ekologii i Srodowiska
juz na pierwszy rzut oka mozna
dostrzec, ze co$ sie zmienia.

Publikowane s3 raporty nt. stopnia
zanieczyszczen i efektéw projektow.
Nie s3 pisane w samych
superaltywach: woda jest czystsza,
ale nie osiagnelismy oczekiwanego
celu. Ponadto, kto nie stosuje sie do
najnowszych zalecen, ten widnieje w
komunikatach ministerstwa, tak jak
jedna z fabryk aluminium z prowingji
Shaanxi . W 2019 uruchomiono
program prezerwacji Rzeki Zottej.
Program prowadzony jest przez
Najwyzszy  Prokuratorat Ludowy.

19http://english.mee.gov.cn/News_service/media_news/201612

[t20161216_369153.shtml
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Kampania prowadzona przez
Najwyzszy Prokuratorat Ludowy i
Ministerstwo Zasobdw Wodnych, ma
na celu uregulowanie nielegalnego
zajmowania terendw rzecznych, prac
budowlanych, wydobycia surowcdow i
wyrzucania odpadoéw w dziewieciu
regionach na terenach prowingji
potozonych wzdtuz rzeki. Zhang
Xueqiao, zastepca prokuratora
generalnego oswiadczyt, ze przyjeto
2339 zgtoszen i zatozono 1097 spraw
dotyczacych naruszenia srodowiska
w obrebie Rzeki Zéttej.0

Przed Chinami dtuga jeszcze droga.
Kilku dekad degradacji srodowiska
naturalnego i omawianych wadd
rzecznych nie da sie cofna¢ kilkoma
inspekcjami i nowymi przepisami, ale
postep w mysleniu o srodowisku i
podejmowaniu akcji jest widoczny.
Chiny nie chca by¢ fabryka i
Smietniskiem swiata, w koncepcje
pokojowego rozwoju i BRI wpisuja
ochrone przyrody.

Dlaczego wspolna

odpowiedzialnosc?

Na poczatku tekstu wspomniatam o
wspotodpowiedzialnosci Zachodu za
zanieczyszczenie chinskich rzek i
ekosystemow. 70% zanieczyszczen
pochodzi z przemystu. Mimo ze wiele
z tych fabryk jest de facto chinskich i
produkuja dla chinskiego biznesu, to
jednak zaledwie dwie dekady temu
zachodnie korporacje Masowo
przenosity produkcje do Chin. Niskie
koszty  wytworzenia produktow
pozwalaty mnozy¢ zyski. Nikt nie
myslat o prawach pracownikdw
fabryk, ich pensjach i potencjalnych
skutkach Zanieczyszczania
srodowiska chemicznymi odpadami.
Btyskawiczny rozwdj marek fast
fashion i niskokosztowa produkcja
okazata sie mie¢ ukryta cene -
zZniszczenie planety, odciecie

20 HTTP://WWW.XINHUANET.COM/ENGLISH/2019-
08/29/C_138348567.HTM
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miliondw od dostepu do czystej wody
i skazania wielu na powazne choroby.
Dazenie do zysku za wszelka ceneg,
brak zrownowazonej produkcji i
ostatecznie wybory konsumentéw
oraz konsumpcjonizm - to
odpowiedzialnos¢ Zachodu. Chiny
zas pozwolity na zZniszczenie
Srodowiska  brakiem  dziatan i
mechanizmow prawnych przez kilka
dekad.


http://www.xinhuanet.com/english/2019-08/29/c_138348567.htm
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Dawid Juraszek

Witnessing
political

the recent flurry of
activity amid the
accelerating environmental
emergency, from the GCreen New
Deal to the UN climate summits to
European political initiatives, one
could be forgiven for thinking that
things are finally moving forward.
Even though none of the specific
measures under discussion is
ultimately up to the task on its own,
climate has entered political
vocabulary and is here to stay. The
guestion however is not simply how
to go beyond paying mere lip service
and ensure lofty pledges become
reality. The question is whether the
ideological underpinnings of these
mesures  have the  necessary
potential for envisioning and
initiating meaningful change.

Increasingly, the answer seems
to be ‘no”.

The problem is not only that these
initiatives — and others in the same
vein — have failed to deliver on their
promises or are unlikely to ever come
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to fruition. The problem is this: Even if
they succeeded by their own
account, they would still operate
within a political and economic
system that arguably cannot by
definition stave off the crises to come,
and whose continued existence
virtually guarantees the worst-case
scenarios will become reality.

The way we have been going about
the environmental emergency
invites hypocrisy. One of the most
glaring examples is infrastructural
investments aimed at facilitating
transportation and trade. Often
touted as “green”, they continue
apace despite the fact that not only
do they require aggressive resource
extraction, generate waste, emit
carbon dioxide, and destroy wildlife
habitats, but they are also bound to
lock in further environmental
damage for decades to come (to put
it simply, more roads mean more
traffic). What is expected to power
those gigantic infrastructural
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projects is another gigantic
infrastructural project: renewable

energy. While we do our best to
overlook the fact that “transition to
renewables is going to require a
dramatic increase in the extraction of
metals and rare-earth minerals, with
real ecological and social costs”, the

truth remains the same: “The only
”1

truly clean energy is less energy”".
Effective PR allows governments and
businesses alike to couch harmful
initiatives in the soothing language of
purported sustainability. While
growing numbers of consumers and
analysts take such proclamations
with a pinch of salt, most still seem to
barely even notice. After all, pouring
concrete has been the symbol of the
miracle of economic growth for
generations, and the whirring blades
of a wind turbine promise to become
anotheronein the foreseeable future.

What we need to consider is the
following: What if overconsumption
that sends our mammalian instincts
into overdrive and provides the
current economic and political
system with justification for its
existence and for the means it takes
to sustain itself simply cannot
continue? What if the necessary
reduction and reversal of our impacts
on the planet's climate system, as
well as on its overall environmental
condition, cannot be achieved within
the confines of our current economic
paradigm? What if the juggernaut of
perpetual growth and free trade is
inherently incompatible with the
continued habitability of the
biosphere that we take for granted?
What if “green growth” is indeed a
fantasy and a trick we fool ourselves
with? What if we need to rebuild the

1JASON HICKEL. “THE LIMITS OF CLEAN ENERGY". FOREIGN PoLICY
6.09.2019. HTTPS://FOREIGNPOLICY.COM/2019/09/06/THE-PATH-TO-
CLEAN-ENERGY-WILL-BE-VERY-DIRTY-CLIMATE-CHANGE-
RENEWABLES/

2 DEFINITION. DEGROWTH.COM
HTTPS://DEGROWTH.ORG/DEFINITION-2/

3 WHAT IS DEGROWTH? DEGROWTH.INFO
HTTPS://WWW.DEGROWTH.INFO/EN/WHAT-IS-DEGROWTH/

(N.D.).

(N.D.).

3]

system we inhabit from the ground
up, and fast?

Faced with these questions, it's
perfectly understandable to come to
the conclusion that all the much-
touted recent initiatives are nothing
but treading water, or worse. That's
where alternatives come in.
Advocates of “degrowth” or “post-
growth” propose more than an
overhaul of the system: They
recommend replacing it with one
better aligned with the planetary
realities we can no longer ignore. As
one definition puts it, degrowth is “a
downscaling of production and
consumption that increases human
well-being and enhances ecological
conditions and equity on the planet”,
which “challenge[s] the centrality of
GCDP as an overarching policy
objective” and where the “primacy of
efficiency will be substituted by a
focus on sufficiency"z. “Humanity has
to understand itself as part of the
planetary ecological system?”,
according to another formulation
that emphasises a need for “a
fundamental transformation of our
lives and an extensive cultural
change™. Yet another interpretation
provides a crucial clarifying point:
“Post-growth economies and
societies will not be static; they will be
developing still, but within planetary
limits, and they will not be betting
their futures on the assumption of
endless material growth"“. The path
that we have taken is just one among
many, and it has already shown its
true colours. We don't have to stay on
it.

But the predicament we are in is this:
Whichever country begins applying
degrowth first may find itself at the
mercy of the increasingly anarchic

44 IAN CHRISTIE, BEN GALLANT, SIMON MAIR. “GROWING PAIN: THE

DELUSION OF BOUNDLESS ECONOMIC GROWTH”. OPEN DEMOCRACY
26.09.2019.
HTTPS://WWW.OPENDEMOCRACY.NET/EN/OURECONOMY/GROWING-
PAIN-DELUSION-BOUNDLESS-ECONOMIC-GROWTH/
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international system. What it faces
may not necessarily be an old-school
military invasion by a foreign power,
but a much more pernicious threat:
hostile takeover. In the absence of
strong international cooperation and
institutions, the global commons are
up for grabs. We are being
discouraged from doing the right
thing.

It has become trivially easy for any
major player on the global stage to
say all the right things about the
environment and trumpet
technological solutions far and wide,
while at the same time pushing one
brute-force carbon-intensive
infrastructural project after another
in pursuit of more material wealth
and at the expense of energy that
environmentally we can no longer
afford. Appearing to lead can often be
just that: an appearance. In the short
term it is easier to lead the
unsuspecting (or even acquiescing)
audience on. Some are expert at this:
It is not far-fetched to say that Donald
Trump could easily win favours with
the global public opinion by adopting
green rhetoric while carrying on with
his ecocidal policies. His base would
no doubt buy into that as well.

The challenge the efforts to prioritise
climate and the environment face is
this: By making it clear how deep and
wide the necessary transformation
needs to be, they risk triggering a
powerful self-preservation pushback
from those who benefit from the
status quo. They already have.
Alternative paths to human well-
being within the natural world are
already being dismissed as too
difficult or outlandish to even
contemplate. As the debate heats up
together with the climate, we are
speeding - with our streamlined
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rhetoric and polished slogans
towards the edge of the cliff.
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Roman Husarski

W Korei panuje szalona ,plastikoza”.
Przybyszom z Europy ciezko tego nie
zauwazy¢. Plastik jest wszedzie,
poczynajac od plastikowych
gadzetéw, opakowan, rurek, torebek,
kubkow... to tylko czes¢ problemu.

Kraj, ktory lubi chwali¢ sie
ekologicznymi innowacjami i
technologiami, ma powazny

ekologiczny kryzys, ktérego nie moze
dtuzej ignorowac.

Korea, trzeci na Swiecie
konsument plastiku?

Wedtug danych opublikowanych
przez EUROMAP (Europe's
Association for Plastics and Rubber
Machinery Manufacturers)
obejmujacym 63 kraje, zuzycie

plastiku w przeliczeniu na jednego
mieszkanca w Korei jest trzecim
najwyzszym, po Belgii i Tajwanie
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(2016). Wedtug danych
szacunkowych na 2015 rok
konsumpcja plastiku (obejmujaca

tworzywa sztuczne min. PVC, PE, PP,
PS, zywicy PET, ABS, SAN, PA i PC) na
jednego  mieszkanca w  Korei
wynosita az 132,7 kg. Dla poréwnania
nizej znalazta sie Ameryka (93,8),
Polska (71,4 kg), Japonia (658 kg),
Chiny (57,9 kg), Indie (10 kg), Kenia (8
kg) czy Etiopia (1,9 kg). Tajwan i
Belgia, z zuzyciem 1419 kg i 170,9 kg,
zajety niechlubne pierwsze miejsca w
rankingu.

Pomimo préob zredukowania ilosci
uzywanego plastiku wystarczy jedna
wycieczka do supermarketu, by zdac¢
sobie sprawe, ze na pozbycie sie
plastiku nie ma szans. Nawet
pojedyncze warzywa bywajg owiniete
szczelnie w folie lub zamkniete w
plastikowym pudetku. Jak przyznat
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pewien  mieszkaniec Seulu w
rozmowie z magazynem Hankyoreh,
jedzac jeden positek dziennie, pod
koniec tygodnia wygeneruje cata
torbe plastikowych odpaddow (Lee,
2019a). Szacuje sie, ze Koreanczyk
zuzywa ok. 420 plastikowych toreb
rocznie (Lee, 2019a). W Unii
Europejskiej srednia wynosi ok 175
(Surfrider, 2018).

Problemem nie jest wytacznie
wysokie zapotrzebowanie na plastik,
ale réwniez jego utylizacja. Jeszcze do
niedawna Korea wysytata wiekszos¢
swojego zuzytego plastiku do Chin.
Rocznie, bagatela, ok. 200 tysiecy ton.
Jednak Panstwo Srodka przestato
przyjmowacé¢ sSmieci od bogatych
krajow (szokujac tym nie tylko USA,
ale rowniez Koree). Nalezy dodac, ze
Chiny  rezygnowaty ze  skupu
koreanskich materiatéw stopniowo,
w przypadku Korei od 2017 roku, az do
kwietniu tego roku kiedy wycofaty sie
ostatecznie.  Gtébwnym powodem
byta toksycznos¢ i niska jakosé
skupowanych $mieci. Teoretycznie
wysytany jest materiat, ktéry ma
nadawac sie do recyklingu, jednak
czesto jest on wysoce
zanieczyszczony. W Korei
niesegregowanie smieci jest karane
wysoka grzywna. Jednak wystarczy

przejsé sie po koreanskich
blokowiskach, by zobaczy¢ jak
.Swobodnie” wielu mieszkahcow

podchodzi do segregacji. W Chinach
protestowaty tez spotecznosci
lokalne, majace dosy¢ rosngcego
zanieczyszczenia.

Obecna sytuacja powoduje dla Korei
dalekie komplikacje. Cho¢ czesc

Smieci sprzedawana jest do
biedniejszych krajow Azji
Potudniowo-Wschodnigj, przede

wszystkim na Filipiny i do Tajlandii, to
skupowane sg rowniez  przez
lokalnych utylizatorow. Zazwyczaj
nielegalnie, po cenach nizszych niz
rynkowe. Najbardziej spektakularny
efekt tych dziatann wida¢ w Uiseong
(w prowincji Gyeongsangbuk), gdzie
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wyrosty Smieciowe goér. W ciggu
ostatnich pieciu lat, zycie
mieszkancow regionu stato sie nie do
zniesienia. Lokalny rzad rozpoczat
przydziat masek, ktére jednak nie
chronig przed toksynami, a jedynie
przed pytem. Praktycznie catkowicie

znikneta zielen. Wedtug
koreanskiego Ministerstwa
Srodowiska ilos¢ nielegalnych

odpaddow w 2014 r. w Korei wynosita
ok. 70 000 ton, obecnie, ponad 1,2
miliona ton (Lee S., 2019b). Kryzys
Smieciowy stat sie faktem.

Bfoga nieswiadomoscé

Skala koreanskich zanieczyszczen
siega zresztag daleko poza Poétwysep.
Juz w 1987 roku badania odpadkdw
zgromadzonych przez ptaki na
Alasce wykazato, ze w wiekszosci byt
to plastik pochodzenia japonskiego i
koreanskiego (Azzarello, Van Vleet,
1987). Morze Zoétte i Wschodnie
otaczajace Koree wypetnione jest
mikroplastikiem, ktéry oddziatuje
destrukcyjnie na wszystkie wodne
formy zycia (Lee et al., 2013). W efekcie
toksyczne odpady trafiaja réowniez do
organizmoéw ludzkich — na talerzu

(Thompson, Moore, Vom Saal, &
Swan, 2009).

Przy tym wszystkim  wiekszosc
koreanskich  znajomych, ktdérych
zapytatem o plastik, nie tylko

zazwyczaj bagatelizuje problem, ale
uwaza, ze Korea radzi sobie coraz

lepiej. To ziudzenie ma swoje
podstawy. Po pierwsze, na
przestrzeni lat, Korea usprawnita

system sprzatania Smieci. W latach
90. zagracone ulice byty norma.
Dzieki  prawu, ktore nakazuje
podawac napoje w wielorazowych
naczyniach, jezeli nie bierze sie na
wynos, sprzed wielu lokali zniknety
stosy jednorazowych kubkdw. Po
drugie, w ostatnim czasie rzad
rozpoczat kilka inicjatyw, by
odpowiedzie¢ na problem.
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Korea w styczniu tego roku zakazat
uzycia plastikowych toreb. Prawo
dotyczy jednak tylko najwiekszych
supermarketow. W mniejszych
sklepach czy na tradycyjnych
targowiskach weciaz korzysta sie z
plastikowych, czarnych toreb. W
obliczu problemdw, Ministerstwo
Srodowiska zaostrzyto w  maju
przepisy w celu zmniejszenia ilosci
odpaddw z tworzyw sztucznych o
potowe i podniesienia krajowego
wspotczynnika recyklingu z 34 do 70
procent do 2030 roku. Wedtug
organizacji zajmujacych sie ekologia
w Korei m.in. Greenpeace Korea, to
zdecydowanie za wolno. Temat
catkowitego zakazu plastikowych
rurek i jednorazowych plastikowych
kubkow, réwniez zostat odsuniety w

czasie. Brakuje tez w  Korei
porzadnych kampanii, takich jak np.
w Singapurze, odnosnie

konsekwencji naduzywania plastiku i
zachety do jego redukgcji.

Ciekawe propozycje pojawiaja sie
rowniez ze strony koreanskiego
srodowiska naukowego. Produkt ma
wejs¢ w zycie juz w przysztym roku.
Hwang Sung-yeon z Korea Research
Institute of Chemical Technology
przedstawit nowe eko-torby zrobione
Z pancerzy.. krabéw. Cho¢ pomyst
ten pojawit sie juz wczesniej,
koreanski produkt ma by¢ bardziej
wytrzymaty od innych i w petni

rozktada¢ sie w ciggu szesciu
miesiecy. Po tych przyktadach widag,
ze powoli swiadomos¢ spoteczna
rosnie, jednak wciaz realizowana jest
kropla w morzu potrzeb. Warto tez
dodacg, ze mata Korea ma niezwykle
wysoka produkcje CO2, wedtug
International Energy Agency jest pod
tym wzgledem siédma na Swiecie
(Union of Concerned Scientists, 2019).
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Sprawdzian dla Korei

Problem nadmiernej produkgcji
plastiku i kryzys smieciowy to kolejne
wyzwanie, obok czystosci powietrza,
ktéremu Korea bedzie musiata stawic
czota w najblizszym czasie.
Ekologiczne kwestie nie dotycza
jedynie samej Korei, poniewaz
plastikowe odpady wygenerowane
na potwyspie zanieczyszczaja

pobliskie wody, a Chiny wraz z coraz

to kolejnymi panstwami  Azji
Potudniowo Wschodniej, jak
Wietnam, Malezja czy Indonezja,

odmawiaja dalszego przyjmowania
Smieci. Kluczowym dla zmiany
sytuacji na lepsze wydaje sie wzrost
Swiadomosci  spoteczenstwa oraz
odgdrne rozwigzania rzadu.
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Pawet Szczap

In the first part of this analysis of
Ulaanbaatar's winning 2040 General
Development  Plan  Conception
(GDPC) | look into the historical
preconditions for the city's planned
development as well as present the
legislative climate in which works on
Ulaanbaatar's future development
strategies have recently found
themselves. The second part of this
analysis will look into the actual
development strategies proposed by
the winning GDPC document. Such
an approach seems justified in the
light of the GDPC's prerogative of
embracing planned development as
a process encompassing not only the
city’s present situation and future
plans and strategies but also a
reflection on the city's past
development endeavors understood
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as a starting point for further
planning works.

Ulaanbaatar’s planned
develooment in the midst of
new long-term national

development policies

In 2019 Ulaanbaatar is approaching
the final year of its planned
development. The current general
development plan approved in 2013
was set for a period of seven years
(2013-2020) with additional longer
term development strategies
projected until the year 2030. Setting
such a time frame was supposed to
offer a buffer period for switching
from the current to the next
development plan and at the same
time draw a wider time perspective
for the impact of developments to be
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completed until 2020. Unfortunately,
in recent years many professionals
have criticized the  municipal
authorities’ lack of control over
enacting the city’'s development
plans of which not even half have
been successfully realized.

In October of 2018 a competition was
announced for developing a concept
framework and strategy propositions
for the city's next  general
development plan. Several
documents were submitted out of
which the winning project was
selected.

However, after awarding the winning
conception proposition further works
related to developing the city’s new
general plan have recently been
brought to a halt. The reasons for this
unexpected delay originate on a
higher legislative plain. Recently
Mongolia’'s policy makers became
engaged in a process of reviewing
the country's various level planning
policies dating from the last three
decades. This ambitious project
targeting national as well as regional
planning and development
legislature was initiated by prime
minister Khurelsukh to devise an
integrated long-term, country-wide
and multi-level development policy.
The unprecedented move aspires to
look back at more than 200
documents devised since Mongolia’s
turn to democratic rule and the free
market economic model. It's aim is to
provide data required for devising
three new policy documents that
would guide integrated long-term
development: Mongolia’'s Long-Term
Development Strategy for the years
2020-2045, Mongolia's Zoned
Development Strategy and the
General Project of Population
Naturalization and Settlement
Development. November 2019 has
been set as the deadline for the Long-
Term Development Policy Working
Group to present the outcomes of its
work. We still must wait until the
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impact of the Working Group's
research results on the new
development plan can be
determined. However, in the last days
of October 2019, even despite the
ongoing works of the Working Group,
the general assumptions proposed
by the winning GDPC have been
discussed and approved by the City
Council. Apart from the generally
plausible fact of works on the city's
planned development not being
brought to a stillbirth this also means
that the GDPC will most likely need to
be reconsidered in the light of the
Working Group's policy review's final
outcomes and consequent higher
level legislative projects.

On the official level this impressive
revision initiative aims at integrating
previously disjointed legislature as
well as seeking procedural holes
preventing implementation of
various policies. Unofficially however
it is widely seen as the Peoples’
Party's pre-2020 parliamentary
election move to secure the
electorate's votes. Despite the
project’s assumed short-term
conclusion which would enable
moving on with different regional- as
we as national-level policy-making
(including the GDPC) it can be
expected that in reality it will rather
bring the vast body of planning works
as well as their implementation to a
prolonged halt lacking a constructive
conclusion.

In effect it is most probable that the
outcomes presented by the Working
Group will render the present GDPC
obsolete and in need of a ground
redesign. Regardless of the future of
the GDPC in order to understand its
historical preconditions it is good to
know more about the development
of Ulaanbaatar in the past.
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An overview of ulaanbaatar’s
historical develooment and
planning

Ulaanbaatar's history starts in 1639
when it was brought to life as
quarters for the newly enthroned
head of Mongolian Tibetan
Buddhism - Zanabazar. Throughout
the 380 years of its history this initially
nomadic settlement changed
location over 20 times and grew
significantly to become home to over
1.5 million people ie. half of the
population of Mongolia. It settled in
its present location in the valley of the
Tuul River at the confluence of the
Tuul and Selbe Rivers between 1778
and 1855. Until the mid 1920s Khuree,
as Ulaanbaatar was called in the past,
was a peculiar religious encampment
spatially planned out according to
traditions  dating back  many
centuries and stemming from a
spatial scheme similar to that of the
Mongolian ger (or yurt) — the basic
nomadic  household. Gers also
remained the main housing mode in
Khuree. Changes which opened
Khuree's march towards becoming a
contemporary urban establishment
were brought by the People’s
Revolution of 1921, the consequent
establishment of the People’s
Government and renaming the city
to Ulaanbaatar in 1924. Measures
were taken to increase the city's
industrial base and policy-level
changes were introduced that would
reorient the city and its new facilities
towards the commmon people, not the
higher or religious social classes. The
first larger attempts to organize the
city space were introduced in the
1930s and 1940s. At the same time the
break of these two decades was a
period of significant slow down in
Ulaanbaatar's urban development,
even before it managed to gain
proper momentum. In the late 1930s
the People’s Government went on to
do away with the remains of the
feudal society purging big portions of
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the population mostly connected to
the Buddhist church and those it
referred to as feudals. As it was seen
at the time in order to create space
for modern development the
remains of the old society needed to
be disposed of. Not only the social
structures but also the spatial
structure of Ulaanbaatar was seen as
requiring radical intervention.
Religious establishments which at
the time formed a significant part of
the city's built up area were either
eradicated or taken over by the
institutions of the communist state
apparatus. Most structures at the
time were built from wood.

These changes created space for
growth, re-envisioning and the
redevelopment of Ulaanbaatar's
inner-city. However, throughout the
period of the Il World War, most of
Mongolia’s industrial capacity was
utilized to support the Soviet war
fronts. It was only after the war that
the city's development gained
momentum in a more organized
manner — the period following 1945
was dubbed the Period of Peaceful
Construction. During that time many

projects were realized that
determined both the spatial and
strategical directions of future

developments. The year 1953 brought
the introduction of Ulaanbaatar's first
general plan along which the city's
centre was finally replanned,
gradually acquiring the main spatial
features which until this form the
base of its spatial structure.
Consecutive general plans followed
which laid the way to developing
Ulaanbaatar into a spread out urban
organism, with a growing industrial
base and infrastructure as well as a
steadily increasing housing stock. In
the years 1961 and 1974 two plants
manufacturing modules for
prefabricated housing units were
opened and the construction of
residential  districts soared. In
consequence the percentage of the
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people living in gers steadily
decreased even despite the rapidly
growing overall urban population.
Landscape features were being
adjusted to the needs of the
developing city — the western branch
of the Selbe River was drained, and
two hills on the eastern and western
edges of the city centre were dug
through to make way for roads
connecting outlying districts. Green
areas were established and public
transport services further developed.
The city was planned and developed
according to modernist schemes and
zoning strategies contained in four
consecutive general plans (1953, 1961,
1976, 1986). These plans were enacted
to different extent throughout the
second half of the 20" century.
Modernist urban planning of the
socialist period came to an end in
1990. For over a decade following the
fall of the communist state
Ulaanbaatar did not have a general
plan that would channel its growth.

And so just as the socialist general
plans guided the city's development
in a spatially thought out, long-term
manner, what happened during the
1990s was just the opposite. Due to to
economic and infrastructural crises
the country was experiencing at the
time, Ulaanbaatar's urban environs
started to deteriorate both in spatial
as well as social terms. Consecutive
improvements in the economic
situation caused the city to start
developing anew but planning was
still absent. A big part of the capital’s
downtown and neighboring districts’
land was grabbed by a relatively
small group of people mostly
connected to the business and
political circles. Slowly a new scheme
was gaining ground - one favoring
those with leverage to go through
with their investments even despite
the common interest and

1 JICA’S REPORT 1S AVAILABLE AT:
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architectural and

regulations.

planning

In 2001 a new plan was introduced.
However, after a few years, following
a request of the Mongolian
government, the document was
evaluated by JICA. In 2009 a report
from the study was presented, one
making multiple recommendations.?
Substantial changes were introduced
to the plan in effect rendering it into
a new document — Ulaanbaatar's 6
general development plan. It was
introduced in 2013 as the
“Ulaanbaatar 2020 Master Plan and
Development Approaches for 2030".
It remains in action today, formally
serving as a blueprint for the city's
growth until the year 2030. After a
new general plan is developed from
the current GDPC, it should replace
the current Plan. As will be shown in
the second part of this analysis, the
present GPDC draws from this
2020/2030 document to a certain
extent. As of today there is no other
strategical umbrella document that
would guide the city's development
post-2020. The present plan presents
only recommendations or
“development perspectives”. Thus, in
the face of heavily promoted and
enforced decentralization policies,
themselves crucial attempts at
decreasing the overload faced by
Ulaanbaatar's downtown, a lack of a
new plan coupled with the presently
prevailing manner of uncoordinated
development and management of
the city would support and not
mitigate further fracturing of it's
internal structure. In this sense the
much promoted establishing of sub-
centers, if not integrated properly
into the bigger scheme of
Ulaanbaatar's functioning, might
contribute to a further dismantling
the city.

It should be stressed that despite a
construction boom beginning in the

HTTP://OPEN_JICAREPORT.JICA.GO.JP/PDF/11937158_01.PDF
[AcCEssED 10.11.2019].
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early 2000s not much was done to
improve the city's public housing
stock. This organic growth stimulated
mostly by the private sector
continued with rapidly increasing
pace, both inwards and outwards.
Until today the inward growth
manifests itself in an absolutely
unplanned manner of build up
unabiding to norms. Wherever
unused or easily clearable space can
be acquired a new structure is sure to
be erected shortly, under the name of
service improvement (e.g. new
institutional headquarters replacing
old ones) or a more profitable land
use (e.g. shopping malls instead of
local markets). Often this is done to
simply channel idle money into the
construction or real estate markets.
District of neighborhood
development plans are often not
respected and neither are safety
norms and architectural standards
related to a given structure’'s impact
on its surroundings. The city’'s spatial
arrangement of the previous decades
is secured mostly by the its road
system — one too simple to be further
limited. Vistas planned out and
realized during the socialist period
supposed to offer a feeling of open
space are disappearing one by one
and block planning has deteriorated
and new investments are replacing
public space and green areas at a
rapid pace. Due to such and similar
breaches in fundamental norms of
securing sustainable planning the
state of Ulaanbaatar has greatly
deteriorated and continues further
on this downward spiral. Even with
new infrastructure appearing and
improvements being made, the city
feels far more crowded, built up, full
of cars and generally unplanned than
one would suspect. The growing
stock of half developed concrete
carcasses — still-born effects of the
construction boom spread around
the city — contributes to the general
feeling of a legal and spatial chaos. So
do frequent instances of public land
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grabbing by private investors or a
lack of concern for the city's very
limited tangible heritage (e.g.
architectural monuments, historical
structures etc).

Outward  growth  concentrating
around the fringe areas takes form of
a specific kind of sprawl, namely the
constant growth of ger districts.
These areas consist mostly of self-
constructed structures and
Mongolian gers fenced into
courtyards. They remain home to
over 60% of Ulaanbaatar’'s population.
A significant part of the inhabitants of
the ger districts is made up of middle
to low income households - the city's
working class, petty entrepreneurs or
in part also the unemployed. New
residential districts are of course also
being developed, these however
target the wealthy. Even despite their
often overwhelming scale, in the face
of the vast stretches of the ger

districts, these new residential
districts might seem  spatially
insignificant.

Examples of more  expensive

residential districts by means of
gentrification affecting the overall
the face of bigger areas include those
developed at Zaisan or NUkht as well
as the area between the parallel
stretches of the Selbe River (in this
part of its run also called the Dund gol
or Middle River) and Tuul River.
Examples of sprawl connecting
previously separate built-up areas or
settlements include the area of the
city's sprawl towards the Chinggis
Khaan Airport and Yaarmag ger
district in the West, the spread of

Bayanzurkh district’s outskirts
towards the satellite-town cum
exclave district of Ulaanbaatar,

Nalaikh in the East or the northward
growth of the ger districts along the
valley of the Selbe River — spatially
already very much indistinguishable
from the allotment and dacha belt
located north from the city.
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In the face of a lack of reasonable
solutions that could contain the
situation of the ger districts’ constant
growth and most importantly solve
the problem of infrastructural
shortages in those areas remaining
initial reasons behind the ger district-
generated air pollution, in 2017 the
municipal authorities introduced an
in-city migration ban. At first the
duration of the ban was set for one
year but before the end of that period
of time it was extended until 2020,
This law, effectively limiting the
constitutional rights of citizens in
relation to free movement, did not
succeed in actually stopping in-city
migration, nor did it stop the ger
districts’ sprawl, their population
growth or succeed to solve the
problem of air pollution — the main
political motive behind the ban. By
rendering the city's unregistered
inhabitants into squatter-settlers
deprived of the opportunity to
legalize their stay in Ulaanbaatar at
least until 2020, the ban managed to
successfully exclude specific portions
of the «city's population from
participating in the legal framework
of urban citizenship. Another ban - a
permanent one prohibiting the use
of raw coal in heating stoves was
introduced in  April 2019, again
without proper preparations yet
supposedly giving the city time to
adapt to the new circumstances
before the next colder period. Already
in October 2019 multiple cases of
poisoning with carbon monoxide
fumes from the new processed coal
fuel have been reported.

Significant infrastructure
improvements visible throughout
the city in recent years still appear
more as chaotic actions hoping to
mitigate the city's burning problems
rather than organized and planned
efforts to fulfil a sustainable
development  strategy - one
obviously lacking.
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Urmia — niegdys$ drugie najwieksze
stone jezioro na Bliskim Wschodzie,
dajace schronienie tysigcom
pelikandw, czapli i flamingéw oraz
styngce ze swoich zdrowotnych
wihasciwosci, stato  sie symbolem
katastrofy ekologicznej w Iranie.
Objetos¢ wody w jeziorze skurczyta
sie na przetomie ostatnich lat 30 lat o
nawet 80% (Weiss, 2018), a poziom
zasolenia podnidst sie na tyle, ze
wiejacy nad Urmiag wiatr przenosi
grozne czasteczkKi, powodujac
erozje gleb w regionie. Po stynnych
barwnych ptakach praktycznie nie

ma juzsladu - ich miejsce zajety
pozostawione (niegdys w miejscu
srodka jeziora) kutry, a takze
przecinajaca  zbiornik w  szerz
autostrada. Jak to mozliwe, ze
wpisany na system Swiatowego
dziedzictwa UNESCO ekosystem

Urmii ulegt tak znacznej degradacji?

Jednym z najwazniejszych celdw,
jakie postawili sobie zatozyciele
powstatej w 1979 r. Islamskiej
Republiki (IR) Iranu byto osiagniecie

przez kraj samowystarczalnosci
zywieniowej. Wspierane rzadowymi
subsydiami rolnictwo miato
przyczynic sie do wiekszej
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Antoni Jakubowski

niezaleznosci
kraju na arenie miedzynarodowej
oraz  umozliwi¢ pozadany  przez
rzadzacych duchownych masowy
wzrost ludnosci kraju.
Cho¢ produkcja wiekszosci
gatunkéw  zbdz  zwiekszyta  sie
(Motamed, 2017) w latach 1979-2016
prawie dwukrotnie (jak pszenica z ok.
6 milionéw ton rocznie do prawie 14,
czy ryz z prawie miliona ton rocznie

do 26 milionéw), Iran wcigz
zmuszony jest importowac znaczna
czes¢ zywnosci - wg. danych

Organizacji Narodéw Zjednoczonych
ds. Wyzywienia i Rolnictwa w 2016 r.
import wynidst az 36,6% wszystkich

ptodow  rolnych.  Gwarantowane
przez rzad ceny skupu kilkudziesieciu
gatunkow zbdz (w tym

najwazniejszych: pszenicy i ryzu), w
potaczeniu z zaporowymi ctami na
import produktéw rolnych sprawity,
ze uprawa ziemi stata sie dla wielu
ludzi dochodowym zajeciem. Liczne
subsydia dla rolnikédw (w tym na
wode, energie elektrycznag i nawozy)
doprowadzity z kolei do powstania
upraw w rejonach pdétpustynnych i o
niskiej zyznosci gleby, co jest
ekonomicznie niewydajne i
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pochtania ogromne ilosci wody. Z
uwagi na suchy klimat kraju, do
nawadniania prawie 9 miliondw
hektarow pol uprawnych w
zZnacznym stopniu uzywa sie wod
gruntowych (Motamed, 2017).
Nadmierna eksploatacja waod
gruntowych i rzek do nawadniania
pdl to jednak krotkowzroczna
strategia, ktéra juz dzis przynosi
katastrofalne skutki: pustynnienie i
wzrost zasolenia gleb, wysychanie
rzek i niedobory wody pitnej.

Niedostatek wody to jedno z
najwazniejszych  wyzwan, przed
ktorymi stoi obecnie IR Iranu. W

wywiadzie dla gazety Ghonun w 2013
r. byty minister rolnictwa Isa Kalantari
stwierdzit nawet, ze kryzys wodny to
»gtowny problem” przed ktérym stoi
Iran, ,grozniejszy od lzraela, USA, czy
walk  politycznych ~ w  obrebie
iranskiego establishmentu”, ktéry
moze doprowadzi¢ do sytuacji, w

ktorej za 30 lat kraj nie bedzie
nadawat sie do zamieszkania. Na
powage sytuacji wskazujg liczne
doniesienia organizacji

miedzynarodowych i naukowcow, w
tym wydany przez NASA w 2013
raport (Voss i inni, 2013) o stanie wod
w rejonie  Bliskiego = Wschodu.
Wskazuje on na znacznie szybsze od
wczesniejszych szacunkow
pustynnienie Iranu, dodajac, ze za ok.
60% strat odpowiada¢ moze uzycie
wod gruntowych do nawadniania pol
uprawnych. Potwierdzaja to dane
opublikowane przez Ministerstwo
Energii Iranu, z ktérych wynika, ze
ponad 92% wody zdatnej do picia
wykorzystywanych jest w rolnictwie
(znacznie powyzej zalecanego przez
FAO poziomu 40%).

Do pustynnienia kraju przyczynia
sie rowniez niewydajny i
przeskalowany system tam, ktorych
budowa widziana byta niegdys jako
panaceum na niedobory pradu i.
problemy z niedostatkiem wody. W
czasie ostatnich 30 lat w lIranie
powstato ponad 800 tam, a ich tgczna
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objetosc¢ jest wieksza od objetosci
wszystkich rzek na terenie kraju
(Radio Farda, 2017). Co gorsza,
wiekszos¢ analitykow zgadza sie, ze
decyzje o budowie kolejnych
obiektow byly czesto podyktowane
nie kalkulacjg ekonomiczng, a checia
wsparcia  przedsiebiorstw  blisko
zwigzanych z witadza, ktérym zlecano
ich budowe. Cho¢ prezydent Hassan
Rouhani  zapowiedziat w 2017
wstrzymanie czesci budowy nowych
tam, z raportu ekspertow skupionych
wokot Osrodka Badawczego
Madzlesu wynika, ze aby ograniczy¢
negatywny wptyw na srodowisko,
nalezatoby zamknac 500 istniejacych
tam.

Kryzys wodny juz dzis powoduje
problemy w sektorze
energetycznym. Budowa

planowanego od dawna zaktadu
petrochemicznego w potudniowym
miescie Forouzabad musiata
zostac¢ wstrzymana ze wzgledu na
niedostatek wody, ktéra potrzebna
jest do chtodzenia instalacji
uzywanych do przetwérstwa gazu.
Wedtug ustalenn agencji Reutera
(Sharafedin,  2019) z powodu
niedoboru wody zawieszono lub
musiano odsunac W czasie
date oddania do uzytku kilkunastu
innych rafinerii i zaktadow
petrochemicznych, ktdére mogtyby
produkowac ponad 5 milionéw ton
produktdow rocznie.

[ran poczynit w ostatnich latach
znaczny postep w dostepie do wody

pitnej. Wedtug danych
Miedzynarodowej Organizacji
Zdrowia (WHO, 2015) dostep do

bezpiecznej wody pitnej ma ok. 99%
mieszkancow miast i 78%
mieszkancow wsi. WHO pozytywnie
ocena monitoring zrodet i czystosci
wody przez odpowiedzialne za to
Ministerstwo Energii Iranu, a odsetek
populacji pijacy wode z kranu wynosi
ok. 70%, znacznie przewyzszajac
Swiatowa Sredniag. Mimo to w wielu
miastach, szczegdlnie na potudniu
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kraju, wystepuja state niedobory
wody pitnej, a jakosc tej dostepnej
bywa tak niska, ze nie nadaje
sie nawet do wykorzystania w
rolnictwie czy prania ubran.

Niedobdér wody lub jej niska jakos¢
staly sie na tyle powaznym
problemem spotecznym, ze na jej tle
od lat wybuchaja w Iranie zamieszki
(Dehghanpisheh, 2018). W lutym 2017
r., a nastepnie w czerwcu i lipcu 2018
r. w potudniowo-zachodniej prowincji
Chuzestan doszto do serii protestéw,
w  trakcie ktérych  mieszkancy
domagali sie dostepu do wody pitnej.
Policja otworzyta ogien, w skutek

czego zgineto (w zaleznosci od
szacunkdéw) - czterech
protestujacych. Regularnie

protestujag tez rolnicy (jak miato to
miejsce w rejonie Isfahanu m.in. w
marcu i grudniu 2018 oraz styczniu

2019), sprzeciwiajacy sie planom
budowy kanatéw majacych
transportowac wode z ich pol
uprawnych do miast.

Czesc analitykdw uwaza, ze niska
jakos¢ wody byta czynnikiem, ktoéry
przyczynit sie do rozlania sie duzych
protestéw z przetomu 2017 i 2018 r. z
miast do wsi. To o tyle
prawdopodobne, ze w trakcie
czterdziestu lat istnienia Republiki
Islamskiej do protestow w matych
miastach  dochodzito  niezwykle
sporadycznie.

Iranscy przywodcy stoja dzis przed
niezwykle trudnym wyzwaniem -
walka o wode bedzie wymagata od
nich porzucenia dotychczasowego
modelu rozwoju kraju opartego na

dazeniu do bezwzglednej
samowystarczalnosci zywieniowej
oraz podjecie szeregu

niepopularnych decyzji, takich jak
(przynajmniej czesciowa)
reglamentacja wody lub wzrost jej
ceny, inwestycje w energetyke,
odejscie od subsydiéw dla rolnikéw
czy zamkniecie niepotrzebnych tam.
Podjecie szeroko zakrojonych dziatan
wydaje sie dzis bardzo mato
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prawdopodobne - w  obliczu
rosngcego niezadowolenia
spotecznego, a takze  kryzysu
gospodarczego wywotanego
wskutek wycofania sie przez
administracje prezydenta USA

Donalda Trumpa 2z porozumienia
nuklearnego z 2015r., priorytetem dla
iranskich przywdodcow nie stana sie
dtugoterminowe i kosztownie
politycznie decyzje.

Skuteczniejsza polityka
Srodowiskowa wymaga
zaangazowania ekspertdow, o co w
obecnym klimacie politycznym kraju
moze by¢ niezwykle ciezko. Na
czotowych sSwiatowych uczelniach
pracuje wielu iranskich naukowcdw
zajmujacych sie klimatem - przed
decyzjg o ewentualnym powrocie do
kraju beda jednak pamieta¢ m.in. o
losie swiatowej stawy ekologa
Kawusa Sajed-Emamiego, ktory w
2017 r.zmartw teheranskim wiezieniu
oczekujac na wyrok o rzekome
szpiegostwo, czy kilkunastu innych
ekologach, ktérzy w tym samym roku
zostali osadzeni w wiezieniach pod
réoznymi zarzutami wynikajacymi z
ich  wspdtpracy z organizacjami
miedzynarodowymi.

Podczas przemowy pod koniec
grudnia 2018 r. prezydent Rouhani
apelowat o ograniczenie uzycia wody
w rolnictwie oraz podkreslit
role nowoczesnych systemow
nawadniania — za jego stowami nie
poszty jednak czyny, a kwestie
zwigzane z woda i klimatem
pozostaja stosunkowo mato obecne
rowniez w iranskich mediach.
Pomimo powtarzajacych sie co jakis

czas zapewnien iranskich
przywoédcoéw o randze problemu,
kryzys wodny pozostaje dla
rzadzacych kwestig poboczna. Brak
narodowej  strategii  walki ze
zZmianami klimatycznymi,  niska
Swiadomosc¢ ekologiczna, a takze
brak  dostepnych  srodkdw  do
wprowadzenia innowacji W

przemysle i rolnictwie sprawiaja, ze
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kryzys wodny bedzie nabierat w
kolejnych latach na sile.
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Wprowadzenie
Azja Centralna przycigga uwage
wielkich mocarstw  Swiatowych

przede wszystkim z uwagi na zasoby
gazu i w mnigjszym stopniu ropy
naftowej. Wedlug BP Statistical
Review of World Energy na koniec
2018 r. w regionie znajdowato sie 11%

zasobow Swiatowych catkowitych
udokumentowanych rezerw gazu
ziemnego i ponad 17% ropy ' .

Niemniej jednak mozna spodziewad
sie, ze to nie weglowodory beda
kluczowym surowcem dla tego
regionu. Stanie sie nim woda. Bez jej
wystarczajacych zasobdw nie bedzie

mozliwy rozwoj spoteczno-
gospodarczy regionu. Zapewnienie
wihasciwego poziomu zasobow
wodnych i efektywne ich
wykorzystanie stanowi wielkie

wyzwanie dla wiadz tych krajow.

1 HTTPS://WWW.BP.COM/CONTENT/DAM/BP/BUSINESS-
SITES/EN/GLOBAL/CORPORATE/PDFS/ENERGY-
ECONOMICS/STATISTICAL-REVIEW/BP-STATS-REVIEW-2019-FULL-
REPORT.PDF
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Jednoczesnie czynnik ten wydaje sie
by¢ szansa na rozwoj
miedzynarodowej  wspotpracy  z
regionem, szczegdlnie zas dla jej
wymiaru gospodarczego. Celem
niniejszego opracowania jest w
oparciu o analizy przypadkéw
zwroécenie uwagi na mozliwosci
biznesowe jakie wynikaja z
nierozwigzanego poki co problemu
wodnego Azji Centralnej.

Statystyki swiadectwem istoty
problemu

Azja Centralna jest zamieszkiwana
przez nieco ponad 72 min. osob.
Wedle bazy danych Banku
Swiatowego w najludniejszym kraju
regionu — Uzbekistanie, pod koniec
2018 r. mieszkato prawie 33 min.
0so6b? W ciagu najblizszej dekady kraj
bedzie miat wiecej mieszkancow niz

2
HTTPS://DATA.WORLDBANK.ORG/INDICATOR/SP.POP.TOTL?LOCATIO
Ns=UZ
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https://www.bp.com/content/dam/bp/business-sites/en/global/corporate/pdfs/energy-economics/statistical-review/bp-stats-review-2019-full-report.pdf
https://www.bp.com/content/dam/bp/business-sites/en/global/corporate/pdfs/energy-economics/statistical-review/bp-stats-review-2019-full-report.pdf
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https://data.worldbank.org/indicator/SP.POP.TOTL?locations=UZ
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Polska. Prognozy demograficzne
ONZ wskazuja, ze do 2050 r. liczba
ludnosci Azji Centralnej przekroczy
100 min. osdb. Zwiekszajaca sie liczba
obywateli to réwniez narastajaca
presja na zasoby wodne. Jak wynika z
bazy danych Banku Swiatowego, w
2014 r. wielkos¢ odnawialnych
wewnetrznych  zasobow  stodkiej
wody na mieszkanca (liczona w
metrach szesciennych) w przypadku
wiekszosci  krajow  Azji Centralnej
znaczaco odbiegata od poziomu
Swiatowego. Przy czym co
niepokojace, problem ten dotyczyt

dwaodch najludniejszych krajow
regionu - Uzbekistanu oraz
Kazachstanu. Zasoby Uzbekistanu

odpowiadaty niespetna 9% srednigj
Swiatowe], ale prawdziwym
rekordzista regionu okazat sie byc¢
Turkmenistan, ktérego zasoby
stanowity zaledwie nieco ponad 4,3%
Sredniej swiatowej! Najwiecej wody
na mieszkanca w regionie notowano
kolejno W Kirgistanie oraz
Tadzykistanie. Oba kraje w tej
klasyfikacji plasowaty sie lepiej od
Sredniego poziomu Swiatowego.
Kraje te znajduja sie w goérnych
biegach dwdch gtdwnych rzek Azji
Centralnej - Amu-darii i Syr-darii,
ktdore pierwotnie zapewniaty wode
Jezioru Aralskiemu. Syr-daria ma
swoj poczatek w Kirgistanie, ptynie
przez Uzbekistan i Kazachstan. Amu-

daria powstaje z potaczenia
rzek Pandz i Wachsz, przeptywa z
Tadzykistanu przez Uzbekistan i

Turkmenistan. Rzeka i jej doptywy
stanowia czes¢ granicy miedzy
krajami Azji Srodkowe] a
Afganistanem 3 W okresie istnienia
ZSRR administracja radziecka
zarzadzata zasobami wodnymi
regionu jako jednym zintegrowanym
systemem, w ktérym woda byta
postrzegana jako dobro wspdlne,
wykorzystywane zgodnie z centralnie

3
3 HTTPS://WWW.CRISISGROUP.ORG/RU/EUROPE-CENTRAL-

ASIA/CENTRAL-ASIA/UZBEKISTAN/CENTRAL-ASIA-WATER-AND-
CONFLICT

4 K. 3AXAPOBA, BOOHO-3HEPTETUYECKWE MPOBJIEMbI B
LIEHTPASTbHOW A3 HA COBPEMEHHOM 3TATE ,[TPOBSIEMbI
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wskazanymi celami produkcyjnymi“.
Najbardziej drastycznym przyktadem
stata sie katastrofa ekologiczna jaka
zaszta na Jeziorze Aralskim, zwanym
rowniez w czasach swojej swietnosci
Morzem. “Niegdys czwarte
pod wzgledem powierzchni jezioro
na swiecie, naskutek prowadzonej
przez administracje radziecka
polityki nawadniania pustynnych
stepow  Azji  Srodkowej wcelu
zwiekszenia produkcji  bawetny,
stanowi obecnie zaledwie 1/10 swojej
pierwotnej wielkosci (na rysunku 1

pokazano jak zmieniat sie ten
zbiornik na przestrzeni ostatnich
kilkudziesieciu lat) Symbolem
tej katastrofy jest Mujnak.
Miejscowosc niegdys potozona

nad brzegiem tego zbiornika, dzis
jest znaczaco od niego oddalona.
Znajdziemy tam ,cmentarzysko”
statkow, ktore zamiast
majestatycznie kotysac sie na wodzie,
pokryte rdza stoja na piasku™

Wykres:  Odnawialne  wewnetrzne
zasoby stodkiej wody na mieszkarca
(metry szescienne) w krajach Azji
Centralnej na tle Swiata
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ZRODLO: OPRACOWANIE WEASNE NA PODSTAWIE BAZY DANYCH
BANKU SWIATOWEGO

Dramat tego zbiornika wodnego jest
czesto uznawany za jedna z dwéch —

MOCTCOBETCKOIO MPOCTPAHCTBA / POST-SOVIET ISSUES" 2018
5(3),5.300

5 M. SOBANSKA-CWALINA, NIEZNANA LECZ FASCYNUJACA, ,MAGIEL"
NIEZALEZNY MIESIECZNIK STUDENTOW, PAZDZIERNIK 2019, S. 14


https://pl.wikipedia.org/wiki/Pand%C5%BC
https://pl.wikipedia.org/wiki/Wachsz_(rzeka)
https://www.crisisgroup.org/ru/europe-central-asia/central-asia/uzbekistan/central-asia-water-and-conflict
https://www.crisisgroup.org/ru/europe-central-asia/central-asia/uzbekistan/central-asia-water-and-conflict
https://www.crisisgroup.org/ru/europe-central-asia/central-asia/uzbekistan/central-asia-water-and-conflict
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obok awarii elektrowni atomowej w
Czarnobylu, najwiekszych katastrof
ekologicznych jakie miaty miejsce w
Zwigzku Socjalistycznych Republik
Radzieckich. Roman Mamchits w
artykule The lost Aral Sea Demands
Investment jaki ukazat sie w sierpniu
2019 r. na tamach /nvest Foresight
Online Business Magazine zauwazyt,
iz we wschodniej czesci tego obszaru
— zwanym obecnie pustyniag Aralkum
odkryto duze rezerwy
weglowodoréw stanowigce ponad
jedna trzecig szacowanych rezerw
weglowodoréw w Azji Srodkowej, w

zwigzku z czym wskrzeszenie tego
zbiornika wodnego nie lezy w
interesie jednej z firm zwigzanych z
sektorem paliwowo-

energetycznym®.

Rysunek 1Jezioro Aralskie w latach 1960-2018

~ LARGE ARAL

EASTERN BASIN

RODLO: N. ALADIN, V. GONTAR, L. ZHAKOVA, |. PLOTNIKOV, A.SMUROV, P. RZYMSKI, P. KLIMASZYK, THE ZOOCENOSIS OF THE ARAL SEA: SIX DECADES
OF FAST-PACED CHANGE, ENVIRONMENTAL SCIENCE AND POLLUTION RESEARCH INTERNATIONAL, 2019; 26(3): 2228-2237.

6 HTTPS://INVESTFORESIGHT.COM/THE-LOST-ARAL-SEA-DEMANDS-
INVESTMENT/


https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=Aladin%20NV%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=30484051
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=Gontar%20VI%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=30484051
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=Zhakova%20LV%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=30484051
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=Plotnikov%20IS%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=30484051
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=Smurov%20AO%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=30484051
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=Rzymski%20P%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=30484051
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=Klimaszyk%20P%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=30484051
https://investforesight.com/the-lost-aral-sea-demands-investment/
https://investforesight.com/the-lost-aral-sea-demands-investment/
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Gospodarka wodna i konserwacja
systemow nawadniajacych w okresie
sowieckim generalnie odznaczaty sie
brakiem efektywnosci i duzymi
stratami wody L' W momencie
upadku ZSRR w1991 r. nowopowstate
kraje musiaty samodzielnie stawic
czota  spusciznie  wczesniejszego
ztego zarzadzania zasobami
wodnymi, nie dysponujac
jednoczesnie dostatecznymi
Srodkami finansowymi, ktore
umozliwityby im gruntowna poprawe
jakosciowa w tym zakresie. Kazdy z
nowopowstatych krajow  zaczat
patrze¢ na te kwestie z punktu
widzenia wiasnych interesow.
Dodatkowo kraje zaczety prowadzi¢
wiasne polityki energetyczne. Gérskie
potozenie zasoby wody powoduja, ze
Tadzykistan i Kirigistan odznaczaja
sie duzym potencjatem dla produkgcji
energii wodnej. Obecnie Kirgistan
wykorzystuje tylko 10%  tego
potencjatu, podczas gdy w
Tadzykistanie liczba ta wynosi ok 5%.

Jednakze oba kraje juz teraz
wytwarzajg ponad 90% energii
elektrycznej dzieki zasobom

Wodnymz. Dazeniem Kirgistanu i
Tadzykistanu - panstw, ktére maja
niewielkie zasoby ropy i gazu jest
produkcja pradu w oparciu o wode.
Kraje te s3 zainteresowane
gromadzeniem wody w lecie,
uwalnianiem wiekszej ilosci wody w
okresie zimowym wW czasie
zwiekszonego zapotrzebowania na
energie. Tymczasem znaczaco mniegj
zasobne w wode, a bogatsze w
weglowodory, panstwa  regionu
potozone w dolnym biegu rzek -
Uzbekistan i Kazachstan, potrzebuja
wody w okresie letnim, w sezonie

1A. ZHUPANKHAN, K. TUSSUPOVA, R. BERNDTSSON (2018) WATER IN
KAZAKHSTAN, A KEY IN CENTRAL ASIAN WATER MANAGEMENT,
HYDROLOGICAL SCIENCES JOURNAL, 63:5,5.754

2
HTTP://WWW.EUROPARL.EUROPA.EU/REGDATA/ETUDES/BRIE/2018/
625181/EPRS_BRI(2018)625181_EN.PDF

3 HTTPS://WWW.RITMEURASIA.ORG/NEWS--2018-10-12--U-STRAN-
CENTRALNOJ-AZII-EST-ZHELANIE-RESHIT-VODNUJU-PROBLEMU-NO-
NET-GOTOVYH-RECEPTOV-38991

4 K. 3AXAPOBA, BOAHO-3HEPIETUYECKME MPOBEMbI B
LIEHTPANIbHOM A3MIM HA COBPEMEHHOM STATME [ TPOB/EMBI
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irygacyjnym, gtéwnie dla potrzeb

rolnictwa 3 . Szacuje sig, ze we
wszystkich  krajach  regionu, za
wyjatkiem  Kazachstanu  rolniczy
pobdr wody stanowi ponad 90%

catkowitego jej poboru. W
Kazachstanie jest to tylko 66%. Przy
czym warto podkresli¢, ze najbardziej
zasobne kraje regionu w wode na
mieszkanca, zuzywaja jej najmniej
Tadzykistan 8% i Kirgistan 6%

catkowitego Zuzycia w Azji
Centralnej 4 Upadek  ZSRR
zaowocowat konfliktem interesow

dot. zasobdw wodnych w regionie.
Ponadto coraz bardziej dawaty znac¢ o
sobie zmiany klimatyczne
zachodzace w regionie. Szacuje sig,
ze w latach 1957 -2000 lodowce Pamir
i Alai, bedace zrodtem gtownych rzek
w Azji Centralnej stracity okoto 20-
25% zapasow lodu. Dalsze ocieplenie
klimatu w kolejnym ¢wieréwieczu
zapewne pogorszy sytuacje.
Zaopatrzenie rzek w wode bedzie w
coraz wiekszym stopniu uzaleznione
od kapryséw pogody, w tym opadoéw
Sniegu, a czynnik lodowcowy bedzie
tracit na znaczeniu®. Wedle prognoz
zaopatrzenie Azji Srodkowej w wode
ma zmniejszy¢ sie 0 25% do 2040 r. i
wyniesie 1,5 tys. metrow szesciennych
wody rocznie na osobegs.

Najludniejszy  kraj regionu
otwiera sie na swiat, czyli nowe
szanse na rozwiqzanie
problemu

Azja Centralna od konca 2016 r.
znalazta sie w catkiem nowej sytuacji

MOCTCOBETCKOrO MPOCTPAHCTBA / POST-SOVIET ISSUES” 2018
5(3),5.300

5 WATER PROBLEMS OF CENTRAL ASIA, INTERNATIONAL
STRATEGIC RESEARCH INSTITUTE UNDER THE PRESIDENT
OF THE KYRGYZ REPUBLIC SOCINFORMBURO THE
FRIEDRICH-EBERT-STIFTUNG IN THE KYRGYZ REPUBLIC,
BISHKEK 2004, 5.14

6 HTTPS://WWW.RITMEURASIA.ORG/NEWS--2018-10-12--U-STRAN-
CENTRALNOJ-AZII-EST-ZHELANIE-RESHIT-VODNUJU-PROBLEMU-NO-
NET-GOTOVYH-RECEPTOV-38991
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polityczne). Objecie urzedu
prezydenta Uzbekistanu przez

Szawkata Mirzijojewa niesie za soba
szereg konsekwencji, ma roéwniez
wptyw na stosunki wodne w regionie.
Po Smierci poprzedniego prezydenta

- Islama Karimowa, Uzbekistan
wycofat sie ze sprzeciwu odnosnie
projektow budowy elektrowni

wodnych Kambar Ata 1 w Kirgistanie

i Rogun w TadZykistanie7.

Nowy prezydent w odrdéznieniu od
poprzedniego jest postrzegany za

bardziej konsyliacyjnego. Oprocz
tego, ze w kraju po latach
izolacjonizmu  prowadzacego do

zapasci gospodarczej, wprowadza sie
szereg reform liberalizujacych
gospodarke, ostatnie trzy lata sa
czasem, w ktérym widoczna jest
zZmiana podejscia do  polityKki
zagranicznej. Sz. Mirzijojew wydaje
sie rozumiec, ze kraj o rosnacej liczbie
ludnosci jest zdany na wspotprace ze

Swiatem, a naptyw kapitatu
zagranicznego moze by¢ jego
sprzymierzencem wW zakresie

tworzenia nowych miejsc pracy. Kraj
bez watpienia zaczat sie otwierac na
zagranice stwarzajac tym samym
nowe szanse dla biznesu, ale praktycy
obeznani z tym rynkiem zalecaja
ostroznos¢. Wsréd problemow jakie
dostrzegaja warto podkreslic  nie
tylko wysoki poziom korupcji, ale
rowniez przestarzata mentalnosc
urzednikow i menedzerdéw ,starszego
pokolenia”, niezrozumienie przez
czes¢ wiadz regionalnych zasad
sposobu prowadzenia dziatalnosci
przez firmy zagraniczne,
niedostateczng znajomosc¢ jezyka
angielskiegog. Fakt, ze kraj przez
pierwsze 25-lecie swego istnienia
stronit  od rozwinietych  relacji
zagranicznych, a wczesniej wchodzit
w sktad ZSRR odcisnat duze pietno na
stosunku jego obywateli do biznesu
miedzynarodowego. Wprowadzenie

7H'ITD://WWW.EURODARL.EUROPA.EU/REG DATA/ETUDES/BRIE/2018
/625181/EPRS_BRI(2018)625181_EN.PDF
8 HTTPS://WWW.SPOT.UZ/RU/2019/06/28/GILANI/
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zatem nowych przepiséw prawnych
nie bedzie oznaczato
automatycznego ich przestrzegania.
Zapewne Uzbekistan bedzie
potrzebowat lat aby zrozumiec
»Zachodnig mentalnos¢” biznesu. Nie
jest tez powiedziane, ze miejscowa
ludnos¢ ja przejmie, poniewaz ma
wilasne wzorce, w tym te gteboko
zakorzenione we wiasnej kulturze.
Niemniej jednak jak doskonale
wiemy czas transformacji to okres
spektakularnych upadek
przedsiebiorstw jak i
nieoczekiwanych szans biznesowych.
Czas, ktorego nie da sie cofnag, a
wytrawni ,gracze” biznesowi sg go w
stanie doskonale wykorzystac.
Zapewne w Polsce doswiadczonej
tym procesem jest wielu
przedsiebiorcéw, ktérzy umieliby sie
odnalez¢ we wspodtczesnym
Uzbekistanie. Dotychczasowe
dziatania nowego prezydenta
Uzbekistanu Swiadcza o tym, ze jest
on generalnie pozytywnie
nastawiony do  wspotpracy @z
sgsiadami i podmiotami z tzw. dalszej
zagranicy. llos¢ konferencji i spotkan
miedzynarodowych jakie sg
organizowane wW ostatnich
miesigcach w Uzbekistanie jest
imponujaca, podobnie z reszta jak
réznorodnosc¢ ich tematyki. Zmiany
polityczne w Uzbekistanie oznaczaja
nie tylko lepsza atmosfere dla
prowadzenia wspbtpracy regionalnej
w zakresie stosunkéw wodnych, ale
takze bardziej przyjazne nastawienie
do inwestoréw zagranicznych i
wiekszg otwartos¢ na pozyskiwanie
funduszy z miedzynarodowych
instytucji finansowych.

W samym pazdzierniku 2019 r.
odbyto sie kilka waznych wydarzen.

Przeprowadzono konferencje
miedzynarodowa, podczas ktorej
poinformowano o) uzgodnieniu
projektu rezolucji ONZ dot.


http://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2018/625181/EPRS_BRI(2018)625181_EN.pdf
http://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2018/625181/EPRS_BRI(2018)625181_EN.pdf
https://www.spot.uz/ru/2019/06/28/gilani/
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utworzenia z regionu bytego Morza
Aralskiego strefy innowacji
srodowiskowych i
technologii. Koncepcja strefy tego
typu wskaze kierunek i plan dziatania

w celu przeksztatcenia regionu
basenu Aralu W obszar
zrownowazonego rozwoju

spoteczno-gospodarczego opartego
na innowacjach i technologiach w
dziedzinie ekologii, zasadach zielonej
gospodarki. Inicjatywa uwzglednia
partnerstwa publiczno-prywatne,
decentralizacje w rozwigzywaniu
problemow srodowiskowych,
wigczenie spoteczenstwa w proces

decyzyjnyg. W  Nukus odbyto sie
»Miedzynarodowe Forum
Inwestycyjne Karakalpakstan”,
ktérego cel to tworzenie

przedsiebiorstw przemystowych i
nowych miejsc pracy w regionie
Jeziora Aralskiego poprzez
przycigganie zagranicznych

inwestoréw, a takze zapoznanie
uczestnikow z potencjatem
inwestycyjnym, eksportowym i
turystycznym regionu, korzysciami
celnymi i podatkowymi dla
inwestorow. Podczas forum

sfinalizowano 18 umoéw na kwote 313
mIn USD. W wydarzeniu uczestniczyli

przedstawiciele organizacji
miedzynarodowych oraz
przedsiebiorstw  z:  Afganistanu,
Azerbejdzanu, Chin, Kazachstanu,

Korei Potudniowej, Pakistanu, Rosji,
Arabii Saudyjskiej 0w tym samym
miesigcu Europejski Bank
Inwestycyjny (EBI) i Ministerstwo
Inwestycji i Handlu Zagranicznego
Uzbekistanu podpisaty
memorandum, dot. dwuetapowego
programu inwestycyjnego na rzecz
Jeziora Aralskiego o wartosci 100
miliondw euro. Pierwsza czes¢ ma
dot. modernizacji  przestarzatych
systemow nawadniajacych w dolinie
rzeki Amu-daria, bedacej gtéwnym

9 HTTPS://WWW.WNP.PL/TECH/AZIATECH-STREFA-INNOWACII-
SRODOWISKOWYCH-I-TECHNOLOGII-W-REGIONIE-
ARALU,357306.HTML
1OHTTPS://MFA.UZ/EN/PRESS/NEWS/2019/11/21981/

1 HTTPS://WWW.AZERNEWS.AZ/REGION/157205.HTML
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zrédtem wody  Jeziora Aralskiego.
Druga czes¢ pozwoli na odzyskanie
gruntow rolnych, zdegradowanych
przez dziesieciolecia, pokrytych sola
na skutek niewtasciwego
radzieckiego systemu nawadniania.
W przypadku sukcesu tego
przedsiewziecia, program bedzie
mozna powieli¢ w innych odcinkach
rzeki Amu-daria, poza regionem
Karakalpakstanull. W Taszkencie, w
listopadzie 2019 r. przeprowadzono

spotkanie dotyczace kierunku
regionalnych inicjatyw na rzecz
zrownowazonych i odpornych na

zmiane klimatu ustug zaopatrzenia w
wode i ustug sanitarnych w Azji
Srodkowej. Jego organizatorami byty:
Ministerstwo Mieszkalnictwa i Ustug
Komunalnych  Uzbekistanu oraz
Bank Swiatowy. W wydarzeniu udziat
wzieto okoto 100 uczestnikéw, ze
srodowiska akademickiego, medidw,

sektora  prywatnego, nie tylko
Uzbekistanu ale rowniez
Kazachstanu, Republiki Kirgiskiej,
Tadzykistanu, Turkmenistanu 12
Tydzien pdzniej w Atmaty, w
sgsiednim Kazachstanie
przeprowadzono dwudniowe

warsztaty pt. ,W strone inicjatyw
regionalnych na rzecz modernizacji
nawadniania w XXI wieku”.
Uczestniczyto w nich ponad 80 osdéb,
praktykdow nawadniania, ekspertow,
decydentow, przedstawicieli
instytucji badawczych i
spoteczenstwa obywatelskiego.
Wydarzenie zorganizowane przez
Central Asia Water and Energy
Program (CAWEP) oraz Global Water
Security and Sanitation Partnership
stato sie swoistym ,kamieniem
milowym” - okazja, w zwigzku, z ktora

po raz pierwszy przedstawiciele
regionalnych podmiotow
zajmujacych  sie  nawadnianiem
razem zgromadzili sie w celu

12 HTTPS://WWW.WORLDBANK.ORG/EN/NEWS/PRESS-
RELEASE/2019/11/13/CENTRAL-ASIAN-WATER-SUPPLY-AND-
SANITATION-EXPERTS-SHARE-EXPERIENCES-AT-CONFERENCE-IN-
TASHKENT


https://www.wnp.pl/tech/azjatech-strefa-innowacji-srodowiskowych-i-technologii-w-regionie-aralu,357306.html
https://www.wnp.pl/tech/azjatech-strefa-innowacji-srodowiskowych-i-technologii-w-regionie-aralu,357306.html
https://www.wnp.pl/tech/azjatech-strefa-innowacji-srodowiskowych-i-technologii-w-regionie-aralu,357306.html
https://mfa.uz/en/press/news/2019/11/21981/
https://www.azernews.az/region/157205.html
https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2019/11/13/central-asian-water-supply-and-sanitation-experts-share-experiences-at-conference-in-tashkent
https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2019/11/13/central-asian-water-supply-and-sanitation-experts-share-experiences-at-conference-in-tashkent
https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2019/11/13/central-asian-water-supply-and-sanitation-experts-share-experiences-at-conference-in-tashkent
https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2019/11/13/central-asian-water-supply-and-sanitation-experts-share-experiences-at-conference-in-tashkent
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wzajemnego uczenia sie, wymiany
wiedzy i Wspc'>+pracy13.

Globalni gracze ruszajg na
podbdj Azji Centralnej

Chociaz  w Polsce Znaczenie
istniejacej i potencjalnej wspodtpracy
gospodarczej z Azjg Centralng jest
czesto marginalizowane, warto
przyjrze¢  sie  kilku  projektom,
dotyczacym kwestii wodnych jakimi
zainteresowaty sie firmy zagraniczne,

w  tym pochodzace z Unii
Europejskiej.
Wedle amerykanskiego  portalu

export.gov w Kirgistanie energetyka
jest branza o najlepszych
perspektywach. Wiekszosc
elektrowni wodnych w tym kraju
(rowniez  Toktogul bedaca jego
gtéwnym zrodtem energii
elektrycznej), zbudowano jeszcze w
erze radzieckiej. Istniejace w tych
obiektach urzadzenia sg przestarzate
i wymagaja Wymiany14. Ten problem
udato sie wykorzysta¢ GE Hydro
(Francja) i GE Renewables
(Szwajcaria), ktére na poczatku 2018 r.
wspdlnie otrzymaty kontrakt na
modernizacje ,pod klucz" elektrowni
wodnej Toktogul, o wartosci 104 min
USD. Projekt, ktéry GE ma
zrealizowa¢ do 2023 r. jest
finansowany m.in. przez Azjatycki
Bank Rozwoju oraz Euroazjatycki
Bank Rozwojuls.

Réwniez w przypadku Tadzykistanu,
wedle  amerykanskiego  portalu
export.gov. energetyka jest branza o
najwiekszych  perspektywach. W
kraju 98% elektrycznosci wytwarzaja
elektrownie wodne 16, ale w
miesigcach zimowych okoto 70%

populacji doswiadcza braku

13HTTPS://AKIPRESS.COM/NEWS:629160:CENTRAL_ASIAN_EXPERTS_D
ISCUSS_IRRIGATION_MODERNIZATION_TO_ENHANCE_WATER_PRODU
cTvITy/

14 HTTPS://WWW.EXPORT.GOV/ARTICLE?ID=KYRGYZ-REPUBLIC-
ENERGY

15 HTTPS://WWW.ADB.ORG/NEWS/ADB-SUPPORTED-KYRGYZ-
REPUBLICS-LARGEST-HYDROPOWER-PLANT-ACHIEVES-KEY-
MILESTONE

16 HTTPS://WWW.EXPORT.GOV/ARTICLE?ID=TAJIKISTAN-ENERGY
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zasilania”.Wed%ug opublikowanego
przez International Hydropower
Associaton w maju br. The
2019 Hydropower Status Report,
wielkos¢ nowych mocy elektrowni
wodnych zainstalowana w 2018 r. w
Tadzykistanie uplasowata ten kraj
na wysokiej — 6 pozycji na swiecie.
Tak dobry rezultat w tej klasyfikacji
panstwo zawdziecza uruchomieniu
pierwszego bloku elektrowni w
Rogun o mocy 600 MW 9 wrzesnia
br, w rocznice uzyskania przez
Tadzykistan niepodlegtosci
uruchomiono druga jej czesc.
Elektrownia ma by¢ zbudowana do
2032 r, a jej zapora wodna o
wysokosci 335 m, stanie sie najwyzsza
zapora skalng na swiecie. W tej
inwestycji wazny jest unijny slad,
albowiem  wioska firma  Salini
Impregilo wygrata kilka lat temu
kontrakt na jej budowe. Opiewa on
na kwote 3,9 mld USD, co czyni go
najwieksza pojedyncza inwestycja w
Tadzykistanie od czasu uzyskania
niepodlegtosci w 1991 r.19,

Przemyst niemiecki juz dawno
zauwazyt, ze problemy wodno-
energetyczne Azji Centralnej moga
by¢ atrakcyjng szansa dla rozwoju
wspdtpracy gospodarczej. Przy czym

widoczne s3 wspdlne dziatania
szeregu podmiotdw niemieckich.
Przedsiebiorstwa te umieja

skutecznie wspotdziatac ze sobag i
swoimi agendami rzadowymi w
realizacji kolejnych projektow w
regionie. Niemcy sg uznawane za
najwazniejszego, dwustronnego
donatora Tadzykistanu wsréd krajow
UE?. Od lat aktywnym podmiotem
wspotpracy jest Niemiecki Bank
Rozwoju. Juz przeszto dekade temu
wyasygnhowat 25 miliondw euro na

17 HTTPS://NDCPARTNERSHIP.ORG/CASE-
STUDY/TAJIKISTAN%E2%80%99S-QAIROKKUM-HYDROPOWER-
PLANT-PLANNING-AHEAD-CLIMATE-CHANGE

18 INTERNATIONAL HYDROPOWER ASSOCIATON THE

2019 HYDROPOWER STATUS REPORT, MAY 2019

19 HTTPS://WWW.WNP.PL/ENERGETYKA/AZIATECH-TADZYKISTAN-
URUCHOMIONO-DRUGA-CZESC-MEGAELEKTROWNI,353460.HTML

20 HTTPS://WWW.AUSWAERTIGES-
AMT.DE/EN/AUSSENPOLITIK/LAENDERINFORMATIONEN/TADSCHIKISTA
N-NODE/TAJIKISTAN/228628


https://akipress.com/news:629160:Central_Asian_experts_discuss_irrigation_modernization_to_enhance_water_productivity/
https://akipress.com/news:629160:Central_Asian_experts_discuss_irrigation_modernization_to_enhance_water_productivity/
https://akipress.com/news:629160:Central_Asian_experts_discuss_irrigation_modernization_to_enhance_water_productivity/
https://www.export.gov/article?id=Kyrgyz-Republic-Energy
https://www.export.gov/article?id=Kyrgyz-Republic-Energy
https://www.adb.org/news/adb-supported-kyrgyz-republics-largest-hydropower-plant-achieves-key-milestone
https://www.adb.org/news/adb-supported-kyrgyz-republics-largest-hydropower-plant-achieves-key-milestone
https://www.adb.org/news/adb-supported-kyrgyz-republics-largest-hydropower-plant-achieves-key-milestone
https://www.export.gov/article?id=Tajikistan-Energy
https://ndcpartnership.org/case-study/tajikistan%E2%80%99s-qairokkum-hydropower-plant-planning-ahead-climate-change
https://ndcpartnership.org/case-study/tajikistan%E2%80%99s-qairokkum-hydropower-plant-planning-ahead-climate-change
https://ndcpartnership.org/case-study/tajikistan%E2%80%99s-qairokkum-hydropower-plant-planning-ahead-climate-change
https://www.wnp.pl/energetyka/azjatech-tadzykistan-uruchomiono-druga-czesc-megaelektrowni,353460.html
https://www.wnp.pl/energetyka/azjatech-tadzykistan-uruchomiono-druga-czesc-megaelektrowni,353460.html
https://www.auswaertiges-amt.de/en/aussenpolitik/laenderinformationen/tadschikistan-node/tajikistan/228628
https://www.auswaertiges-amt.de/en/aussenpolitik/laenderinformationen/tadschikistan-node/tajikistan/228628
https://www.auswaertiges-amt.de/en/aussenpolitik/laenderinformationen/tadschikistan-node/tajikistan/228628
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remont elektrowni wodnej Nurek,
bedacej kluczowym obiektem w
systemie bezpieczenstwa
energetycznego Tadzykistanu 21
Watek modernizacji Nurek Niemcy
umieja  wykorzysta¢ w  sposoéb
wieloraki. Niemiecki przemyst
zaangazowany jest m.in. w projekt
dot. ,planowania i wdrozenia w tym
obiekcie elektrowni stonecznej w celu
zrekompensowania zmniejszonego
wytwarzania energii w  okresie
jesienno-zimowym (zmniejszona
moc okoto 450 MW z powodu braku
wody w zbiorniku)”zz.

Kolejny wazny podmiot wspdtpracy
tadzycko-niemieckiej to Deutsche
Gesellschaft far Internationale
Zusammenarbeit (GlIZ) GmbH  (w
skrocie  GlZ) bedacy niemiecka
agencja rozwoju, ktoéra to juz w1996 r.
w stolicy kraju - Duszanbe otworzyta
wiasne biuro, wspierane przez dwie
dodatkowe placdéwki na obszarach
wiejskich 3 W ramach Centralno-
azjatyckiej Inicjatywy Wodnej
niemieckiego Federalnego
Ministerstwa Spraw Zagranicznych
(,Proces Berlinski”) i przy czesciowym
wspotfinansowaniu z Unii
Europejskiej GlZ wspiera panstwa
Azji Srodkowej w  tworzeniu
zrownowazonych regionalnych
struktur gospodarki wod nej24.

Niemcy potrafia skutecznie wpisac
sie w dziatania UE wzgledem Azji
Centralnej, albo odwrotnie, mozna
odnies¢ wrazenie, ze UE wpisuje sie w
projekty lezace w polu niemieckiego
zainteresowania. Po zatwierdzeniu
nowej strateqii wspolnoty  w
odniesieniu do tego regionu, w lipcu
br. podczas wizyty w Biszkeku Wysoki
przedstawiciel do spraw

21 HTTPS://P.DW.COM/P/EKNT

22 HTTPS://WWW.DPU-INVESTMENT.COM/EN/PROJECTS/SOLAR-
POWER-PLANT-NUREK

23 HTTPS://WWW.GIZ.DE/EN/WORLDWIDE/382.HTML

24 HTTPS://WWW.GIZ.DE/EN/WORLDWIDE/15176.HTML

25 HTTPS://EUROPA.EU/RAPID/PRESS-RELEASE_IP-19-3829_EN.HTM
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zagranicznych i polityki
bezpieczenstwa - Federica Mogherini
na spotkaniu ministerialnym UE-Azja
Srodkowa w Biszkeku przedstawita

pakiet programdéw  regionalnych
finansowanych  przez UE. Jak
informowano wowczas JUE

zainwestuje 20 miliondw euro w

nowa elektrownie wodna W
Tadzykistanie, przy dodatkowym
wsparciu ze strony Niemiec. Ta
elektrownia wodna stworzy
Tadzykistanowi nowe mozliwosci
zaspokojenia rosngcego popytu i
eksportu nadwyzKki energii

elektrycznej do krajéw sasiednich, w

tym do pdtnocnego Afganistanu”25.
Kwote 20 min. euro UE
wyasygnowata na elektrownie

,,Sebzor”26. Jeszcze pod koniec 2017 r.
serwis prasowy Ministerstwa
Rozwoju Gospodarczego i Handlu
informowat, ze wiadze niemieckie
zamierzaja uczestniczy¢ w budowie
tej elektrowni?’. W listopadzie 2019 r.
Niemcy zadeklarowaty, ze w ramach
srodkow grantowych
przeznaczonych na  wspotprace
dwustronng przekaza 17 milionow
euro na budowe elektrowni wodnej
,Sebzor"?8,

W marcu br. oficjalnie rozpoczeto
projekt remontu najwiekszej
elektrowni wodnej w Azji Centralnej -
Nurek w Tadzykistanie. Wedtug
stuzby prasowej prezydenta
Tadzykistanu, obecna moc Nurek to
okoto 2600 MW. Projekt
.Rehabilitacja elektrowni wodnej
Nurek” doprowadzi do zwiekszenia
mocy projektowej elektrowni z 3000
do 3300 MW. W 2018 roku firma
ANDRITZ Hydro z siedziba gtdwna w
Wiedniu (Austria) otrzymata kontrakt
na remont i modernizacje catego

26
HTTPS://T1.SPUTNIKNEWS.RU/COUNTRY/20190607/1029104201/EU-
STROITELSTVO-GAS-GORNIJ-BADAHSHAN.HTML

27
HTTPS://T1.SPUTNIKNEWS.RU/ECONOMY/20171116/1023902525/GERM
ANIYA-GOTOVA-FINANSIROVAT-STROITELSTVO-GES-SEBZOR-
TADZHIKISTANE.HTML

28
HTTPS://T3.SPUTNIKNEWS.RU/COUNTRY/20191107/1030179455/GERM
ANY-TAJIKISTAN-STROITELSTVO-GES-SEBZOR. HTML


https://p.dw.com/p/EknT
https://www.dpu-investment.com/en/projects/solar-power-plant-nurek
https://www.dpu-investment.com/en/projects/solar-power-plant-nurek
https://www.giz.de/en/worldwide/382.html
https://www.giz.de/en/worldwide/15176.html
https://europa.eu/rapid/press-release_IP-19-3829_en.htm
https://tj.sputniknews.ru/country/20190607/1029104201/eu-stroitelstvo-gas-gornij-badahshan.html
https://tj.sputniknews.ru/country/20190607/1029104201/eu-stroitelstvo-gas-gornij-badahshan.html
https://tj.sputniknews.ru/economy/20171116/1023902525/germaniya-gotova-finansirovat-stroitelstvo-ges-sebzor-tadzhikistane.html
https://tj.sputniknews.ru/economy/20171116/1023902525/germaniya-gotova-finansirovat-stroitelstvo-ges-sebzor-tadzhikistane.html
https://tj.sputniknews.ru/economy/20171116/1023902525/germaniya-gotova-finansirovat-stroitelstvo-ges-sebzor-tadzhikistane.html
https://tj.sputniknews.ru/country/20191107/1030179455/germany-tajikistan-stroitelstvo-ges-sebzor.html
https://tj.sputniknews.ru/country/20191107/1030179455/germany-tajikistan-stroitelstvo-ges-sebzor.html

s~ Instytut
“"| Boyma

sprzetu elektromechanicznego dla
elektrowni  Nurek. Jego zakres
obejmuje kompleksowa
modernizacje istniejacych dziewieciu
jednostek  wytwodrczych  poprzez
dostarczenie i instalacje nowych
turbin i generatoréw Francisa o mocy

380 MW, w tym nowych
transformatorow, a takze
elektrycznych i mechanicznych
urzadzen pomochniczych w

elektrowni 2 . ANDRITZ Hydro jest
globalnym dostawcag systemow i
ustug elektromechanicznych (,od
wody do drutu”) dla elektrowni
wodnych oraz jednym z lideréw na
Swiatowym rynku wytwarzania

energii hydraulicznej3°.

Potencjat dla rozwoju
hydroenergetyki wystepuje jednak
nie tylko w Kirgistanie oraz

Tadzykistanie, ale réwniez w krajach
dysponujacych znacznie mnigjszymi
zasobami wodnymi. Z informacji
przekazanych mediom przez JSC
Uzbekgidroenergo w pazdzierniku
2019 r. wynika, ze jakkolwiek w
Uzbekistanie nie ma wielu duzych
rzek, ostatnio zwrécono uwage na
potrzebe budowy matych elektrowni
wodnych, a eksperci zidentyfikowali
rzeki, w ktérych mozna zwiekszyc¢
moc produkcji energii wodnej. Od
momentu uzyskania przez
Uzbekistan niepodlegtosci oddano w
tym kraju do uzytku zaledwie
dziewiec nowych elektrowni
wodnych, w tym dwie w roku 2019.
Istniejgace elektrownie wodne sa
przestarzate i wymagaja
unowoczesnienia. Planowana jest
modernizacja 14 obiektow tego typu.

.Koncepcja rozwoju energetyki
wodnej na lata 2020-2024" wskazuje
na koniecznos¢ stworzenia

warunkéw dla rozwoju partnerstwa
publiczno-prywatnego, ale poki co
zgodnie z obowigzujagcym art. 10

29 HTTPS://WWW.ANDRITZ.COM/HYDRO-EN/HYDRONEWS/UPDATES-
HYDRONEWS/NUREK-NEWS-UPDATE

30 HTTPS://WWW.ANDRITZ.COM/HYDRO-EN

31
HTTPS://WWW.WATERPOWERMAGAZINE.COM/FEATURES/FEATUREHY
DRO-DEVELOPMENT-IN-UZBEKISTAN-7433524/
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ustawy o energii elektrycznej (z
30.09.2009) elektrownie  wodne
podtaczone do sieci energetycznej sg
wilasnoscig panstwa. Przy pomocy
technicznej Banku Swiatowego w
Uzbekistanie wdraza sie srodki na

rzecz dostepu do kapitatu
prywatnego dla przedsiebiorstw
branzy, a takze restrukturyzacji i

wdrazania reform instytucjonalnych
w sektorze energii elektrycznejal.

Problemy wodne Azji Centralnej to
takze perspektywiczny obszar
wspotpracy naukowej. Podczas
okragtego stotu ,Problemy wodne
Azji Srodkowej: jak uratowa¢ Morze
Aralskie?”, ktéry przeprowadzono w

Rosyjskim Panstwowym
Uniwersytecie Humanistycznym, w
grudniu 2017 r. w  Moskwie,
zauwazono, iz istotne sga w tym
kontekscie  kwestie  edukacji i
szkolenia wykwalifikowanych

specjalistow - ekologdw i hydrologdw
- ktérych deficyt obserwuje sie
obecnie w prawie wszystkich krajach
regionu. Niezbedny jest dialog
kompetentnych specjalistow,
przedstawicieli srodowiska
naukowego, eksperckiego i
biznesowego, celem  okreslenia
kierunkow ~rozwoju” zasobow
wodnych w Azji Srodkowej jako
catosci®?. W pazdzierniku 2018 r. na
mocy decyzji Prezydenta
Uzbekistanu powotano
Miedzynarodowe Centrum Innowacji
Basenu Morza Aralskiego. Centrum
to na przestrzeni ostatnich miesiecy
przyjmuje kolejne delegacje
zagraniczne. Sg wsrdéd nich muin.
naukowcy z  Japonii, ktorych
propozycje majg przyczyni¢ sie do
zapobiegania pustynnieniu
wysuszonego dna Morza Aralskiego.
Jednym z proponowanych rozwigzan
jest przetestowanie metody
nawadniania kropelkowego na

32 HTTPS://CAMONITOR.KZ/30180-VODNYE-PROBLEMY-CENTRALNOY-
AZII-PRINCIP-ABSOLYUTNOY-NACIONALNOY-SUVERENNOSTI-ILI-
OBSCHIY-INTERES.HTML
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suchych terenach autonomicznej
Republiki Karakalpakstanu. Miataby
ona zastapi¢ w rolnictwie tradycyjny
system kanatow, powodujacy duze

straty wody. Wedtug badaczy
japonskich zastosowanie
nawadniania kropelkowego, moze
zZnacznie  zaoszczedzi¢c  wode i
zmniejszy¢ zZwigzane z tym
nagromadzenie soli*>.

Problem ten jako szanse

potraktowaty juz firmy amerykanskie.
W lipcu 2019 r. w obecnosci premiera
i ministra rolnictwa Kazachstanu
przedstawiciele amerykanskich firm
Valmont Industries, Global Beef,
podpisaty porozumienie dot. budowy
zaktadu produkcyjnego nowoczesne
systemy nawadniajace”.(...) Po stronie
kazachskiej partnerem jest Kusto
Group z siedziba w Singapurze,
zatozona przez obywatela
kazachskiego. Na podstawie umowy
firmy amerykanskie maja dostarczy¢

zaawansowane technologie W
zakresie nawadniania, wydajnosci
zasobow wodnych i produkcji

roslinnej, a Kusto Group zapewni
projektowi wiedze lokalna i
doswiadczenie na rynku. W zawarcie
porozumienia zaangazowane byty
takze amerykanskie agencje
rzadowe3,

Jezeli wody brakuje, mozna ,zrobic¢

interes” rowniez na urzadzeniach
stuzacych do jej produkcji, czego
przyktadem jest wspobtpraca
izraelskiej firmy Watergen, ktdra
zwigzata sie z wiadzami Uzbekistanu
memorandum, na podstawie
ktérego, tysigce generatoréow wody
atmosferycznej GEN-M
produkowanych przez WW.

przedsiebiorstwo zostanie wystanych
do tego kraju. W urzadzeniu, o
ktorym mowa, powietrze zasysane
jest do generatora wody

33 HTTPS://WWW.WNP.PL/RYNKI-ZAGRANICZNE/AZIATECH-
INNOWACIE-Z-JAPONII-NA-RATUNEK-MORZU-
ARALSKIEMU,347666.HTML

34 HTTPS//WWW.WNP.PL/RYNKI-ZAGRANICZNE/TYDZIENWAZII-
ROLNICTWO-PERSPEKTYWICZNYM-OBSZAREM-WSPOLPRACY-Z-
KAZACHSTANEM,350375.HTML
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atmosferycznej Watergen, gdzie jest
doktadnie czyszczone. Kurz i brud s3
usuwane, a w ukfadzie pozostaje
tylko czyste powietrze, poddawane
nastepnie procesowi ocieplenia i
chtodzenia ,,GENius”. Doprowadza sie
je do punktu rosy - temperatury, w
ktorej nastepuje kondensacja - w celu
wytworzenia wody. Woda jest
przepuszczana przez wielostopniowy
system filtrujacy w celu usuniecia
zanieczyszczen, dodania mineratow
oraz zachowania wiasciwosci
zdrowotnych i swiezego smaku. Moze
by¢ przechowywana we
wbudowanym lub  zewnetrznym
zbiorniku w ciagtym obiegu lub
podtaczona do sieci wodociggowej
dostarczajac wode bezposrednio do
krandw mieszkancow .

Uwagi kornicowe

Problemy Azji Centralnej z zasobami
wodnymi s3 wieloaspektowe.
Wymagajga dogtebnych, obszernych
analiz. Z uwagi na zwiezta formute
~Kwartalnika Instytutu Boyma” nie

jest mozliwe doktadne ich
omowienie na tych famach. Tym
niemniej z przeprowadzonego

powyzej  wywodu  wynika, ze
wyzwania wodne Azji Centralnej sa
dostrzegane przez szereg
podmiotdw zagranicznych, w tym:
organizacje miedzynarodowe, $wiat

akademicki, ekspercki,
przedsiebiorstwa. Dziedziny, wW
ktorych  firmy mogtyby podjac
wspotprace z regionem s3

réoznorodne. Mozna tu wskaza¢ m.in.
doradztwo, ustugi inzynieryjne,
szkoleniowe dot. Swiadomosci
racjonalnego wykorzystywania wody,
produkcje systemow
nawadniajacych, odzyskiwania,
oczyszczania wody, urzadzen i
elementéw  elektrowni  wodnych,
budownictwo itd. Region pilnie

35 HTTPS://WWW.WNP.PL/TECH/AZIATECH-IZRAELSKIE-AUTOMATY-
DO-PRODUKCII-WODY-Z-POWIETRZA-RUSZAJA-NA-PODBOJ-
UZBEKISTANU,357299.HTML
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potrzebuje przyptywu ,wodnych
innowatorow”, ktérzy beda umieli
skutecznie przeciwdziata¢ zaréwno
niedoborowi wody, jak rdwniez
racjonalnie wykorzysta¢ jej nadwyzki
istniejace w czesci jego krajow. W
zwiagzku z faktem, ze Polska podobnie
jak najwieksze kraje analizowanego
obszaru, zmaga sie z niedoborem
wody, wspotprace z Azjg Centralng w
tym zakresie mozna bytoby

traktowac jako dziatalnosé
sprzyjajaca rozwigzaniu  naszych
wspolnych, polskich i centralno-

azjatyckich problemow.

56



Instytut
Boyma

Regionalne analizy porownawcze

57



" Instytut
“" Boyma

Inicjatywy i programy o charakterze
stricte proekologicznym, jakkolwiek
przychylnie przyjete przez rzady i
srodowiska naukowe republik Azji
Centralnej, nie  doczekaly sie
wymiernych efektéw w  postaci
rzeczywistego wptywu na procesy
gospodarcze, zwitaszcza w kwestii
gospodarowania zasobami. Wociaz
niestety, w panstwach okreslanych
wspolnym mianem emerging
markets, dominuje bowiem aksjomat
podporzadkowania kwestii
ekologicznych zapewnieniu statego
rozwoju ekonomicznego.

Chiny zmieniajq priorytety

Kluczowy dla regionalnego, ale tez i

globalnego stanu srodowiska
naturalnego, jest rozwdj Chin,
trwajacy z bezprecedensowa
dynamika nieprzerwanie od konca lat
70. Rozwdj, ktory spowodowat
podniesienie stopy zyciowej

obywateli i wejscie Panstwa Srodka
do waskiego grona mocarstw
Swiatowych, ale tez niewyobrazalne
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Dr Jerzy A. Oledzki

straty dla $rodowiska naturalnego.
Pomimo coraz wyrazniejszych
negatywnych skutkow
industrializacji i urbanizacji, kolejne
generacje przywodcdw uznawaty za

bezdyskusyjny priorytet
podtrzymanie stabilnego wzrostu
gospodarczego. Gdy zmian w

chinskim ekosystemie nie dato sie
dtuzej ignorowa¢, chinskie wiadze
musiaty w koncu uznac¢ koniecznosc
stopniowego przeorientowania
gospodarki wW kierunku
zrownowazonego rozwoju. Jednym z
kluczowych czynnikdw majacych
wptyw na zZmiane postaw
decydentéow Panstwa Srodka byty
ekspertyzy, ktére jednoznacznie
wskazywaty, ze bez podjecia dziatan
proekologicznych  dalsze  koszty
rozwoju gospodarczego beda
gwattownie rosnac, obnizajac
konkurencyjnosc¢ chinskiej
gospodarki. Wg szacunkdéw Banku
Swiatowego tylko w 2008 r. koszt
wzrostu zanieczyszczen i degradacji
srodowiska wyniost rownowartosc
10,8% chinskiego PKB (Junjie Zhang,
2013).
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W 2007 r. Chiny staty sie najwiekszym
emitentem gazoéw cieplarnianych na
Swiecie, a wag. Environmental
Performmance Index 2018 pod
wzgledem degradacji $rodowiska
naturalnego znalazty sie na 120
miejscu na 180 sklasyfikowanych
panstw. Dane dostarczane przez
Bank Swiatowy i Blacksmith Institute
sg alarmujace: w Chinach znajduje sie
6 z 30 najbardziej zanieczyszczonych
obszarow sSwiata oraz 20 z 30
najbardziej zatrutych miast. Ponadto
99%  ludnosci  zamieszkate] w
miastach (50% catej populacji w 2011
r, przy stale zwiekszajacym sie
wspdtczynniku urbanizacji) zyje w
warunkach niespetniajacych
unijnych norm dotyczacych czystosci
powietrza (Goralczyk, 2014).

Jednym z najbardziej
efektow rozwoju gospodarczego i
wzrostu konsumpcji jest
zanieczyszczenie powietrza, ktoére
skutkuje smogiem praktycznie we
wszystkich wiekszych miastach Chin.
Rekordowy poziom zanieczyszczen
zanotowaty przyrzady amerykanskiej
ambasady w Pekinie w styczniu 2013
r. Wskazywaty one stezenie pytdw
PM2,5 w powietrzu 886 ug/m3 co
znaczaco przekraczato najwyzszy
stopien zanieczyszczen uznawany
przez Agencje Ochrony Srodowiska
za niebezpieczny - okreslony w
przedziale 301-500 pg/m3 (Lallanilla,
2019). Wg danych organizacji
Greenpeace, wspotpracujacej z
Szkota Zdrowia Publicznego
Uniwersytetu w Pekinie, co roku
zanieczyszczenie  powietrza  jest
przyczyna przedwczesnej Smierci ok.
8500 mieszkancdw miasta, a straty
gospodarcze szacowane sg ha ponad
1 mld USD (Tan, 2013). Alarmujace
dane  dotyczace  zanieczyszczen
sktonity chinski rzad do ogtoszenia
ambitnego planu redukcji emisji CO2
do 2020 r. o 40-45% wzgledem
danych z roku 2005 i zwiekszenia
udziatu  paliw  niekopalnych w

dotkliwych
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konsumpcji energii do ok. 15%

(Sputnik News, 2015).

Dynamiczna urbanizacja
spowodowana masowa migracja
mieszkancow obszaréw wiejskich do
miast to kolejny powdd do niepokoju
dla chinskich wtadz, zwitaszcza
lokalnych. Powstajace gigantyczne
metropolie powodujga nie tylko
pogtebiajacy sie deficyt wody pitnej,
ale rowniez generuja ogromne ilosci
Smieci. Przyktadowo, 23-milionowy
Szanghaj to 22 tys. ton odpaddéw z
gospodarstw  miejskich  dziennie.
Wprowadzony 1 lipca 2019 r. nakaz
segregacji Smieci na odpady suche,
mokre, nadajace sie do recyklingu i
niebezpieczne tylko w nieznacznym
stopniu rozwigzuje problem
gigantycznych gér smieci. O ile
bowiem samo przedsiewziecie jest
stuszne, o tyle juz przepisy regulujace
sortowanie s3 skomplikowane i
powodujg liczne niejasnosci. W
konsekwencji oczekiwane
zwiekszenie wskaznika odzyskiwania
surowcow ze smieci z obecnych 20%
do 36% juz w przysztym roku wydaje
sie trudne do osiggniecia i raczej nie
pomoga w tym wysokie kary za
nieprzestrzeganie sortowania: 200
juanoéw dla gospodarstw
indywidualnych i od 50 tys. do 1 miIn
juanow dla firm. (Kuo, 2019).

Deforestacja i jej skutki

Powaznym i od lat sygnalizowanym
problemem w ChRL jest masowa
wycinka lasow (deforestacja).
Obecnie tereny zalesione stanowia
ok. 14% powierzchni Panstwa Srodka
i determinuja specyfike klimatu, co
ma z kolei kluczowe znaczenie dla
rolnictwa. Szczegdlnie wazne sg lasy
tropikalne wystepujace w prowingji
Junnan i wzdtuz potudniowego
wybrzeza, a ktore sg najbardziej
zagrozone z powodu nielegalnego
wyrebu i wypalania. Szacuje sie, ze
rocznie zniszczeniu ulega ok. 5 tys.
km?2 drzewostanu. Do tego dochodzi
masowy wyrab lasow w Mandzurii w
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celach przemystowych. Jesli wiadze
nie beda skutecznie przeciwdziatac
zjawisku nielegalnego wycinania
lasobw i nie ogranicza wyrabu
przemystowego, to powierzchnia
lasébw w Chinach w kolejnych 20
latach ulegnie zmniejszeniu o potowe
(Facts&Details , 2018).

Proces deforestacji skutkuje
rozszerzaniem sie terenow
pustynnych (dezertyfikacja). W
przypadku Chin  problem jest
powazny, zwazywszy, ze ponad 30%
powierzchni panstwa stanowia
tereny pustynne, co ma wpltyw na

poziom zycia ok. 400 min
mieszkancow w11 prowincjach.
Ponadto dynamika pustynnienia

wyraznie rosnie. W latach 70. chinskie
pustynie co roku powiekszaty sie o
kolejne 1 600 km?2, w latach 80. byto
to 2 100 km2, a obecnie tempo
wzrosto do prawie 2 500 km2 (FAQ,
2019).

Dane FAO (Organizacja Narodow
Zjednoczonych ds. Wyzywienia i
Rolnictwa) wskazujg, ze liczba dni w
roku, w ktoéorych powstaja burze
piaskowe waha sie w réznych
regionach od 30 do 100. Postepujace
pustynnienie stanowi zagrozenie dla
2 miliondw hektaréw pdl uprawnych
i prawie 5 miliondw hektarow
pastwisk. Konsekwencja tych zmian
jest szacowana utrata dla celdw
rolnych do 2030 roku dalszych 959
000 km2 terendw (trzykrotna
powierzchnia Polskil), z czego 843
000 km2 stanie sie obszarem
pustynnym lub pdétpustynnym, o ile
wiadze nie podejma dziatan
zmierzajacych do przeciwdziatania
rabunkowemu ekologicznie
wykorzystaniu zasobdéw naturalnych
(FAO, 2019). Z kolei szacunki
organizacji ekologicznej Living
Planet wskazuja, ze 40% powierzchni
kraju jest ekologicznie
zdegradowane, co przetozy sie na
postepujace problemy z zasobami
wody, ktérych deficyt moze siegnac
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nawet 25% do roku 2030 (Mingi Li,
2012).

Witadze chinskie podjety walke w celu
zahamowania wzrostu obszarow
pustynnych. Juz w1991 r.
sformutowano  zatozenia  polityki
kontroli procesu pustynnienia i
racjonalnego wykorzystania tych
obszaréw. Jednym z wprowadzonych
mechanizmow byty aukcje
organizowane przez Ministerstwo
Lesnictwa przyznajace prawo do
nieodptatnego  zagospodarowania
zdegradowanych terendw rolnikom,
w celu ich rekultywacji. Powotano tez

do zycia Narodowa Grupe
Koordynacyjna do Walki z
Pustynnieniem, ktoéra tworza

przedstawiciele réznych organdow
panstwa i ktéorych zadaniem jest
wspotdziatanie w celu ograniczenia
procesu oraz opracowaniu i
wdrazaniu planéw umozliwiajacych
regres terendéw pustynnych. Grupy
chinskich naukowcdéw i ekspertéw
wspotdziatajg tez scisle z ONZ w
ramach Konwencji do Walki z
Pustynnieniem. Efektem tej pracy sa
powstajgce 10-letnie plany walki z
pustynnieniem oraz ochrong gleb i
zasobow wodnych. Plany obejmuja
m.in. masowe sadzenie drzew i sianie
traw, wyznaczanie i ochrona
obszaréw dla zapewnienia witasciwej
ich wegetacji, wspieranie nisko
dochodowych, a wiec nie
degradujacych sSrodowiska, farm i
pastwisk (FAO, 2019).

Plany, iniciatywy i bariery

Pogarszajacy sie stan $rodowiska
naturalnego oraz coraz wieksza
presja miedzynarodowa na podjecie
dziatan zmierzajacych do
ograniczenia jego dalszej degradacji
przyczynity sie do  stworzenia
programow ekologicznych.
Wskazania do podjecia aktywnej
polityki proekologicznej przez nowy
rzad Xi Jinpinga ptynety gtéwnie ze
Stanéw Zjednoczonych oraz Unii
Europejskiej (Auslin, 2012 oraz Tan,
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2012). W ostatnich latach w Chinach
dziataty proekologiczne organizacje
pozarzadowe, tolerowane przez rzad,
ktorych celem byto m.in.
monitorowanie stanu Srodowiska i
budowanie spotecznej swiadomosci
potrzeby podejmowania dziatan w
celu zahamowania dalszej degradacji
ekosystemu. Wtadze chinskie
zdawaty sobie sprawe ze skali i wagi
problemu, stad w 12. Planie
Piecioletnim na lata 2011-15 ochrona
srodowiska zostata juz mocno
eksponowana (Tong Wu , 2011).

Wymiernych efektow
zaplanowanych przez rzad dziatan na
razie brak, cho¢ ich realizacja
przybiera imponujace rozmiary (o
czym dalej). Chinskie Ministerstwo
Ekologii i Srodowiska, monitorujace
od 2010 r. stan srodowiska
naturalnego, ustalitfo gwattownie
rosnaca liczbe zrodet zanieczyszczen
—w 2018 r. zidentyfikowanych zostato
9 min ,trucicieli”, wobec 59 min z
roku 2010.

Pomimo ponad 50% wzrostu liczby
zrédet zanieczyszczen powietrza i
wody, z danych raportu
wspomnianego ministerstwa wynika,
ze w 2017 r. w 338 monitorowanych
miastach zanieczyszczenie powietrza
czasteczkami PM10 zmniejszyto sie o
22, 7% w poréwnaniu do roku 2013, a w
Pekinie, nalezacym do najbardziej
zanieczyszczonych  miast  Swiata,
zanotowano z kolei obnizenie
Sredniego stezenia czasteczek PM2.5
z 89,5 pg/m3 (2013) to 58 ug/m3. Te
optymistyczne dane s3 wynikiem
realizacji wieloletniego Planu
Zapobiegania i Kontroli
Zanieczyszczenia Powietrza, ktérego
jednym z etapdw byto wycofanie z
uzycia w obszarach miejskich 200 tys.
nieefektywnych matych kottow
weglowych i zastapienie ich
niskoemisyjnymi urzadzeniami. Nie
bez znaczenia jest tez fakt wdrozenia
w catym kraju nowych standarddéw
emisyjnych dla paliw
samochodowych oraz wspierana
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rzadowymi dotacjami akcja
propagowania uzytkowania
pojazdow elektrycznych, ktérych w
Chinach na koniec 2017 r. byto 1,8 miIn
(Report on the State of the Ecology
and Environment in China, 2017).

Do walki z zanieczyszczeniem
powietrza wiadze chinskie
zaangazowaty m.in. projekt [IBM
GCreen Horizon (Zielony Horyzont),

ktory za posrednictwem
komputerowej analizy ogromnej
liczby danych o Srodowisku i
zanieczyszczeniach, wW tym
otrzymywanych w czasie
rzeczywistym ze stacji
monitorujacych i satelitow

meteorologicznych ma prognozowac
stan powietrza z 72-godzinnym
wyprzedzeniem. To z kolei pozwala
na wczesniejsze zaplanowanie
dziatan, jakie musza podja¢ wiadze
lokalne, aby przeciwdziata¢
nadmiernemu zanieczyszczeniu, np.
poprzez ograniczenie ruchu
samochodowego, ostrzeganie
ludnosci itp. (Sputnik News, 2014).

Proekologiczne akcenty w planach
wiadz centralnych ChRL napotykaja

na silny, oddolny opdr wiadz
lokalnych.  Ma to zwiazek z
tworzonymi od lat 70. matymi
przedsiebiorstwami na obszarach
wiejskich  (township and village
enterprises TVE's), ktére staly sie sitg
napedowa rozwoju lokalnych
gospodarek, by juz pod koniec XX w.
0siggnac status jednego z

fundamentéw chinskiego wzrostu
gospodarczego, generujac prawie 1/3
PKB panstwa. Trudno wiec sie dziwic,
ze wiadze lokalne, zwykle silnie
powigzane z dziatalnoscia TVE, z
duzym dystansem podchodza do
realizacji plandw przeorientowania
ich dziatalnosci w strone ekologii,
bowiem wigze sie to z dodatkowymi
kosztami.
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Chiny nie chcqg wegla, ale go
potrzebujq

Stojacy wobec wyzwan
Srodowiskowych rzad Chin za gtowny
cel postawit dynamiczny rozwdj
,Zielonych” technologii, gospodarki
.oezweglowej” (non-carbon) oraz
zwiekszenia udziatu odnawialnych
zréodet  energii (Goralczyk, 2013).
Oczywiscie realizacja tego planu
wymaga wsparcia rzadu,
przejawiajagcego sie gtdwnie w
postaci udzielania dotacji.
Przyktadowo w Pekinie rozpoczeto
realizacje planu zmniejszenia zuzycia
wegla z 27 do 15 mIn ton rocznie w
latach 2010-15, a ostatnie cztery
elektrownie weglowe w obrebie
miasta miaty zosta¢ przebudowane
na gazowe (Hirsch, Wang Tao, 2013).
Warto doda¢, ze udziat gazu w

produkcji energii elektrycznej w
Chinach, pomimo intensywnej
polityki rzadu, wynosit w 2013 r.
zaledwie 5%  (Kotlarski,  2014).
Znaczaco ma sie tez zwiekszy¢ udziat
.Zielonej” energii z elektrowni

atomowych, ktérych budowa jest
realizowana wzdiuz wschodniego
wybrzeza, czyli regionu o
najwiekszym potencjale wzrostu, a
wiec i najwiekszemu
zapotrzebowaniu na energie. Wg
Chinskiego Urzedu Elektrycznosci
taczna moc elektrowni atomowych w
2010 r. wynosita 10,82 GW, a do 2020 r.
zaktadane jest zwiekszenie mocy z
tego zrédta do 70-80 GW (China
News Digest, 2011). W 2013 r. energia
atomowa wytwarzana byta przez 22
reaktory (Sputnik News, 2015), ale
stanowita zaledwie 2% catkowitej
produkgcji elektrycznej kraju. Ambicja
chinskich wtadz jest osiggniecie co
najmniej $redniego  Swiatowego
poziomu, czyli 15%. O skali projektu i
determinacji chinskich wiadz
Swiadczy fakt, ze w 2014 r. kolejnych
27 elektrowni atomowych
znajdowato sie w trakcie budowy
(People's Daily Online, 2014). Dane z
lipca 2018 r. o pozyskiwaniu energii z
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elektrowni atomowych wskazuja, ze
osiggniecie  zaktadanej wielkosci
produkcji do 2020 r. bedzie zadaniem
CcO najmniej trudnym, bowiem 41
dziatajacych juz reaktoréw dostarcza
38,42 MW, czyli ok. 50% planowanego
wolumenu. Niemniej strona chiriska
zapewnia, ze  pozostatych 40
reaktoréow zostanie uruchomionych
do konca 2020 r., zgodnie z zapisami
w 13. Planie Piecioletnim (China
Power, 2018).

Efekty chinskiego programu ,zielonej
energii” staja sie szybko widoczne.
Juz na koniec 2017 r, wg danych
Miedzynarodowej Agencji
Energetycznej, wyraznie zmienita sie
struktura produkcji energii i to
pomimo WCigz rosnacego
Sredniorocznego  zapotrzebowania
na nig na poziomie 3,4%. Wegiel
pozostaje nadal podstawowym
paliwvem z udziatem 58%, ale az 42%

produkgcji jest uzyskiwane Z
wykorzystaniem technologii
uznawanych za przyjazne dla

srodowiska, w tym z hydroelektrowni
20%, farm wiatrowych 9% i paneli
stonecznych 5%. Warto zwrdcic
uwage, ze zmianie nie ulegt udziat
elektrowni atomowych (2%), a
gazowych zmnigjszyt sie o 1 pp. w
stosunku do roku 2013 (World Energy
Outlook 2017).

Kierunek polityki energetycznej nie
oznacza, ze Chiny rezygnuja z
produkcji energii z wegla - wrecz
przeciwnie. Cho¢ udziat wegla w
chinskiej energetyce zmniejszyt sie z
95% pod koniec XX w. do 52% w 2017
r, to prognozy wskazuja na staty
srednioroczny wzrost konsumpcji na
poziomie 100 mIn ton — w 1990 r. byto
to 1,05, a w 2015 juz 397 mid ton
(China Power, 2018). Ten pozorny
paradoks wynika z faktu, ze cho¢ w
Chinach faktycznie rosnie udziat

odnawialnych zrodet energii, to
zarazem wzrasta tez
zapotrzebowanie na energie. W

rezultacie ilos¢ spalanego wegla stale
rosnie, choc¢ jego udziat w energetyce
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pozostaje relatywnie
(Maksymowicz, 2014).

niezmienny

W efekcie wdrozenia nowej polityki w
Panstwie Srodka nastapit
dynamiczny wzrost produkcji
wiatrakow i paneli stonecznych. Choc
udziat energii stonecznej w miksie
energetycznym Chin wynosi tylko 5%,
to stanowi to zarazem prawie 2/3
globalnej energii pozyskiwanej z tego
zroédta (China Power, 2018). Jeszcze w
2012 r. panele produkowaty ok. 10 min
kW, a do 2015 r. zaktadano wzrost do
21 min kW (People's Daily Online,
2014). Dynamiczny rozwdj chinskiej
fotowoltaniki spowodowal, ze plan
ten zostat zrealizowany, a w ciagu
kolejnych 3 lat produkcja energii
podwoita sie, osiggajac poziom
ponad 44 min kW (Liu Zhihua, 2019).

Przyktad Chin pokazuje, ze pomimo

bardzo szybkiego wzrostu
gospodarczego mozliwe jest
stopniowe redukowanie
negatywnych dla srodowiska

naturalnego skutkdw konsumpcji
energii elektrycznej poprzez rozwaj

zrédet jej pozyskiwania,
alternatywnych dla paliw kopalnych.
Osiggniecie tego celu wymaga

przede wszystkim zaangazowania
wiadz na szczeblu centralnym w

propagowanie dziatan
proekologicznych i koordynowanie
ich na szczeblu lokalnym.

Oczywiscie, konieczne jest zwrdcenie
uwagi na uwarunkowania
gospodarcze Panstwa Srodka,
ogromne zasoby kapitatowe, ktorymi
mozna sfinansowa¢ monumentalne
projekty oraz specyfike systemu
politycznego, w ktorym elementy
autorytarne utatwiaja wdrazanie |
bezwzgledne egzekwowanie
wykonania zatozen kolejnych plandéw
piecioletnich.
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Proekologiczna polityka Azji
Centralnej: wyzwania,
zagrozenia i dziatania

Degradacja i zanieczyszczenie
Srodowiska w znacznie mniejszym
stopniu  dotyczy republik  Azji
Centralnej, gtdwnie z uwagi na niski
poziom uprzemystowienia oraz
zamoznosci ich spoteczenstw. Nie
oznacza to, ze republiki sg catkowicie
wolne od skutkéw postepujacej
industrializacji. Przede wszystkim
kluczowym zagrozeniem dla
srodowiska naturalnego jest
produkcja energii elektrycznej oraz
technologie  wykorzystywane  w
przemysle, ktére opieraja sie na
konsumpcjiwegla. Trzeba tez zwrocic
uwage, ze w odrdéznieniu od
zasobnych kapitatowo Chin,
praktycznie zadna z republik nie jest
w stanie samodzielnie sfinansowac
transformacji energetycznej w
kierunku zrodet odnawialnych.
Wedtug The Critical Ecosystem
Partnership Fund kluczowe
zagrozenia srodowiskowe, przed
ktorymi stojg poszczegolne republiki
regionu sg zréznicowane i nie zawsze
powigzane z tradycyjnie pojmowana
ekologia (2017):

Kazachstan - nadmierny wypas
zwierzat, nielegalne  polowania,
wzrost turystyki, niekontrolowany
rozwdj rolnictwa.

Kirgistan — nadmierna wycinka laséw
(przede wszystkim jodty, jatowce oraz
drzewa z dzikimi owocami i
orzechami), degradacja jeziora Issyk-
kul, rosngce zanieczyszczenie wody
pitnej, degradacja stepdw, terendw
gorzystych i pastwisk, co stanowi
zagrozenie dla gatunkdow
endemicznych.

Tadzykistan — brak bazy naukowej i
badawczej nad bioréznorodnoscia i
jej stanem, brak rzeczywistej
zdolnosci instytucji rzadowych do
podejmowania dziatan
proekologicznych, gwattowny wzrost
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populacji,
perspektyw

ktéorej towarzyszy brak

dla ekonomicznego
rozwoju, niejasna sytuacja
witasnosciowa gruntow,
niekontrolowany rozwdj rolnictwa do
granic stref chronionych.

Turkmenistan - rozwaoj
turystyki rekreacyjnej, rozwoj
rolnictwa.

Uzbekistan — ekspansja cztowieka na
tereny bedace habitatami dzikich
gatunkow, rozwoj rolnictwa,
zanieczyszczenie  wynikajace  ze
wzrostu produkcji rolnej, niedostatek
Swiezej wody, osuszanie terendéw
podmokitych, brak kontroli wptywu
ruchu turystycznego na ekosystem,
dynamiczny rozwdj infrastruktury.

Powyzsze zestawienie wskazuje, ze
potencjalne, najbardziej
eksponowane medialnie zagrozenia
dla srodowiska, czyli emisja gazow
cieplarnianych czy zanieczyszczanie
atmosfery szkodliwymi zwigzkami
praktycznie nie wystepuja. Oznacza
to, ze negatywny wplyw Azji
Centralnej na globalne zmiany
klimatyczne jest znikomy. Niemnigj,
skutki zmian srodowiskowych s3a juz
odczuwalne przez mieszkancow
republik. Przyktadem jest chocby
protest z czerwca 2014 r. w obwodzie
issyk-kulskim stabo
zindustrializowanego Kirgistanu, w
ktérym protestujacy domagali sie
m.in. odszkodowan z tytutu
zniszczenia Srodowiska w  wyniku
dziatalnosci kopalni ztota Kumtor
(Lang, 2013).

Z kolei w Tadzykistanie, pomimo
wspomnianego niedostatku bazy
naukowej i badawczej, wdrozono
rzadowy program monitorowania i
zabezpieczania lodowcéw. Ma to
kluczowe znaczenie dla  kraju,
ktérego 6% powierzchni to wieczna
zmarzlina, a z prognoz naukowych
wynika, ze wzrost sredniorocznej
temperatury o 20C spowoduje
zmniejszenie areatu lodu o potowe do
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2050 r. (World Bank, 2018). To z kolei

oznacza obnizenie poziomu
gtéwnych ciekow wodnych
zasilajgcych  Jezioro  Aralskie |

zarazem dostarczajacych wode dla
celéw irygacyjnych oraz dla
hydroelektrowni. Efektem ubocznym
nadmiernego topnienia lodowcow w
poczatkowym okresie beda
powodzie, ktére moga wystapic
nawet w Kirgistanie i Uzbekistanie
(UNDP, 2017).

Réwniez w Uzbekistanie nastgpit
zwrot w kierunku wzrostu dbatosci o
srodowisko, czego wyrazem ma byc
ustawa o zakazie transportu paliwa
typu LPG przez terytorium republiki,
z obawy na potencjalne ryzyko
wycieku i zanieczyszczenia
srodowiska. Akurat w tym przypadku
ekologiczny wydzwiek decyzji wiadz
w Taszkencie miat zamaskowac jej
czysto polityczne podtoze, bowiem
uderza ona w skonfliktowany z
Uzbekistanem Tadzykistan, w ktérym
40% transportu kotowego opiera sie
na LPG importowanym z
Kazachstanu i przewozonym przez
uzbeckie terytorium (Wysocka, 2013).

Nalezy jednak zwrdci¢ uwage na
rzadko zauwazalny problem
zanieczyszczenia ziemi i
potencjalnego zagrozenia dla wad
przez pierwiastki promieniotwodrcze.
W  okresie istnienia ZSRR w
Uzbekistanie, Kirgistanie i
Tadzykistanie powstaty dziesiatki
kopaln uranu, ktére od potowy lat 90.
sg systematycznie zamykane i
zazwyczaj niezabezpieczane przed
stwarzaniem potencjalnego
zagrozenia. Przyktadem  takiego
miejsca jest Majtuusuu wW
potudniowym Kirgistanie, w ktdrym
poziom skazenia
promieniotwdrczego plasuje  to
miasto na 20. miejscu na Swiecie.
Zagrozenie jest tym powazniejsze, ze
kopalnie powstawaty zwykle w
poblizu rzek i zbiornikéw wodnych,
dla ktorych teraz stanowig realne
zagrozenie, bowiem coraz czestsze
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osuniecia ziemi i btotne lawiny
spychaja skazong ziemie do ciekow
wodnych. Opisany problem nie jest
wcale nowy ani dla ONZ, ani dla UE,
ktére juz w potowie lat 90.
organizowaty wiele konferencji i
przeprowadzity wiele studiéw
wskazujacych na to, jak uniknac
katastrofy, ktora dotknetaby
milionéw ludzi na obszarze catej Azji
Centralnej. Jednak do dzi$ zadna

organizacja miedzynarodowa nie
odwazyta sie na podjecie
konkretnych dziatan,
prawdopodobnie z obawy na skutki
nieudanej akcji, jak i koszty jej
przeprowadzenia (van der Meer,
2018).

Jezioro Aralskie, wezet

gordyjski Azji Centralnej

Coraz wiekszym problemem jest
rosnace zasolenie zasobdw wodnych,
w tym Tien-szan i Jeziora Baitchasz,
kluczowych dla zaopatrzenia w wode
regionu. Ponadto zaobserwowano
tez wzrost zawartosci soli w wodzie
praktycznie na catym obszarze Azji
Centralnej. Spowodowato to
ograniczenie areatu upraw w latach
1999-2009 w Kirgistanie o 0,48%, w
Kazachstanie 0 3,14% i w Uzbekistanie
o 0,18%. We wszystkich republikach
zaobserwowano wzrost areatu o
nadmiernym zasoleniu toksycznym.
W Kazachstanie obszar skazony
(zawartosc¢ toksycznych jonoéw
powyzej dopuszczalnego poziomu
0,5% catkowitej masy soli) objat 242
000 ha, co stanowi 11% catkowitego
areatu  rolnego, w  Kirgistanie
nadmierne zasolenie stwierdzono na
49 000 ha (5%, z czego tylko 9%
zakwalifikowano jako nienadajace sie
do celdéw rolnych), w Tadzykistanie 23
200 ha (3%), w Uzbekistanie az 2,1 min
ha (51%), a w Turkmenistanie 1,35 min
ha (68% o zasoleniu sSrednim i
wysokim, ale szacuje sie, ze nawet 90-
95% terenow rolnych moze
wykazywac zbyt wysoki poziom
toksycznych jonow) (FAO, 2012).
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Jednym z najwiekszych wyzwan jest
kurczenie sie zasobow  Jeziora
Aralskiego, ktore bedzie skutkowac
niedoborem wody w catym regionie,
a w konsekwencji wzrostem napiec
na tym tle miedzy republikami.
Dynamika tego  zjawiska  jest
bezprecedensowa - powierzchnia
jeziora w1960 r. wynosita 68 000 km?2,
a w 2010 juz tylko 14 280 km2

(Gasparri, 2018). Podstawowa
przyczyna tego  zjawiska  jest
nadmierne, nieefektywne i

nieracjonalne wykorzystanie dwadch
gtownych doptywow, Amu-darii i Syr-
darii, do celéw irygacyjnych. Szacunki
Banku Swiatowego wskazuja, ze ok.
79% zasobow wodnych
wykorzystywanych w regionalnym
rolnictwie jest traconych zanim
zostang wykorzystane (EEAS, 2018).
Ponadto pod wzgledem najwiekszej
konsumpcji wody per capita
republiki zajmujg czotowe miejsca w
Swiatowym rankingu: 1.
Turkmenistan, 4. Uzbekistan, 5.
Kirgistan, 7. Tadzykistan, 1.
Kazachstan. Z danych wynika, ze
przecietny Turkmen wykorzystuje 4
razy wiecej wody niz Amerykanin i az
13 razy wiecej niz Chinczyk (Chikalova,

2016). Brak racjonalnosci W
wykorzystaniu zasobow wodnych
wynika zarowno z niskiej

Swiadomosci  spotecznej w  tym
zakresie, jak rowniez przestarzatych
metod jej dystrybucji. Dodatkowa
przeszkoda na drodze do
racjonalizacji wykorzystania zasobdw

wodnych w regionie jest brak
sprawnego ponadnarodowego
systemu zarzadzania, bo za taki

trudno uzna¢ powotang do zycia
Miedzynarodowa Komisje
Koordynacji Wykorzystania Zasobdw
Wodnych.

Znaczenie Jeziora Aralskiego dla Azji

Centralnej najlepiej oddaje
kazachskie okreslenie ,ptynnego
ztota 21. wieku”. Sytuacja

Srodowiskowa zbiornika nie jest wiec
problemem wytacznie dla  Nur-
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Suttan, ale dla wszystkich republik
regionu. Trudna kwestig pozostaje
nie tyle opracowanie i wdrozenie
planu zapobiegania dalszej
degradacji tego obszaru, ile zdolnos¢
do porozumienia wszystkich republik
w jego wdrozeniu. W pierwszej

kolejnosci konieczne jest
wypracowanie racjonalnego
gospodarowania gtownymi
doptywami jeziora: rzekami Ili w

Chinach i Syr-daria w Kirgistanie
(Abazov, 2016). W obu przypadkach
nadmierne zuzycie wody dla celoéw
rolniczych skutkuje znaczacym i
statym zmnigjszaniem sie masy
wody, ktére docierajg do zbiornika.

Wiadze Kazachstanu zdawaty sobie
sprawe z katastrofalnej sytuacji
aralskiego obszaru juz w momencie

uzyskania niepodlegtosci, stad
zwrocenie  sie w1994 r. do
miedzynarodowych organizacji o
pomoc w zahamowaniu dalszej

degradacji zbiornika i jego okolic.
Efektem  wspdlnych prac byto
wypracowanie Koncepcji Dziatania
wobec Jeziora Aralskiego, w ktorej
przeanalizowano spoteczne i
ekonomiczne skutki zmniejszania
powierzchni zbiornika, jak réwniez
opracowano metody ograniczania
tego  zjawiska i stopniowego
przywracania do stanu pierwotnego.
Pierwszym krokiem byta renowacja
istniejacego posowieckiego systemu
zarzadzania wodga i czesciowa jego
wymiana poprzez wprowadzenie
nowych technologii. Te dziatania
umozliwity odzyskanie prawie 1 000
km?2 obszaru wodnego, co przetozyto
sie na wzrost wolumenu wody z 17.7
do 252 km3 (Abazov, 2016). Na
zmniejszenie degradacji bez
watpienia  wptynety  zmiany w
strukturze rolnictwa, przede
wszystkim zmniejszenie areatu
upraw roslin o wysokiej konsumpcji
wody, jak bawetna czy ryz. Dalszy
wzrost efektywnosci wykorzystania
zasobow wodnych jest zwigzany z
wprowadzaniem nowoczesnych
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systemdow nawadniania, co przetozy

sie nie tylko na korzysci
Srodowiskowe, ale rowniez
ekonomiczne. Szacowane

oszczednosci w skali roku to nawet
600 mIn USD, a poprawa rentownosci
produkcji rolnej moze wynies¢ do
20% (Bekchanov, Ringler, 2015).

Warto tez wspomnieé, ze w 2005 r.
oddano do uzytku prawie 13-
kilometrowa tame Kokarat, ktdra
rozdziela jezioro na dwie strefy,
potnocna i potudniowa, i umozliwia
akumulacje do 29 km3 wody, co z
kolei przyczynia sie do przywracania
do uzytku zdegradowanej delty Syr-
darii i nadrzecznych okolic. Ponadto
zdolnos¢ do uwalniania duzych ilosci
zakumulowanej W potnocnym
zbiorniku wody do czesci
potudniowej pozwala na unikanie
okresowego deficytu wody na 16 000
ha terendéw rolniczych (World Bank,
2005).

Znaczacym wyzwaniem jest
zapobiezenie  wzrostowi  $rednigj
temperatury, bowiem Azja Centralna
jest uznawana pod tym wzgledem za
jeden z najbardziej wrazliwych
regionow Swiata. Analizy temperatur
W regionie sg alarmujace: s$rednia
temperatura w Turkmenistanie w
ostatnich 50-70 latach wzrosta o 0.6-
0.80C, w Kazachstanie i Uzbekistanie
o 0.8-130C, a w Kirgistanie i
Tadzykistanie o 0.3-1.20C w ciggu 100
lat (rozpietos¢ temperatur wynika z
roznych lokalizacji badan, zaréwno
gorskich, jak i nizinnych) (Chikalova,
2016). Prognozowany dalszy wzrost
temperatury bedzie skutkowat
topnieniem lodowcdow, o ktorym
wspomniano wczesniej, jak réwniez
jatowieniem pdl uprawnych w catej
Azji  Centralnej. W  przypadku
Tadzykistanu  areat ten  moze
zmniejszyc¢ sie nawet 0 30% do 2100 r.
(Bank Swiatowy, 2018).
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Regionalne
ekologiczne

inicjatywy

Wbrew stereotypowemu
negatywnemu postrzeganiu regionu
Azji Centralnej pod wzgledem
szeroko rozumiane] $wiadomosci
ekologicznej, pierwsze inicjatywy w
tym zakresie pojawity sie juz w
potowie lat 90., a wiec w niedtugim
czasie po odzyskaniu niepodlegtosci
przez republiki. Wsréd nich nalezy
wymieni¢ zwtaszcza te o charakterze
regionalnym, jak chocby
Miedzynarodowy Fundusz Ochrony
Obszaru Jeziora Aralskiego (the
International Fund for Saving Aral
Sea - IFAS), Miedzynarodowa Komisja
ds. Koordynacji Wykorzystania
Zasobow Wodnych (the Interstate
Coordination Water Commission -
ICWC) czy Miedzynarodowa Komisja
ds. Zapewnienia Zréwnowazonego
Rozwoju (the Interstate Commission
for Sustainable Development — ICSD).

Jednym z  waznych projektow
proekologicznych byto powotanie do
zycia przez Chinska Akademie Nauk
Centrum Badann nad Ekologig i
Srodowiskiem Azji Centralnej (CAS
Research Center for Ecology and
Environment of Central Asia -
RCEECA). Projekt ten, wspierany
przez  Szanghajska  Organizacje
Wspdtpracy i Inicjatywe
Ekonomicznego Pasa Jedwabnego
Szlaku, stat sie osrodkiem badan nad
zagadnieniami ekologii i srodowiska
oraz koordynatorem  wspodtpracy
pomiedzy panstwami Azji Centralnej
a Chinami. Celem podejmowanych
dziatan jest zapewnienie
obustronnych korzysci w procesie
wykorzystywania zasobow
naturalnych  przy jednoczesnym
zapewnieniu ochrony ekosystemu
przed degradacja. Mozna wiec Smiato
okresli¢ te inicjatywe jako krok ku
zbalansowanemu gospodarowaniu
zasobami w regionie, zwtaszcza ze,
RCEECA jest platforma wymiany
informacji i podejmowania
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wspodlnych projektéw
proekologicznych przez akademie

naukowe Chin, Tadzykistanu,
Kazachstanu, Kirgistanu i
Uzbekistanu, a takze uzbeckie

Ministerstwo Rolnictwa i Zasobdw
Wodnych oraz kazaskie Ministerstwo
Rolnictwo. Wspotpraca tych
podmiotow zaowocowata
powotaniem regionalnych oddziatdéw
RCEECA w Atma-Acie, Biszkeku i
Duszanbe.

Kluczowym elementem dziatalnosci
Centrum jest szkolenie zespotéw
zadaniowych przez naukowcow z
poszczegodlnych panstw,
dedykowanych do rozwijania badan
nad zasobami naturalnymi i
srodowiskiem, a takze budowy
kompleksowego systemu informacji
dla potrzeb zdalnego monitorowania
i wczesnego ostrzegania przed
katastrofami naturalnymi. Waznym
obszarem dziatan jest tez inicjowanie
przez ekspertéw Centrum prac nad
technologiami  pozwalajacymi na
bezpieczniejsze dla srodowiska
wykorzystywanie zasobow
naturalnych oraz state analizowanie
wptywu tego procesu hnha stan
srodowiska w poszczegodlnych
panstwach regionu.

Przytoczona inicjatywa nie jest
oczywiscie jedyna. Od 2001 r. dziata
Regionalne Centrum Srodowiskowe
dla Azji Centralnej (The Regional
Environmental Centre for Central
Asia — CAREC), bedace wspdlnym

projektem rzadoéw pieciu republik
Azji Centralnej (Kazachstanu,
Kirgistanu, Tadzykistanu,

Turkmenistanu i Uzbekistanu) oraz
Unii Europejskiej. Gtéwnym celem
osrodka jest zapewnienie
zrbwnowazonego i statego rozwoju
panstw regionu oraz Afganistanu, z
poszanowaniem srodowiska
naturalnego. W zatozeniu, CAREC
miat sie stac platforma
miedzynarodowej wspotpracy,
dialogu oraz wymiany wiedzy i
doswiadczen miedzy ekspertami z
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UE a S$rodowiskiem naukowym i
osrodkami decyzyjnymi we
wspomnianych panstwach. Nalezy

podkreslic, ze projekt ten jest
jedynym w regionie o tym
charakterze, majacy oficjalne

wsparcie rzaddw panstw zatozycieli,
Cco zapewne wynika z zaangazowania
UE. Program dziatan CAREC jest
szeroki i obejmuje angazowanie
rzadow, wiadz lokalnych, osrodkow
naukowych i organizacji
pozarzadowych oraz sektora
prywatnego w sprawy srodowiskowe,
poprzez prowadzenie prac nad
wypracowaniem skutecznej polityki
ekologicznej i wdrazaniem jegj
rozwigzan, po dziatalnos¢ edukacyjna
w spotecznosciach lokalnych.

Warto doda¢, ze zaangazowanie Unii
Europejskiej w kwestie ochrony
srodowiskowa w regionie przejawia
sie w dorocznych konferencjach na
szczeblu ministerialnym, na ktérych
ustalane s priorytety i zakres
wspotpracy w dziedzinie ochrony
srodowiska i zasobéw wodnych. W
dniach 24-25 stycznia 2019 r. odbyto
sie  w Taszkencie 6. spotkanie
poswiecone programom
oszczednosci i racjonalizacji uzycia
wody z zasobdéw transgranicznych, w
tym, jakze waznej kwestii poprawy

ekologicznej, spotecznej i
ekonomicznej w regionie Jeziora
Aralskiego. Ponadto  omdwiono
metody dalszego wspierania
technicznego i finansowego przez UE
wdrazania W republikach
innowacyjnych rozwigzan

technologicznych o niskiej emisji
substancji szkodliwych dla atmosfery
czy zarzadzania zasobami
naturalnymi zabezpieczajacych
bioréznorodnosg, pozwalajacych
unikna¢ pustynnienia oraz ogolnej
degradacji ekosystemu (EE AS, 2019).

Kazachstan liderem,
Uzbekistan rusza w poscig

Oczywiscie, oprécz inicjatyw i
programow  majacych  na  celu
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rozwijanie i implementacje
rozwigzan proekologicznych w
republikach, widoczne sg konkretne
dziatania majace na celu
przeciwdziatanie degradacji
Srodowiska naturalnego. Pod tym
wzgledem na pierwszy plan
wysuwaja sie Kazachstan i
Uzbekistan, dysponujace relatywnie
najwiekszymi zasobami
kapitatowymi, by takie dziatania

realizowa¢. Warta odnotowania
inicjatywa w Kazachstanie jest
zapowiadane uruchomienie  do
konca 2019 r. 87 zespotdow

produkujacych energie odnawialna o
tacznej mocy 1042 MW. taczny koszt
naktaddéw to ponad 1 mld USD. O skali
tej inwestycji Swiadczy najlepiej fakt,
ze  aktualnie w Kazachstanie
funkcjonuje 18 farm wiatrowych, 27
stonecznych, 35 hydroelektrowni i 3
bioelektrownie o facznej mocy 936,8
MW. Realizacja tego projektu jest
jednym z etapdw na drodze do
osiggniecia 15% udziatu energii
odnawialnej w catym wolumenie

produkgcji energii elektrycznej
republiki do 2030 r. Uruchomienie
wspomnianych zespotow
energetycznych pozwoli na

ograniczenie rocznej emisji gazow
cieplarnianych o 23 min ton,
zanieczyszczen do atmosfery o 190
tys. ton oraz popiotu i zuzla o 500 tys.
ton rocznie. Warto podkresli¢, ze w
2019 r. w  Kazachstanie juz
uruchomiono 15 nowych obiektéw
energetycznych generujacych 405,17
MW z energii odnawialnej
(Shayakhmetova, 2019). Dane te
wskazuja wyraznie, ze Kazachstan
jest regionalnym liderem w procesie
transformacji produkcji energii
elektrycznej z wegla na odnawialna.

Innym  pozytywnym  przyktadem
ograniczenia problemow ze
smogiem, z ktérym boryka sie
wiekszos¢ sSwiatowych aglomeracji,
jest zakup przez wtadze Nur-Suttan
100 elektrycznych autobusow.
Szybko rozrastajgca sie  stolica
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Kazachstanu juz cierpi na
niewystarczajgca sie¢  transportu
miejskiego, ktory nie jest w zwigzku z

tym alternatywa dla transportu
prywatnego, gtdwnego tworcy
smogul. 4 kolei zwiekszenie

tradycyjnego taboru réwniez oznacza
wzrost zanieczyszczenia powietrza,
stad decyzja o 7-letnim leasingu
chinskich pojazdéw elektrycznych z
7% preferencyjnym
oprocentowaniem rocznym.
Dodatkowo, szacowana oszczednos¢
na paliwie w stosunku do kosztow
energii elektrycznej to 80% rocznie
(Uatkhanow, 2019).

Po okresie stagnacji i izolacji pod
rzadami prezydenta |. Karimowa,
Uzbekistan wszedt wW okres
dynamicznej ewolucji w sferze
politycznej, prawnej, spotecznej i
gospodarczej, ktérej jednym z

przejawow jest wdrazanie dziatan
proekologicznych. Jednym ze
sztandarowych projektéw jest
dywersyfikacja zrodet energii
elektrycznej poprzez wieksze
wykorzystanie natury — do 2030 r.
planowane jest uzyskanie 5000 MW z
paneli stonecznych. Warto dodac, ze
Uzbekistan nalezy do grupy
marginalnych ,trucicieli”, bowiem
tylko 2,3% energii produkowane jest z
wegla, 97% z gazu i ropy, a 0,3%
dostarczaja hydroelektrownie. Juz w
2013 r. opracowany zostat program
energetyki odnawialnej, ale dopiero
w 2017 powstata uzbecko-chinska
spotka Uzbekenergo, ktoéra
rozpoczeta realizacje pierwszej w
regionie inwestycji w zespot paneli
stonecznych w Samarkandzie o
docelowej mocy 100 MW (Azizov,
2019). Kolejnym  krokiem  byto
podpisanie umow o partnerstwie
prywatno-publicznym Uzbekistanu z
firmami i instytucjami na budowe
kolejnych zespotdw paneli o tacznej
mocy 900 MW (2 x 200 MW i 1 x 500
MW) (UzDaily, 2019).
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Podsumowanie

Problem praktycznie nieodwracalnej
degradacji srodowiska naturalnego
jest dla Azji Centralnej kwestig, ktora
nabiera znaczenia, cho¢ oczywiscie
nie tak pilng do rozwiazania, jak
koniecznos¢ reform politycznych i
gospodarczych.

Na dzis inicjatywy i programy o
charakterze stricte proekologicznym,
jakkolwiek przychylnie przyjete przez
rzady i srodowiska naukowe republik
Azji Centralnej, nie doczekaty sie
wymiernych efektéw w  postaci
rzeczywistego wptywu na procesy
gospodarcze, zwitaszcza w kwestii
gospodarowania zasobami. Wciaz
niestety, w panstwach okreslanych
wspdolnym mianem emerging
markets, dominuje bowiem aksjomat
podporzadkowania kwestii
ekologicznych zapewnieniu statego
rozwoju  ekonomicznego. | to
pomimo przytoczonego przyktadu
zdewastowania ekosystemu Panstwa
Srodka. Bez watpienia wdrazanie
programu zbalansowanego rozwoju
gospodarczego podnosi koszty
rozwoju gospodarczego, ale uznanie
bezwzglednego prymatu ekonomii
nad ekologia prowadzi w krotkim
czasie do nieodwracalnej degradacji
srodowiska, a w dtugim - do
nieprzewidywalnych  negatywnych
efektow spotecznych i
gospodarczych.

Bez watpienia pozytywnym
zjawiskiem jest wprowadzanie
programow  ekologicznych  jako
elementu polityki wewnetrznej w
republikach, zZWiaszcza wW
Kazachstanie i Uzbekistanie, ktore to
panstwa majg ambicje stac¢ sie
wiodacymi na tym polu w regionie.
Na faktyczne efekty planowanych i
wdrazanych dziatan trzeba jeszcze
kilka lat poczekac, ale obserwujac
rzeczywiste zaangazowanie witadz w
zahamowanie degradacji srodowiska
naturalnego mozna z duza doza
prawdopodobienstwa uznac, ze nie
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pozostang w fazie planowania.
Wiaczenie Azji Centralnej i Chin w

dziatalnosc proekologiczna ma
wymiar tym wiekszy, ze wobec
wzmacniania $wiatowego trendu
ekologicznego beda stanowic¢

przyktad i zachete do implementacji
podobnych proceséw przez Indie i
Pakistan.

W  zupetnie innej sytuacji niz
wspomniany region sg Chiny, ktore
coraz silniej odczuwaja  skutki
niezbalansowanego rozwoju
gospodarczego. Jednak
bezwzgledne potepianie Panstwa
Srodka za brak myslenia o sprawach
srodowiska naturalnego nie jest
uczciwe, bowiem podobnie
postepowato wiele innych panstw w
okresie  swojego gospodarczego
rozkwitu. W przeciwienstwie do wielu
z nich, Pekin bowiem podjat ogromny
wysitek na rzecz ochrony i poprawy
Srodowiska, zaréwno poprzez
edukacje wczesnoszkolna i
kreowanie swiadomosci ekologicznej
W spoteczenstwie, po skuteczne
dziatania ograniczajgce emisje gazow
cieplarnianych i przywracania
zdegradowanych obszaréw do stanu
pierwotnego.

Warto zwrdci¢ uwage, ze Chiny
powigzaty program transformacji
gospodarki na przyjazna srodowisku
zdynamicznym rozwojem tych gatezi
przemystu, ktére sa bezposrednio
Zaangazowane W dziatalnosc¢
proekologicznga. Stad uzyskanie przez
chinskie firmy pozycji Swiatowego
lidera w  dostarczaniu paneli
stonecznych i technologii
przyjaznych naturze.

Problemem dla Pekinu pozostaje
wyeliminowanie negatywnych
skutkow ciagtego wzrostu
gospodarczego, co do pewnego
stopnia juz zostato osiggniete,
bowiem przyrost produkcji
przemystowej jest wiekszy niz wzrost
poziomu zanieczyszczenia powietrza
i wod. Szacunki wskazuja jednak, ze
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koszt dziatan umozliwiajacych
catkowita eliminacje szkodliwego
wptywu  przyrostow produkcji  na
Srodowisko pochtonatby co najmniegj
rownowartos¢ wzrostu PKB, a nawet
czes¢ rezerw kapitatowych. Przyktad
Chin dowodzi wiec, ze im wczesniej w
fazie rozwoju gospodarczego
uwzglednione zostang niezbedne
wydatki ekologiczne, tym mniejszy
bedzie catkowity koszt
przeciwdziatania dalszej degradacji
srodowiska naturalnego.
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Wprowadzenie

Prawdopodobnie przesuniecie
Swiatowego centrum gospodarczego
znad Atlantyku nad Pacyfik nigdzie
nie jest tak widoczne jak w przemysle
stoczniowym. Wedtug Konferengji
Narodoéw Zjednoczonych ds. Handlu i
Rozwoju Chiny, Korea Potudniowa i
Japonia w roku 2018 odpowiadaty za
90% globalnej produkcji w tej branzy.
W ostatnich latach na prowadzenie
wybity sie stocznie chinskie, znacznie
dystansujac rywali. Jednak wobec
stabnacej koniunktury rodzi sie
pytanie jak trwate swa fundamenty
tego sukcesu i czy Chinom uda sie
utrzymac pozycje lidera.

Japonska droga do sukcesu

W  potowie XIX w rewolucja
przemystowa, wprowadzenie napedu
parowego i statkdw o kadtubach
najpierw z zelaza, a nastepnie ze stali
zapewnity czotowa pozycje
brytyjskiemu przemystowi
stoczniowemu. Stan ten trwat az do
drugiej wojny $wiatowej. Jednak
nawet woéwczas masowa budowa
statkéw typow Liberty i Victory nie
zapewnita wiodacej pozycji
amerykanskim stoczniom. Po wojnie
Brytyjczycy utracili swoja pozycje nie
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na rzecz Amerykanow, a Szwedow, a
z czasem takze Niemiec Zachodnich.
Rywalizacja o pierwszenstwo
rozgrywata sie wsrod tej trojki, ale
swoja role odgrywaty tez Holandia,
Francja, Wtochy, Dania i Norwegia. W
roku 1960 2/3 nowych statkéw
powstato w Europie Zachodniej.

Jednak juz w latach 50. pojawit sie

grozny konkurent z Dalekiego
Wschodu. Odbudowujaca sie z
wojennych zniszczen Japonia
postawita m.in. na przemyst
stoczniowy i juz w roku 1960
odpowiadata za 22% Swiatowej

produkcji. W ciggu nastepnej dekady
japonskie stocznie ztapaty wiatr w
zagle i zdeklasowaty wszystkich
konkurentéw. Do roku 1967 Japonia
ugruntowata swojg wiodaca role
zwiekszajac swoj udziat do 47,5%.
Kolejne miejsca zajmowaty Szwecja i
Wielka Brytania z odpowiednio 8,3% i
8,2% udziatu w globalnej produkgji.

Jakie byty przyczyny japonskiego
sukcesu? Konkurenci oskarzali rzad
w Tokio o subsydiowanie stoczni na
bardzo duza skale. Sprawa do tego
stopnia zajmowata o6wczesne kota
gospodarcze i rzadowe, ze poswiecity
jej uwage OECD i The Economist.
Brytyjski tygodnik wykazat, ze nie ma
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panstwa, ktére nie wspomagatoby
swojego przemystu stoczniowego w
jakis sposob, czy to beda subwencje,
czy ulgi podatkowe. Wszystko zalezy
od umiegjetnego wykorzystania tych
instrumentow i stan ten nie zmienit
sie po dzis dzien. Natomiast raport
OECD obalit mit niebotycznych
subwencji  przyznawanych przez
japonski rzad. Okazato sie, ze nie
przekraczaty one 10% kosztéw
0gdlnych budowy statku i najczesciej
miaty charakter posredni.

Prawdziwe przyczyny lezaty gdzie
indziej. Japonskie stocznie byty
pierwsze we wdrazaniu nowych
technologii i rozwigzan. Nowe
metody spawania, budowa sekcji
kadtuba, ktére byty taczone dopierow
suchym doku. Japonczycy byli takze
pionierami wykorzystania
komputerow w  projektowaniu i

budowie statkdw. Wszystko to
pozwolito  ograniczy¢  koszty i
przyspieszy¢ prace. Bardziej

zachowawczo nastawione stocznie
europejskie przespaty takze moment
zmian w zapotrzebowaniu ze strony

armatoréw, ktérzy zaczeli szukac
wiekszych statkow W celu
ograniczenia kosztéw transportu.

Japonski przemyst stoczniowy zaczat
jako pierwszy budowac statki o
nosnosci powyzej 100 tys. BRT, a
nastepnie tankowce klas okreslanych
dzisiaj jako Suezmax i VLCC (Very
Large Crude Carrier). Japonczycy byli
takze pionierami budowy
kontenerowcow, automatyzacji
kierowania statkiem, jego za- i
roztadunku.

Kolejnym  atutem  okazata sie
struktura japonskiego przemystu
stoczniowego. Do dzis wiekszos¢
japonskich stoczni to nie
samodzielne przedsiebiorstwa, a
czesc wielkich koncerndw, takich jak

Mitsubishi Heavy Industries,
Kawasaki Heavy Industries,
Sumitomo Heavy Industries, czy

Japan Marine United powstaty w 2013
z potaczenia Universal Shipbuilding i
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IHI Marine United. Japonski koncern
jest w stanie sam dostarczy¢ stoczni
wszystkie materiaty niezbedne do
budowy statku, od stali
konstrukcyjnej, przez stale specjalne,
rury, kable, silniki po elektronike i
sprzet nawigacyjny. Tym samym
materiaty mozna dostarczaé po
preferencyjnych cenach, a Kkoszty
przerzuca¢ miedzy poszczegdlnymi
czesciami koncernu.

Korea Potudniowa przejmuje
pateczke

W latach 70. zdolnosci produkcyjne

przemystu stoczniowego
przekroczyty zapotrzebowanie ze
strony armatorow. W  kolejnej

dekadzie branza pograzyta sie w
kryzysie. Mimo niesprzyjajacej
koniunktury budownictwo okretowe
znalazto sie w kregu zainteresowan
wiadz Korei Potudniowe;j.
Koreanczycy powtorzyli model
japonski. Chaebole, takie jak Daewoo
i Hyundai podobnie jak japonskie
koncerny  zyskaty = kompleksowa
zdolnos¢ do samodzielnej budowy
statkéw, od produkcji stali  po
koncowe wyposazenie. Podobnie jak
w Japonii w latach 50. i 60.
wykorzystano rente zapdznienia.
Budujac stocznie od podstaw mozna
byto w petni wykorzysta¢ najnowsze
technologie. Dzieki temu
potudniowokoreanskie zakfady
zaczety budowac statki szybciej i
taniej niz japonskie.

Byty tez rdoznice. W przeciwienstwie
do Japonii, gdzie rzad w sposoéb
gtébwnie posredni wspierat rodzime
koncerny, chaebole na samym
poczatku swej dziatalnosci byty
mocno zwigzane z wiadza, od ktorej

otrzymywaty bezposrednie i
posrednie wsparcie. Inna forma
pomocy bylty duze zamodwienia
okretow wojennych. Poczatkowo

byty to proste jednostki, jednak wraz
ze zdobywaniem  doswiadczenia
przez biura konstrukcyjne i same
stocznie zaczeto realizowac coraz
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bardziej zaawansowane projekty.
Szczytowym osiggnieciem w  tej
dziedzinie sg obecnie niszczyciele, a
raczej krazowniki, z systemem AEGIS,
ale w planach jest juz budowa
lotniskowcdw i atomowych okretow
podwodnych. Oczywiscie japonskie
stocznie takze pracujg na potrzeby
Morskich Sit Samoobrony, budujac
jedne z najbardziej zaawansowanych
okretodw wojennych swiata. Podobnie
jednak jak dla catego japonskiego
przemystu, takze dla stoczni
produkcja wojskowa odpowiada za
niewielka czesc¢ zyskow.

Decyzje podjete w Seulu szybko
zaczety przynosi¢ efekty. Juz w roku
1990 udziat Korei Potudniowej w
globalnym rynku siegna 22%. Japonia
odpowiadata woéwczas za 43%, a
panstwa Europy Zachodniej za 18%.
Do roku 2000 Koreanczykom udato

sie minimalnie przegonic
Japonczykow.
Potudniowokoreanskie stocznie

dostarczyty 39% nowo zbudowanych
statkdw, japonskie 38%. W kolejnych
latach przewaga Korei Potudniowej
systematycznie sie  powiekszata,
jednak na rynku pojawit sie nowy,
grozny konkurent — Chiny.

Nadchodzg Chiny

Modernizacja przemystu
stoczniowego zajeta jedno z istotnych
miejsc w rozpoczetych w roku 1978
reformach. W Chinach istniaty juz
wtedy liczne stocznie, jednak z racji
zacofania technicznego nie miaty
szans odgrywac wiekszej roli w skali
globalnej. Do tego ich produkcja byta
skierowana na rozrastajacy sie rynek
wewnetrzny. Poczatkowo wiadze
zachecaty stocznie do konkurencji,
aczkolwiek juz w roku 1982
najwieksze zaktady zostaty skupione
W China State Shipbuilding
Corporation (CSSC). W nastepnych
latach przyjeto model wzorowany na
Korei Potudniowej z silnie wsparciem
rzagdowym. Do dzisiaj trudno ocenic
w jakim stopniu subsydiowane s3
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chinskie stocznie. Sa jednak istotne
roznice miedzy modelem chinskim, a
potudniowokoreanskim. CSSC i
wydzielona z niego na zadanie WTO
w roku 1999 China Shipbuilding
Industry Corporation (CSIQ)
odpowiadaja wytacznie za budowe

statkdéw, materiaty do budowy
dostarczaja inne przedsiebiorstwa,
najczesciej rowniez bedace
wilasnoscia  panstwa. Do  tego
potudniowokoreanskie stocznie
zorientowane s3 na eksport, zas
chinskie zaspokajaja przede

wszystkim  potrzeby dynamicznie
rozrastajacych sie flot rodzimych
armatoréw i zamoéwienia ze strony
odbiorcoéw  zagranicznych zaczety
odgrywac wieksza role dopierowraz z
postepujacym nasyceniem rynku
lokalnego.

Zamowienia ze strony krajowych
armatorow s3 takze forma
posredniego wsparcia. Trzeba
pamietac, ze przewoznicy tacy jak
COSCO, CSCL, czy CMG sag wiasnoscia
panstwa i z tej racji sg zobowigzani
zamawia¢ statki w  krajowych
stoczniach. To samo dotyczy takze
gigantow naftowych. Kiedy Sinopec
chciatimportowac gaz LPG z Australii
musiat  zamowic gazowce W
krajowych stoczniach. Taka polityka
wymusza na stoczniach
pozyskiwanie nowych technologii, co
z racji stabego rozwoju  biur
konstrukcyjnych wymusza
kupowanie zagranicznych licencji. Z
jednej strony sprzyja rozwojowi,
prowadzi jednak takze do sytuacji
kryzysowych. Kiedy pod koniec lat 90.
Chiny usitowaty pozyska¢ w Korei
Potudniowej i Japonii technologie i
wsparcie przy budowie tankowcow
VLCC spotkaty sie ze zdecydowana

odmowa. Dopiero w roku 1999
potudniowokoreanska firma
consultingowa Korea Marine

Technology Consulting Company
zgodzita sie zaprojektowac
odpowiednie rozwigzania i
nadzorowac¢ budowe. Sprawa zostata
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zakonczona ledwie cztery tygodnie
przed podpisaniem kontraktu na
pierwsze VLCC.

W  roku 2000 chinskie stocznie
odpowiadaty za ledwie 6% Swiatowej
produkcji. w nastepnych latach
wczesniejsze wysitki, niskie koszty
pracy i boom na rynku stoczniowym
przyniosty efekty. Chiny przegonity
Koree Potudniowa i staty sie
najwiekszym producentem statkow
w roku 2010, pie¢ lat wczesniej niz
zaktadano. Przez nastepnag dekade
trwata jednak zacieta rywalizacja i
udziat obu krajow oscylowat wokot
35%.W roku 2016 Korea powrdcita
nawet na pierwsze miejsce. Dopiero
w roku 2018 wskutek zmian na rynku
i pogorszenia sie koniunktury Chiny
wyskoczyty przodu. Swoja pozycje
wzmocnhita takze Japonia, ktorej
udziat w poprzednich latach wynosit
okoto 20%. Wedtug najnowszego
raportu UNCTAD Review of Maritime
Transport 20719 udziat Chin w
globalnym budownictwie
okretowym w roku 2018 wyniost 40%,
za$ Korei Potudniowej i Japonii po
25%.

Istotnym czynnikiem w rozwoju
chinskiego przemystu stoczniowego
jest  zainicjowany na poczatku
stulecia gigantyczny program
rozbudowy floty, najwiekszy od
czaséw zimnej wojny. Po roku 2006
zrezygnowano z kupna nowych
okretdbw za granica, a chinska
marynarka wojenna polega na
produktach krajowych stoczni. W
latach 2000-2018 CSSC i CSIC
dostarczyty 22 niszczyciele, 34
fregaty, 41 korwet, 15 atomowych i
okoto 30 konwencjonalnych okretow
podwodnych do ktérych trzeba
doliczy¢ jeszcze okrety desantowe,
rownego rodzaju mniejsze okrety i
jednostki pomocnicze. Kilkadziesiat
kolejnych okretow réznych typow i
klas jest w budowie. Pod koniec 2018
roku Amerykanie przyznali, ze
chinska marynarka wojenna jest juz
liczniejsza niz US Navy.
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Co dalegj?

Wejscie Chin na rynek stoczniowy
wymusito  na Japonii i Korei
Potudniowej zmiane polityki. Ztozona
struktura wielobranzowych
koncerndw pozwolita japonskim i
potudniowokoreanskim  stoczniom
poradzi¢ sobie duzo lepiej w nowych
warunkach niz europejskiej
konkurencji, jednak najlepszym
sposobem okazato sie znalezienie
swojej niszy. Ta droga najpierw
Japonczycy, a nastepnie Koreanczycy

zaczeli ktas¢ nacisk na budowe
jednostek specjalistycznych.
Japonskie stocznie zdominowaty

budowe chemikaliowcdw (45%), a
potudniowokoreanskie gazowcow i
tankowcow (odpowiednio 64 i 42%).

Wyzwaniem przed jakim stoi caty

przemyst stoczniowy, takze w
Chinach, sa jednak natury
strukturalnej. Po latach wzrostu

okoto roku 2012 moce produkcyjne
po raz kolejny przerosty
zapotrzebowanie, na co ostatnio
natozyta sie jeszcze amerykansko-
chinska wojna handlowa. Spadek
obrotéw wymusit na armatorach
szukanie oszczednosci. Doprowadzito
to serii fuzji, konsolidacji i zmiany
charakterystyki zamoéwien. Popyt na
nowe statki spada, rosnie natomiast
zapotrzebowanie na bardzo duze

kontenerowce ULCV (Ultra Large
Container Vessel ) o tadownosci
przekraczajacej 14,5 tys. TEU.

Podobny trend obserwowany jest
wsréd tankowcdéw, gdzie obserwuje
sie przy ogoélnym spadku wzrost
zamowien na VLCC i ULCC (Ultra
Large Crude Carrier). Staly wzrost
popytu obserwuje sie jedynie w
segmencie mMasowcow i gazowcow.
Wobec takich  pesymistycznych
danych UNCTAD ostrzega przed
wzrostem kosztéw transportu, co
uderzy szczegdlnie w gospodarki
krajow rozwijajacych sie.

Roéwniez dla stoczni fuzje wydaja sie
dobrym rozwigzaniem na trudne
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czasy. Jako pierwsza sygnat data
Korea Potudniowa, gdzie 8 marca
2019 Hyundai Heavy Industries (HHI)
wykupit za 1,8 miliarda dolaréw pakiet
wiekszosciowy pograzonego wW
dtugach, szacowanych na 2 miliardy
USD, Daewoo Shipbuilding & Marine
Engineering (DSME). Transakcja
budzi wiele kontrowersji nie tylko w
Korei, ale na catym S$wiecie. Jezeli
dojdzie do skutku powstanie gigant

kontrolujacy wiekszos¢
potudniowokoreanskiej produkgcji
stoczniowej. Stad tez sprawie

uwaznie przygladaja sie nie tylko
lokalny urzad antytrustowy i zwiazki
zawodowe pracownikéw DSME, ale
tez WTO. Z powodu
miedzynarodowych umodw los fuzji
zalezy tez od stanowiska UE, Japonii,
Chin i Singapuru.

Na konsolidacje zdecydowaty sie
rowniez Chiny, gdzie po dtugich
rozwazaniach 22 pazdziernika 2019
poinformowano o zatwierdzeniu
ponownego potgczenia CSSC i CSIC.
Podobnie jak w przypadku HHI i
DSME nie wiadomo kiedy zakoncza
sie procedury prawne zwigzane z
fuzja. O ponownym potaczeniu
krajowych gigantéw zaczeto myslec
w Pekinie juz u szczytu koniunktury
w roku 2009. Chinscy decydenci
uznali woéwczas rozsadnie, ze hossa
nie bedzie trwac¢ wiecznie i trzeba
zaczac¢ szykowac sie na chude lata.
Uznano, ze koncentracja s$rodkow
pozwoli na obnizenie kosztéw, przy
jednoczesnym zwiekszeniu zdolnosci
biur konstrukcyjnych.

Nad chinska branzg stoczniowa
zbieraja sie jednak ciemne chmury.
Gtéwna przyczyna sukceséw byty
niskie koszty i szybkie tempo prac.
Kwestig dyskusyjna jest natomiast w
jak duzym stopniu rzagdowe dotacje i
subsydia wptynety na obnizenie ceny.
Nabywanie zagranicznych licencji nie
przetozyto sie w znaczacy sposob na

wzrost zdolnosci biur
konstrukcyjnych. Szto to w parze z
niska jakoscia pracy i stabym
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nadzorem  technicznym.  Wsréd
zagranicznych armatorow
powszechng praktyka stato sie
zgtaszanie do chinskich stoczni z
gotowym projektem i sprawowanie
nadzoru nad catym procesem
budowy. Kiedy klient nie zgtasza sie z
wiasng technologia, lub nie uda sie

nabyc¢ licencji, Pekin siega po
standardowe rozwigzania w postaci
inzynierii  wstecznej i kradziezy

technologii. Pozyskane w ten sposdb
rozwigzania nie zawsze nadaja sie do
wprowadzenia na szeroka skale.
Mimo czynionych wysitkdbw Chiny
zbudowaty mocna pozycje jako
wWykonawca”, a nie dostawca
kompleksowych rozwigzan.

Jest to jedna z gtdwnych stabosci
chinskiego przemystu stoczniowego

wskazywanych przez raport
indyjskiego Centrum Studiow
Chinskich  (ISC)  zatytutowanego

Growth of Shipbuilding in China: The
Science, Technology, and Innovation
route. Kolejny problem to
ograniczona innowacyjnosc¢. Dotyczy
to zwilaszcza matych i $rednich
stoczni, ktére nawet w przypadku
zainteresowania wdrozeniem
innowacyjnych rozwigzan nie maja
na to pieniedzy. Wsparcie rzadowe
koncentruje sie na duzych
stoczniach, a te wskutek stabego
zarzadzania czesto marnotrawia
otrzymywane srodki. W przypadku
finansowania badan i rozwoju
negatywnym czynnikiem jest
endemiczna korupcja. Nie znana jest

rzeczywista  kondycja  finansowa
chinskich stoczni. Sprawy
technologiczne dotycza roéwniez

zaplecza przemystu stoczniowego.
Mimo intensywnego rozwoju chinski
przemyst nie jest w stanie dostarczyc¢
niektdrych rodzajow
wysokogatunkowych stali
specjalistycznych, koniecznych np.
do budowy gazowcdéw LNG i statkéw
wiertniczych. Niska innowacyjnosc
przektada sie tutaj na ograniczona
zdolnos¢ do samodzielnej budowy
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zaawansowanych technicznie
jednostek specjalistycznych, ktére w
najblizszych latach beda najbardziej
rozwojowym sektorem.

Autorzy raportu wskazuja takze na
niska wydajnos¢ w przeliczeniu na
pracownika. Wydajnosé pracy
chinskiego stoczniowca oceniana jest
na Y4 wydajnosci stoczniowca
potudniowokoreanskiego i 1/6
japonskiego. Konkurencyjnosc¢
chinskiej branzy stoczniowe] w
najblizszych latach ogranicza takze
rosngce koszty pracy zwigzane z
0goélnymi zmianami w gospodarce
ChRL.

Oprécz powyzszych czynnikdw w

nastepnej dekadzie w chinskie
stocznie uderzy zapowiedziany juz
spadek  zamodwien ze  strony
marynarki  wojennej. W Pekinie

stwierdzone, ze wobec pogarszajacej
sie koniunktury i spadku dostepnych
funduszy trzeba ograniczy¢ budowe
kosztownych okretdw wojennych.
Dalekowschodnie stocznie nie
opanowaty jednego, za to
dochodowego segmentu rynku, do
tego silnie Zwigzanego z
Zaawansowanymi technologiami.
Mowa o budowie okretow
wojennych, gdzie caty czas dominuja
stocznie zachodnioeuropejskie, a
rosyjskie cieszg sie mocng pozycja.
Chiny i Korea Potudniowa zdobyty w
ostatnich latach kilka kontraktow
eksportowych, jednak nie wptyneto
to w znaczacy sposob na zmiane
sytuacji na rynku.

Jaka wiec przysztosc czeka
dalekowschodnie, a de facto
globalne, budownictwo okretowe? Z
pewnoscia Chiny nie pozostana
liderem branzy na zawsze, chociaz na
horyzoncie nie wida¢ na razie
potencjalnego nowego konkurenta.
Przemyst stoczniowy znalazt sie
wsrod priorytetdw ogtoszonego w
roku 2015 planu Made in China 2025,
zmierzajacego do przeksztatcenia
chinskiej gospodarki z ,fabryki
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Swiata” w  dostawce  wysoko
przetworzonych produktéow i ustug.
Kwestig zasadnicza jest tutaj w jaki
sposob Pekin w warunkach
centralnego planowania bedzie w
stanie poradzi¢ sobie z transformacja
i modernizacja gospodarki i
pietrzacymi sie wyzwaniami. Wydaje
sie, ze przez najblizsze lata chinsko-
japonsko-potudniowokoreanski
triumwirat utrzyma SWO0j3
dominujaca pozycje, aczkolwiek
udziat poszczegodlnych cztonkow w
rynku bedzie zmienny i przewaga
Chin moze sie zmnigjszyc.
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The unifacation of the two Koreas: an ASEAN

perspective

dr Nicolas Levi

Executive Summary

The paper discusses the impact and
implications of the ASEAN
(Association of South Eastern Asian
Nations) in a potential Korean
unification. The Korean Unification
refers to the potential reunification of
both Koreas into a single sovereign
Korean state led by the leadership of
the two Koreas. A potential
unification of Korea as well as a single
transformation process in North
Korea are associated to the question
of economic integration in Northeast
Asia The issue of the Korean
unification has inter-Korean, and
international dimensions. Relations
between both Koreas are defined as
special and unstable. These relations
are affected by internal and external
factors. The South Korean
government has made a lot of efforts
in order to build the basis for a
peaceful unification on the Korean
Peninsula. Nevertheless, an
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international cooperation is
requested. Taking in account the
German unification in 1990s, this one
was possible due to interactions
among different powers. Therefore,
the Korean unification cannot be
realized through a state-centric
approach but rather through a
multilateral policy. As South Korea is
belonging to the ASEAN+3 Initiative,
the Korean unification is attracting
the attention of ASEAN members
due also to it strategic position in
North East Asia. On the other side it
may be difficult as there are serious
conflicts of interest among these
potential partners belonging to the
ASEAN and out of the ASEAN (the U.S
and Russia). The aim of the paper is
to discuss the role of the ASEAN as a
critical component of the solution to
the Korean unification.

Introduction

The Korean Peninsula is divided for
already nearly seven decades since
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the end of the Second World War in
1945. During the Cold War era, there
was little the Asian countries could do
for wunification of both Koreas.
Entering a post-Cold War period,
ASEAN is trying to be involved in
Initiatives for Peaceful Unification of
Korean Peninsula. ASEAN leaders
consider that bringing to the Korean
Unification may have a concluding
impact over the North Korean
nuclear program (Weapons of Mass
Destruction and proliferation
concerns) and a positive impact on
the economy of this region. The aims
of the ASEAN in its implication in the
Korean Peninsula matters are
multiples. The first one would be the
prevention of inter-Korean conflicts.
The second one is the critical North
Asian security. The third one an
economic bonanza to the region.

The importance and the context of
the problems: the policy of
Neighboring Powers

North Korea represents a double
challenge which is compounded of
traditional (Weapons of Mass
Destruction, biochemical weapons,
nuclear  arsenal and military
provocations) and non-traditional
challenges (global economic and
social crisis, and a larger inflow of
refugees). North Korea is insisting on
the fact that the possession of
nuclear weapons contributes to
economic development and self-
reliance. North Korea posed a
security threat to the region and the
Korean Peninsula.

The U.S. are frustrated with North
Korea's behavior and are not
interested in negotiating with it
North Korea is however no more a
primary concern as any North Korea's
change is unlikely. The U.S. considers
that it's impossible that North Korea
will give up its nuclear weapons.

For China, North Korea is becoming a
liability rather than an asset. There
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has been no exchange of high rank
officials between North Korean and
China since Kim Jong-un took office
three years ago. The Chinese
investments in North Korea are also
under pressure (there are no Chinese
state companies which are investing
in North Korea). Meanwhile China
doesn't want any collapse of North
Korea.

Regarding Japan,
trying to solve the Japanese
abductees issue and pursue
collective security related to North
Korean contingency. Japan is also
considering the North Korean
nuclear issue as a priority.

this country is

Meanwhile Russia wants to “Return in
Asia” through the Putin’s grand plan
for this continent. We can also
presume that Russia is trying to
utilize North Korea as a bargaining
chip in dealing with the U.S. and
gaining economic benefit.

Finally concerning both Koreas
relations, these states do not
maintain relations which aim at the
Korean unification (in spite of the
official discourse). They do not
officially consider themselves as
sovereign states nevertheless their
relations are similar to these ones.

All these elements should be taken in
account in order to set up the global
framework of understanding North
Korea.

Relations between North
Korea and ASEAN countries

In spite of the 630 inter-Korean
dialogues, including four summit
talks and 10 prime minister level-talks
held since 1971, no Korean solution
were found to the Korean division.
Therefore, the internationalization of
the problem is requested. The closer
international organization to both
Korea is the ASEAN. First, ASEAN was
prefigured by an organization called
the Association of Southeast Asia
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(ASA), a group consisting of the
Philippines, Malaysia, and Thailand
that was formed in 1961. ASEAN itself
was inaugurated on the 8™ of August
1967, when foreign ministers of five
countries; Indonesia, Malaysia, the
Philippines, Singapore, and Thailand,
signed the ASEAN Declaration, more
commonly known as the Bangkok
Declaration. The creation of ASEAN
was motivated by a common fear of
communism and a thirst for
economic development. In 1989,
Korea became a Sectoral Dialogue
Partner with ASEAN. The ASEAN Plus
Three Forum (including China, Japan
and South Korea) was inaugurated in
1993. During the last 22 years Korea
and the ASEAN have written an
invaluable history.

Due to the inclusion of South Korea,
the issue of Korean unification
started to be enlighted. Since 2010,
North Korean foreign ministers have
attended the ASEAN Regional Forum
(ARF) summits, allowing the DPRK to
engage in direct bilateral talks with
both ASEAN member states and
seventeen other ARF participating
countries. Since 2011, North Korean
officials (such as Ri Chol, Ri Kwang-
gun, Ri Myong-san, and Ri Ryong-
nam) have increasingly visited
ASEAN member countries, namely
Vietnam and Singapore, for the
purpose of learning from—and
perhaps emulating—these countries’

experiences with economic
development.
ASEAN and the Korean
unification

The ASEAN is an important partner of
South Korea. It's the second largest
trading partner of South Korea, the
third biggest investment destination
for Korea, and an important region
for the diffusion of the Korean (hallyu)
culture. Korean authorities try also to
export their ,Miracle on the Han
River” by envisioning a ,Miracle on
the ASEAN rivers”. Therefore, we can
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denote a real fusion relation between
the ASEAN and South Korea. Yet
another aspect is North Korea's
attitude  towards the  ASEAN
countries after the emergence of Kim
Jong-eun. North Korean official
statements refer to possible attack
toward Japan, South Korea, and the
US. As the new North Korean
leadership is more irrational than the
previous one and for geographical
reasons, the ASEAN countries are also

interested in the stability of the
region. Therefore, some steps
towards negotiating with North

Korea have been taken. The ASEAN is
globally supporting the Korean
unification for security and economic
purposes. However, it is not certain
that the ASEAN will strongly support
an early unification of the Korean
Peninsula. The ASEAN may agree to a
low unification because it will be
important to make the alliance
Koreas-ASEAN solid and balancing
against the rise of the USA and
Russia. Therefore, it may weaken the
U.S. strategic interest. As China is
belonging to ASEAN+3, and as the
U.S. is slowly declining compared to
therise of China, the U.S. would prefer
a limited cooperation between a new
Korea and the ASEAN. Regarding
Japan (also belonging to ASEAN+3), if
a unified Korea may appear, it may be
a kind of new rival against Japan
given the historical relations between
both countries. Nevertheless, the
Korean unification will strengthen
the Asian community and may
reduce the influence of non Asian
countries in this part of the world. On
the other side, the U.S. Try to increase
their long-term presence on the
Korean Peninsula through the
installations of long-terms elements
which are hard to be dismantled. For
instance, the THAAD (Terminal High
Altitude Area Defense) which was
supposedly aimed at defend South
Korea toward a potential North
Korean attack. China does consider
that the THAAD system may
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jeopardize its hegemony Asia. In
reality it's an element of the long-
term presence of the US. on the

Korean Peninsula, even if the
unification would take place.
Therefore, as said the French
researcher Arnaud Leveau, major

powers such as the U.S. which are
competing for gaining influence in
the ASEAN region can disturb any
actions of the ASEAN over a potential
Korean unification. Then it may have
some disastrous consequences for
the security of North East Asia.

Separate countries of the ASEAN are
negotiating with  North  Korea.
Indonesia is conducting a smart and
soft policy, however its’ engagement
on unification issues is more than
limited. By the way some ASEAN
countries still focus on other Korean
issues than the unification. For
instance, Japan would like to get
answers from the North Korean
government for problems such as
abductees or North Korea's nuclear
issues. For Tokyo it should be the top
priority on the Korean Peninsula.
Some other countries (for example
Indonesia and Singapore) think that
the attention should be paid
simultaneously to the change in, and
stability of, North Korea's political
system instead of the Korean
unification. These divergent of
interests were already seen with the
creation of the Southeast Asia Treaty
Organization (SEATO) signed in 1954.
This organization had no political
forces. This structure was less multi-
lateral than the current ASEAN.
Institutionalization efforts of
relationship are essential to make
progress in Korean relations and to
shift from conflict to cooperation.
Being implicated in a set of norms
and rules (of the ASEAN), actors has
common expectations. That's why
the participation of North Korea to
ASEAN meeting (as an observatory
candidate) may be also a first step for
the reconciliation of both Koreas. The

81

Korean unification and ASEAN+3
membership of South Korea mean
becoming part of a harmonization
cartel for North Korea. At a first
glance this included a lot of
advantages for the transformation
process of the less advanced North
Korea. No search for reform strategies
would be necessary. A set of norms of
the transformation path would be
given by the South Korean as well the
APEC regulations. All South Korean
formal institutions as well as the
whole ASEAN “acquis
communautaire” would be directly
transferred to North Korea. South
Korean authorities may also expect a
financial support from ASEAN
countries. Costs of unification had
been evaluated to billions of dollars.
As South Korea is concentrating 30
percent of its total official
development assistance in the
ASEAN region, Seoul may expect a

reciprocal support even to a less
extent.

South Korea is also trying to
coordinate a multilateral initiative

which also aims at the Korean
unification. The South Korean
president Park Gyun-hee is pursuing
a Hanbando Shinroe (Korean
peninsula trust-building process)
which may be surrounded by ASEAN
partners. Furthermore, The Park
administration is dominating the
“Dongbuka Pyonghwa  Gusang”
initiative (Northeast Asia Peace and
Cooperation Initiative (NAPCI)) as a
trust-building process around the

region launched an initiative to
discuss regional security issues.
Basically, North Korea can participate
in  the NAPCI at any stage.

Nevertheless, what value is added by
another multilateral mechanism in
Asia? Given the existence of a set of
overlapping, inclusive institutions
centered on the Association of
Southeast Asian Nations (ASEAN)—
including an annual East Asian
Summit and the ASEAN Regional
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Forum—what extra benefit would be
derived from NAPCI? The NAPCI is
then more a competitor to ASEAN
regarding involvement in the Korean
unification.

Conclusion

Kim Dae-jung's Sunshine Policy of
Engagement, Ro Mu-hyun's
unreserved approach to North Korea
and Lee Myung-bak’s response to the
North Korea's nuclear provocations
failed to induce changes in North
Korea. Therefore, South Korea is not
able to face alone with the issue of
North Korea. For a long time, South
Korea carry out the cooperation with
North Korea however it may be
prosecuted through an international
network. Due to factors mentioned
below such as the deteriorating
relations between Beijing and
Pyongyang, ASEAN may be North
Korea's best chance to bring itself out
of isolation. ASEAN remains a central
player because there is no other
alternative for South Korea in spite of
the unification case of Germany
which is culturally too far from the
Korean Peninsula. ASEAN should
apply a balanced policy between
incentives and sanctions by
highlighting a three steps policy
(Step one: humanitarian aid, step 2:
stabilization by economic exchanges,
step 3: normalization through the
integration in international
organizations) through a
combination of agendas. Meanwhile
North Korea and South Korea could
benefit from the great relationship
some ASEAN countries share with
both countries. If the Korean
unification will be realized, we will be
able to close the chapter of the Cold
War by removing an important
source of tension. It will also enable a
new configuration of the Northern
Part of Asia.

The views expressed here are those of
the author and do not reflect any
official position of the Boym Institute
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Patrycja Pendrakowska

W Hanoi 6 i 7 listopada odbyta sie Xl
edycja miedzynarodowej konferencji

.The Tlth South China Sea
International conference -
Cooperation for Regional Security

and Development”. Konferencja jest

wspdtorganizowana przez
Dyplomatyczna Akademie
Wietnamu. Tegoroczna edycja

dotyczyta mozliwosci wspdtpracy na
rzecz bezpieczenstwa regionalnego,
ktére jest zagrozone ekspansywna
polityka prowadzona przez niektore
azjatyckie panstwa. Jest to
najwazniejsze coroczne spotkanie

oceniajgce  sytuacje na  Morzu
Potudniowochinskim - akwen przez
ktéry przeptywa znaczna liczba
towarow w handlu

miedzynarodowym.

W konferencji corocznie biorg udziat
analitycy z krajow ASEAN, Europy,
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USA, Rosji, Japonii, Chin, Kanady,
Australii, Nowej Zelandii i
miedzynarodowych organizacji:
(ONZ, Czerwony Krzyz). Jednym z
kluczowych sponsoréw wydarzenia
jest Unia Europejska, ktorej
niewatpliwie zalezy na prowadzeniu
pokojowych rozmow miedzy
zwasnionymi stronami, ze wzgledu
na znaczenie tego regionu dla
miedzynarodowych przeptywow
towarowych i surowcowych.

Tegoroczna konferencja skupita sie
na kilku zagadnieniach, z ktérych do
najwazniejszych  nalezata sprawa
praworzadnosci chinskich dziatan i
wyznaczenia przez Chiny tzw. linii
dziewieciu kresek, czyli linii
markujacej chinskie roszczenia
terytorialne wobec wysp potozonych
na tym akwenie. Obfitujace w cenne
ztoza surowcow naturalnych (w tym
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ropy naftowej i gazu) wyspy, od
kilkunastu lat stajg sie przedmiotem
narastajacego sporu miedzy
Wietnamem, Filipinami, Malezja,
Brunei, Tajwanem i Japonia.

Filipiny ztozylty pozew do Statego
Trybunatu w Hadze, ktéry w 2016 roku
wydat werdykt, iz roszczenia Chin nie
posiadaja wystarczajacych podstaw
historycznych. Werdykt z Hagi nie
wplynat na rzeczywista sytuacje
polityczng w regionie, poniewaz
ChRL nie zgadza sie z jego konkluzja,
uwazajac, ze sporne tereny od
starozytnosci byty chinskie. Co wiecej,
prowadzacy kontrowersyjng polityke
prezydent Filipin Duterte, zdaje sie

poswiecac temat Morza
Potudniowochinskiego na  rzecz
podpisywania kolejnych umow

handlowych z Pekinem. Wiecej na
ten temat mozna przeczyta¢ w
publikowanych na stronie Instytutu
Boyma  artykutach  dotyczacych
Morza Potudniowochinskiego
autorstwa Pawta Behrendta |
Maksyma Gdanskiego.

Podczas konferencji poddane
analizie zostaty incydenty z udziatem
chinskich okretéow patrolowych i
filipinskich statkow rybackich, ktore
doprowadzaty do zatopienia tych
ostatnich. Imponujaca prezentacja
zostata przygotowana przez Grega
Polinga z Center for Strategic &
International Studies w USA, ktoéry
przewodzi programowi Asia Maritime
Transparency Initiative.

Niewatpliwie  pozytywna  strona
konferencji byt udziat  strony
chinskiej. Z mojej osobistej

perspektywy wszystkie dyskusje i

konfrontacje merytoryczne na
poziomie akademickim czy sporow
politycznych w  obszarze think
tankdw i organizacji
miedzynarodowych, sa niezwykle
cenne. Umozliwiaja bowiem
wystuchanie  kazdej ze  stron,

zapoznanie sie z argumentacja, a
takze pomagaja zdiagnozowac
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problem u zrédta, nawet jesli w
efekcie rozmdow nie dochodzi sie do

konsensusu. Podczas konferencji
chinscy  naukowcy  wielokrotnie
podkreslali, czasami nawet
podnoszac gtos na innych

prelegentéw, w tym pracownika
Chatham House Billa Haytona
(pracuje w Asia Pacific Programme),
ze WYspy na Morzu
Potudniowochinskim naleza tylko i
wytacznie do Chin, a pozostate kraje
w tym Wietnam i Filipiny nie stosuja
sie do miedzynarodowego prawa
naruszajac terytorium ich panstwa.
Czestym argumentem stosowanym
przez chinskich naukowcow, ktérych
wspierajg duchem siedzacy wsrod
publicznosci chinscy dyplomaci, jest
nastepujace retoryczne pytanie: ,co
to za rzady prawa, ktére nie
uwzgledniaja Chin i intereséw ponad
1,3 miliarda populacji”.

Drugiego dnia konferencji panele
dyskusyjne zostaty rowniez
poswiecone tematom zwigzanym z
zanieczyszczeniem oceanow i
rybotdwstwem. Zdecydowano sie
rowniez poszerzy¢ tematyke o analize
sytuacji na Morzu Arktycznym. Jeden
z paneli dyskusyjnych zostat
poswiecony chinskiej polityce w tym
regionie i budowie tzw. Polarnego
Jedwabnego Szlaku.

Wyjatkowym gosciem konferencji
byt Stanistaw Michat Pawlak, sedzia
Miedzynarodowego Trybunatu Prawa
Morza z siedziba w Hamburgu, ktéry
utworzono na bazie Konwengji
Narodoéw Zjednoczonych o prawie
morza z 1982 roku. Sedzia przedstawit
ramy prawne funkcjonowania
Konwencji, a takze nawiagzat do
przestrzegania miedzynarodowego
prawa morza. Wsrdd panelistow
obecni byli réwniez poprzedni
sedziowie z  Miedzynarodowego
Trybunatu Prawa Morza. Konferencja
jest préoba podtrzymywania dialogu
na temat sytuacji na Morzu
Potudniowochinskim miedzy
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zwasnionymi stronami i
najwazniejszym wydarzeniem tej
wagi zrzeszajacej szerokie grono
analitykéw réwniez z panstw ASEAN
Nna swiecie.
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Karolina Zategowska

Od 22 do 31 pazdziernika miatam
przyjemnos¢ by¢ czescia delegacji
przedstawicielskiej NGOs z Europy
Srodkowo-Wschodniej w Chinach.
Wydarzenie byto organizowane przez
China Network for International
Exchange, a udziat w nim wzieto
szesnascie delegatéw z panstw
takich jak Czechy, Rumunia, Wegry i
Stowenia. Lecac do Pekinu nie
wiedziatam czego doktadnie sie
spodziewac i jak bedzie konkretnie
wyglada¢ program wyjazdu. Nie
miatam zbyt wygorowanych
oczekiwan - moze poza wartoscia
poznawcza. W tym aspekcie nieco sie
zawiodtam.

Przywitano nas naprawde ciepto i
dbano o komfort pobytu delegacji —
chinskiej goscinnosci nie mozna nic
zarzucic¢, niezaleznie od charakteru
wyjazdu. Z jednej strony bardzo to
cieszy, z drugiej zas strony mozna
poczuc¢ lekki zawdd i zal wiedzac, ze
zobaczy sie tylko tyle, na ile pozwoli
gospodarz. Wyjazd skfadat sie z
dwdch etapdw - czterech dni w
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Pekinie i pieciu w Wuhanie. W
programie zawarto dos¢ sporo
wyktadow i konferencji z

przedstawicielami chifskich uczelni,
osrodkow eksperckich i organizacji
pozarzadowych.

Chinska  wizja  stosunkoéw
miedzynarodowych i
dyplomacji wg. Xi Jinpinga

dnia miatam
uczestniczy¢ w
spotkaniu z Luan Jianzhangiem,
szefern  biura badawczego ds.
kontaktéw z zagranicg Centralnego

Komitetu KPCh (FritahdaXdoERLEER).

Musze przyznac, ze byto to jedno z
najciekawszych spotkan podczas
catej podrézy. Luan Jianzhang na
wstepie wyrazit rados¢ ze spotkania z
przedstawicielami tak wielu krajow
CEE, bowiem, jak stwierdzit,
wiekszos¢ z nich byta przeciez
socjalistyczna - to jak spotkac starego
przyjaciela.

Pierwszego
przyjemnosc
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Prelegent przeszedt do omawiania
historii chinskiej dyplomacji pod
wodzg KPCh. Nie byto to nic nowego,
natomiast poznanie chinskiej
perspektywy byto dos¢ interesujace.
Pierwsze dwie dekady od
proklamowania ChRL nazwat
dyplomacja jednostronna (one-sided

diplomacy) skierowana na ZSRR,
ktéra miata na celu uzyskanie
pomocy, wzmochienie sojuszu i

odbudowe kraju po wojnie. Chiny nie
miaty mozliwosci na wzmacnianie
swojej pozycji miedzynarodowej;
celem byto zapewnienie stabilnosci
gospodarczej, poniewaz kraj zaczynat
mierzy¢ sie z problemem ubdstwa.
Luan Jianzhang caty proces rozwoju
ChRL przyréownat do rozwoju dziecka,
ktore w pierwszych miesigcach zycia
potrzebuje przede wszystkim
rodzicoéw, zeby maoc przetrwac (!).

Lata 70. | poczatek otwierania sie
Chin na swiat to wkroczenie w nowa
ere. Jak powiedziat Luan, kiedy
podniesiesz sie juz, WZImochisz i masz
potrzebne srodki, wtedy zaczynasz
miec chec, by rozwijac swoje wizje i
pomysty. Prelegent szybko wymienit
kilka historycznych faktow i przeszedt
do gtdwnego zagadnienia, czyli
chinskiej dyplomacji ery Xi Jinpinga.
Ery, w ktoérej rozwdj gospodarczy i
technologiczny jest
bezprecedensowy i jeszcze nigdy nie
byt tak wptywowy. Chiny teraz nie
tylko chca wzmacniac swoja aktywna
role W srodowisku
miedzynarodowym, ale takze byc¢
bardziej odpowiedzialnym graczem.
Kluczowe jest takze bezpieczenstwo
oraz interes chinskiego
spoteczenstwa i Swiata. A tym
wspdolnym  interesem, wg. Luan
Jianzhanga i oczywiscie Xi Jinpinga,
jest pokdj i dobrobyt, ktorego
podstawa s3 wspolne zaleznosci
wzajemny wptyw wszystkich panstw.
KPCh patrzy na tad miedzynarodowy
W sposob holistyczny, a nie binarny,
wynika to z chinskiej kultury, ktora
jest znacznie bardziej kolektywna niz
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zachodnia. Co to oznacza? Chiny nie
chca dwubiegunowego Swiata. Luan
poruszyt kwestie wojny handlowej i
ostatnich wydarzen na linii USA-
ChRL. Jak uznat, antagonizm miedzy
nimi jest absolutnie wbrew naturze,
podziat Swiata nie jest dobry dla
nikogo, zwiaszcza w dobie
globalizacji. /ntegrated world =
shared future, méw i Luan Jianzhang
i dodaje: Nie wierze, ze scenariusz
zimnej wojny mogtby sie naprawde
ZISCIC.

Napomina, ze dyskutujac o)
dyplomacji zawsze trzeba brac
poprawke na to, ze Swiat sie stale
zmienia. Jakie Chiny maja zatem
plany? Chca ustanowi¢ (stowo klucz)
globalne partnerstwo. Koncept ten
jest rézny od nawigzywania sojuszy
(making allies, sojusze nawigzuje sie
w podzielonym Swiecie przeciw
trzeciej stronie. W nowoczesnym
Swiecie nie mamy juz wspdlnego
wroga i nie warto go szukac tak, jak
robia to Stany Zjednoczone
wywierajac  presje  na  krajach
europejskich w kwestii 5G i Huaweia.

Partnerstwo, partnerzy — pojecie to
jest znacznie bardziej elastyczne i
multiwymiarowe. Dlatego Chiny chca
miec¢ partneréw wsroéd panstw na
catym Swiecie, a nie sojusznikéw
przeciw wspoélnym wrogom. Efektem
takiego partnerstwa sa wspdlne
korzysci i decyzje podejmowane na
podstawie konsensusu. Tutaj temat
schodzi na BRI jako zrédio wszelkich
korzysci dla obu stron - chinskiej i
europejskiej.

Oprécz tego, Luan Jianzhang
wypunktowat potrzebe zmiany
sposobu dziatania instytucji
miedzynarodowych, by

przeciwdziata¢ niesprawiedliwosci i
nierdwnemu traktowaniu panstw,
zwitaszcza w WTO czy w Banku
Swiatowym. Potrzebny jest balans
pomiedzy interesami panstw a
sprawiedliwoscia.
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Koncepcja rozwojowego pokoju to
cos$, co Chiny narzucity sobie same
wzorem Japonii czy Niemiec po Il WS.
Potraktowaty te kraje jako wzorce —
jeden europejski, drugi azjatycki, lecz
na swoj sposdb zwesternizowany.
Chiny maja ambicje by stac¢ sie
trzecim wzorem - pokojowego
rozwoju panstwa stricte azjatyckiego,
kierujacego sie tradycyjnymi
wartosciami.

Po wystapieniu Luan Jianzhanga
nadszedt czas na zadawanie pytan.
Niestety, na pytanie o przysziosc
zasady jeden kraj, dwa systemy
zadane przez jednego z delegatéow
odpowiedziat jedynie Nie musicie sie
o to martwic.

BRI i co dalegj?

Reszta wyktadow dotyczyta gtdwnie
inicjatywy Pasa i Szlaku. Jeden z nich
poprowadzita  profesor  Chinskiej
Akademii Nauk Spotecznych (CASS).
Niestety, musze przyznad, ze zadne z

przemowien nie byto rzeczowe.
Omawiano historie inicjatywy,
kooperacje panstw, ile potaczen

kolejowych udato sie ustanowic, co
kto importuje, a co kto eksportuje.
Wszystko to ogdlnodostepne dane.
Zabrakito faktycznego odniesienia do
obecnej sytuacji politycznej na
$wiecie, miejsca Europy Srodkowo-
Wschodniej w wizji przysztosci BRI i
dalszych planéw rozwojowych.
Chwalono owocna wspotprace z Azja
Centralna i jednoczesnie
wspominano, ze z Europa az tak
dobrze nie idzie. Nie poswiecono zbyt
wiele czasu na refleksje dlaczego tak

sie dzieje, nie dokonano nawet
pobieznej analizy komparatywnej
gospodarek i systemow  Azji
Centralnej i Europy. Odniostam

wrazenie, ze Chinczycy nie zmienili
ani o jote swojej narracji od czasow,
kiedy zainicjowano BRI. A przeciez
swiat caty czas sie zmienija.
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Wspdtpraca people to people

W ramach wyjazdu spotkatam sie
takze z przedstawicielami chinskich
organizacji pozarzadowych. Byto ich
Znacznie wiecej niz gosci z Europy |
reprezentowali najrozmaitsze pola
dziatalnosci: od dziatarn na rzecz
rownosci  pitci, pomoc  prawna
dzieciom az po wymiane
akademicka. Niestety, moderacja
panelu zawiodfa — nie wszyscy zdazyli
przedstawicé SWO0j3 organizacje,
niektdre europejskie NGO mowity
dwa razy zabierajac czas innym
uczestnikom. Sesja networkingowa
byta krotka, totez spotkanie nie byto
tak owocne, jakbym tego chciata.
Ciekawe za to byto przemowienie
rozpoczynajace event. Wspomniano
duzo o Polsce, wspdtpracy w ramach

export expo, podpisanych
porozumieniach jeszcze za czasdw
rzadow kolacji PO-PSL oraz
nawigzaniu strategicznego
partnerstwa. Ponadto, wyrazono
nadzieje na kontynuacje wspotpracy i
zaciesnienie  jej na poziomie
pozarzadowym.

Chiny wydajg sie zdawac sobie
sprawe z niekorzystnej koniunktury
w Europie Srodkowej i Wschodniej,
dlatego szukaja innych mozliwosci
wspdtpracy, w tym na poziomie NGO.
Podczas delegacji odwiedzitam kilka
pekinskich i wuhanskich
uniwersytetéw. Na kazdym z nich
studiowali Polacy i inni obywatele
krajow CEE. Wspodtpraca akademicka
wcigz ma sie dobrze, o czym swiadcza
nowe porozumienia
miedzyuniwersyteckie. Uznano, ze
moznaby te wspdtprace przeniesc na
inne organizacje; jak wspomniano
bowiem, NGO s3 gtosem
spoteczenstwa, organami
doradczymi, ekspertami. Czy zatem
wspotpraca NGO to lekarstwo na cate
zto — nieprzyjazna Chinom Europeg?
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Hubei -
rozwoj

dowdéd na ciggty

Po kilku dniach w Pekinie cata
delegacja udata sie do Wuhanu,
stolicy prowincji Hubei. Potozona w
centralnych Chinach prowincja
zZznana jest z zasobdow wodnych,
bliskosci jezior i strategicznych rzek.
Jednoczesnie byta jedna z
najbiedniejszych.

Samo miasto zachwyca - wszystko
wydaje sie by¢ zbudowane wczoraj.
Zainwestowano w infrastrukture,
wieczorem miasto jest pieknie
oswietlone; ma wzbudzacd
zainteresowanie  turystow. Poza
miastem  znajduja  sie  osrodki
przemystowe, liczne  fabryki i
niedokonczony jeszcze port, z
ktérego wyptywaja statki z
kontenerami. Ma by¢ jednym z
najwiekszych tego typu portow w
Chinach. Dostrzezono  potencjat
Hubei w inicjatywie Pasa i Szlaku.
Odwiedzitam kilka centrow
logistycznych, firm zajmujacych sie
handlem zagranicznym, a nawet
fabryk. Kazde z nich poszukuje
partneréow w Europie i pragnie dostac
szanse na rynkach krajow Starego
Kontynentu. Chinczycy wciaz wigza z
BRI ogromna nadzieje.

Najciekawszym wediug mnie
punktem odwiedzin w Hubei byta
wyprawa na wies. Pokazano nam
efekty programy walki z ubdstwem.
Mieszkancy jednej z wsi jeszcze kilka
lat temu zarabiali 2000 RMB rocznie
(). Teraz kwota ta wynosi dziesiec
tysiecy; oprocz tego rzad stara sie
zapewni¢ prace mieszkancom, by
zapobiec wyludnianiu sie wsi i
masowej  migracji  wewnetrznej.
Zdaje sobie sprawe z tego, ze takie
miejsca s3a raczej w mniejszosci;
widziatam chinskie wsie W
Guangdongu, gdzie mieszkancy nie
maja nawet dostepu do biezacej
wody. Z drugiej strony pokazuje to, ze
KPCh stara sie rozwigzac¢ problem
przeludnionych miast, migrantow
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bez  meldunku i ich  dzieci
pozostawionych z dziadkami w
rodzinnych wsiach. Jedyng szansa dla
tych ludzi jest zapewnienie im
godnego bytu tam, gdzie mieszkaja.

Whnioski

Dziesie¢ dni w Chinach sprawito, ze w
jakis sposéb przyblizytam  sobie
chinska perspektywe i wizje
stosunkow miedzynarodowych. Jak
wspomniatam, nieco mnie zawiodta.
Chinczycy zdaja sie nie mie¢ zadnych
nowych pomystdw na relacje z
Europa. Odnosze wrazenie, ze utkneli
i powtarzaja w kotko ten sam
schemat, ktoéry z resztg aplikuja na
relacje  z  innymi (nie  tylko
europejskimi) panstwami. Wizyty,
usciski dtoni, wspdlne fotografie i
rzucanie ogolnikow. Gdzies sie to
udaje, gdzie indziej zas nie. ChRL w
relacjach z UE popetnita zbyt wiele
bteddw, ktérych skutki zauwazyta za
podzno. Teraz, zdajac sobie z tego
sprawe, stara sie utrzymac
wspotprace na innych poziomach
liczac na to, ze w koncu zdobedzie
europejska sympatie. Nie jest tak, ze
Chiny nie wiedzg, co sie u nas dzieje —
na spotkaniach prelegenci
kilkukrotnie przywotywali przyktad
nieudanego jak na razie Brexitu jako
dowéd na wadliwos¢ demokraciji.
Chinczycy sa na  biezagco z
przemianami na Swiecie, jednak nie
zawsze potrafia wyciggna¢ z nich
odpowiednie wnioski. Z drugiej
strony takie spotkania z Zachodem
Swiadczg o tym, ze Panstwo Srodka
nie zamyka sie na dialog. Choc¢
prawdopodobnie organizacja takich
wydarzen stuzy gtéwnie promocji

chinskiej wizji stosunkow
miedzynarodowych, to jednak
buduje platforme, przez ktoéra

przenikaja takze zewnetrzne opinie. Z
kolei my, Unia Europejska, w tak
trudnych czasach potrzebujemy
jednosci i wspodlnej, konsekwentnej
polityki wobec ChRL, ktéra bedzie
niezalezna i korzystna dla Europy.
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Program obejmowat réowniez udziat w VIII Globalnym Forum Bezpieczenstwa

Energetycznego w Pekinie oraz

Warsztacie Zréwnowazonego Rozwoju

Korporacyjnego i Innowacyjnego Zarzadzania w Szanghaju.

W dniach 16-25 wrzes$nia 2019 roku

dzieki uprzejmosci Instytutu
Ekonomii Technicznej i llosciowej
Chinskiej Akademii Nauk

Spotecznych uczestniczytem w 3
Edycji International Seminar on Belt
and Road Initiative and Energy
Connectivity. Program seminarium
obejmowat réowniez udziat w dwadch
innych wydarzeniach odbywajacych
sie w tym czasie: VIII Globalnym
Forum Bezpieczenstwa
Energetycznego w Pekinie oraz

Warsztacie Zrownowazonego
Rozwoju Korporacyjnego i
Innowacyjnego Zarzadzania W
Szanghaju. Warto podkreslic, ze
strona chinska zapewnita
uczestnikom  wszystkich  trzech

wydarzen dobre zaplecze logistyczne
i wysoce komfortowe warunki
pobytu.

Tematyka Forum zdominowana byta
— zgodnie z oczekiwaniami - przez

kwestie konfliktu handlowego
miedzy ChRL i USA, kwestie
bezpieczenstwa energetycznego

(m.in. amerykanska ekspansje na
rynku ropy i gazu oraz sytuacje w
zatoce) oraz chinska strategie
bezpieczenstwa energetycznego i
redukcji Zanieczyszczenia
Srodowiska, w ktorej istotng role
moze odegrac¢ technologia coal-to-
oil. Niespodziewanym, ale wysoce
adekwatnym tematem okazat sie
rowniez atak na saudyjskie instalacje
naftowe w Abqgaiq dokonany 14
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wrzesnia, zaledwie na dzien przed
naszym przybyciem do Chin.

Strone chinska na VIl Forum
reprezentowali m.in.:
Prof. Gao Peiyong (Chinska

Akademia Nauk Spotecznych)

Prof. Li Ping (Chinska Akademia Nauk
Spotecznych)

Prof.  Ni
Qinghua,
Inzynieryjna)

Weidou
Chinska

(Uniwersytet
Akademia

Prof. Qiang Liu (Chinska Akademia
Nauk Spotecznych)

Gosémi zagranicznymi byli m.in.:

Dr  Marat (Dziat ds.
Rozszerzen Sekretariatu
Generalnego Miedzynarodowej Karty
Energetycznej)

Terterov

Aurangzeb Qureshi
(Miedzynarodowe Forum
Energetyczne)

Mehmet Ogutcu (Bosporus Energy
Club)

Dr Gal Luft (Rada ds. Bezpieczenstwa
Energetycznego USA)

Dr Anne Korin (Rada ds.
Bezpieczenstwa Energetycznego
USA)

Obecnos¢ przedstawicieli Karty

Energetycznej oraz Energy Club byta
znaczaca — Chiny spetnity wymogi
przystapienia do tego traktatu
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(regulujacego m.in. zasady
miedzynarodowych inwestycji i
transgranicznego handlu energig),
jednak nie zdecydowaty sie jeszcze na
dokonczenie procedury. Z kolei
Energy Club (londynska organizacja
zrzeszajaca wysokich funkcjonariuszy
publicznych i korporacyjnych)
szykuje sie obecnie do otwarcia
nowej placéwki w Szanghaju.

Warsztat Zrownowazonego Rozwoju

Korporacyjnego wW Szanghaju
zdominowany byt przez
przedstawicieli Srodowisk

biznesowych, a wiodacymi tematami
wystapien byty mozliwosci rozwoju
dobrych praktyk w zakresie
bezpieczenstwa i higieny pracy,
efektywnego wykorzystania zasobdw
oraz tworzenia tzw. zielonego
tancucha dostaw. Jednym z
najbardziej spektakularnych
przyktaddéw tej ostatniej strategii jest

projekt zastosowania zagli
turbinowych W zegludze,
zaprezentowany przez firme

Norsepower (pod koniec seminarium
dowiedzielismy sie takze, ze norweski
Equinor zdecydowat sie
zainwestowac¢ 8 min w Norsepower).
Mniej widowiskowe, ale potencjalnie
bardziej istotne dla rozwoju chinskiej
gospodarki i realizacji strategii Xi
Jinpinga dotyczacej zwrotu od ,made
in China” w strone ,designed in
China” moga okazac sie
prezentowane plany  dotyczace
upowszechniania zasad BHP oraz
minimalizacji marnotrawstwa i
podwyzszenia standardow jakosci w
duchu sprzyjajacym réwniez celom
srodowiskowym ChRL.

Witasciwa, tytutowa czesc
seminarium rozpoczeta sie dopiero w
poniedziatek 23 wrzesnia. Najbardziej
interesujaca obserwacja z tej czesci
programu pozostaje wysoce
sinocentryczne pojmowanie
Inicjatywy Pasa i Szlaku przez
przedstawicieli  strony  chinskiej.
Inicjatywa byta dyskutowana w
zasadzie wytacznie z perspektywy
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Pekinu, a na widowni zabrakto
reprezentantow kluczowego regionu
Azji Centralnej (wyjatkiem byt
reprezentant Tadzykistanu), cho¢ to
wiasnie tego regionu dotyczyty
kluczowe dla chinskiego
bezpieczenstwa energetycznego
inwestycje w nowe potaczenia z
Turkmenistanem i Iranem. W
wystapieniach dominowat formalny i
dos¢ ogdlnikowy ton oficjalnej
narracji. Sprawia to wrazenie, ze -
zgodnie z opiniami czesci
obserwatorow — Pas i Szlak s3g przede

wszystkim  narzedziami  chinskiej
polityki wewnetrznej, zarébwno w
sferze propagandowej,  jak i
gospodarczej (jako sposdéb na
zagospodarowanie m.in. ogromnych
mocy chinskiego przemystu
budowlanego), niz prawdziwie

miedzynarodowa oferta wspodtpracy
regionalnej, uwzgledniajaca cele i
interesy pozostatych uczestnikow.

Przebieg wrzesniowych konferencji
w Pekinie i Szanghaju potwierdza
identyfikowane dotychczas kierunki
chinskiej strategii energetycznej. Na
polu miedzynarodowym Chiny staja
sie takze w polityce energetycznej
samodzielnym i asertywnym
graczem, dgzacym przede wszystkim
do uniezaleznienia sie od
importowanych paliw kopalnych, a
takze do realizacji ambitnych celéw
klimatycznych. Inicjatywa Pasa i
Szlaku pozostaje waznym szyldem w
retoryce wiadz, jednak w zakresie
energetyki nie wydaje sie ona
zawiera¢ $miate] wizji rewolucji
energetycznej w catym regionie, a
jedynie zwiekszenia bezpieczenstwa
dostaw dla Chin, poprzez budowe
wiekszej ilosci potaczen z panstwami

importujagcymi  do Chin  paliwa
kopalne, a wiec Rosja,
Turkmenistanem oraz innymi

panstwami Azji Centralnej, a takze
wcigz niepewne plany budowy
korytarza pakistansko-iranskiego.
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W dziedzinie energetyki wyraznie
widoczny jest gteboki polityczno-
gospodarczy konflikt z USA, a rosnaca
pozycja Ameryki na rynku paliw
kopalnych i jej wciaz silna pozycja na
Bliskim  Wschodzie niewatpliwie
napedzaja chinskie dazenia do
energetycznej autarkii. Gtéwnym
narzedziem w jej osiggnieciu ma stac
sie produkcja metanolu z wegla -
metoda, po ktdra siegaty juz w
przesztosci na duza skale panstwa w
trudnym potozeniu geopolitycznym —
jak Niemcy w latach 30. XX wieku lub
izolowane na arenie
miedzynarodowej - jak RPA w
czasach apartheidu. Technologia
coal-to-oil dzielita do tej pory losy tych

panstw, jednak potozenie
miedzynarodowe i  gospodarczy
potencjat ChRL daja im szanse na jej
skuteczne i konsekwentne

wdrozenie. Skutki ekonomiczne i
polityczne beda najprawdopodobniej
dla Chin korzystne, jednak z analiz
zachodnich organizacji
srodowiskowych wynika, ze koszt
Srodowiskowy w postaci emisji CO2
moze byc¢ nieproporcjonalnie duzy.
Moze to postawi¢ pod znakiem
zapytania realizacje chinskich
zobowigzan klimatycznych. W
polityce krajowej gtdwnymi celami
pozostaja: poprawa  wydajnosci,

redukcja zanieczyszczenia
srodowiska poprzez rozwoj
elektromobilnosci i zwiekszenie
udziatu OZE W miksie
energetycznym.

Na zakonczenie chciatbym wyrazic¢
wdziecznos¢ dla Chinskiej Akademii
Nauk Spotecznych, w tym w
szczegdlnosci prof. Liu Qianga i
catego zespotu odpowiedzialnego za
organizacje International Seminar on
Belt and Road Initiative and Energy
Connectivity oraz dla Instytutu
Boyma za umozliwienie mi udziatu w
opisanych wydarzeniach.
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PEADCR Ao~ i v e :

Miedzy 5 a 9 |listopada 2019
przebywatem w Korei Potudniowej,
gdzie miatem zaszczyt wygtosic
referat pt. The case of North Korean
women who worked in Poland
between 2000 and 2018: an empirical

study  podczas  szdste]  edycji
konferencji TPIC (Trans-Pacific
International Conference).
Zaproszenie otrzymatem od

Uniwersytetu Pukyong, ktdry miesci
sie w drugim najwiekszym miescie w
Korei Potudniowej: Busan. Miasto jest
popularne z kilku powoddéw. Po
pierwsze jest powigzane z wojn3a
koreanska, gdyz odbyta sie tam
pierwsza bitwa morska wojny
koreanskiej, zakonczona wygrana
armii potudniowokoreanskiej facznie
z sitami ONZ. W Busanie odbywa sie
rowniez corocznie Miedzynarodowy
Festiwal Filmowy, warto dodac, ze
podczas festiwalu w 2019 roku byta na
nim obecna Agnieszka Holland.

dr Nicolas Levi
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Po przelocie z Seulu przedostatem sie
do Busanu samolotem. Miatem krotki
czas na przesiadke, a takze zmiane
lotniska, co byto dla mnie stresujace,
bo musiatem pokona¢  duza
odlegtos¢. Z drugiej strony gdybym
nawet nie zdazyt na potaczenie do
Busanu, nie miatbym sie co martwic,
gdyz potaczenie Seul-Busan jest
jednym z najbardziej popularnych na
Swiecie. Zakup biletu (nawet w dniu
wylotu) nie jest zmora dla portfela.
Loty miedzy tymi miastami odbywaja
sie srednio co 20 minut. Drugie z
najbardziej obleganych potaczen w
Korei Potudniowej, to relacja Seul-
Jeju (turystyczna perta Korei
Potudniowej).

Po przyjezdzie i zakwaterowaniu w
wygodnym domu profesorskim na
Uniwerystecie Pukyong, miatem
chwile aby poznac¢ uroki Busanu,
spacerujac przy miejskiej plazy. Dzien
pozZniej, wygtositem referat o sytuacje
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pdtnocnokoreanskich kobiet
pracujacych w Polsce. Temat ten
zostanie takze przedstawiony w
mojej kolejnej monografii dotyczacej
Korei Pdétnocnej, ktéra zostanie
wydana w roku kalendarzowym 2020.

Tak jak kazdy rodzaj tego wydarzenia
zorganizowany w Korei Potudniowej,
spotkania integracyjne byty idealnie
zorganizowane, w tym zwiedzanie
Swiatyn buddyjskich znajdujacych sie
w okolicach Busanu. Rowniez na
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miejscu Mmiatem okazje poznac wielu
wybitnych naukowcy z catego swiata,
zajmujacych sie m.in mniejszosciami
koreanskimi w Stanach
Zjednoczonych, lub np. mniegjszoscia
koreanska w Ameryce tacinskiej.
Kazdy naukowiec, wie bardzo dobrze,
ze takie spotkanie sg zawsze owocnel!
W moim przypadku dato mi to wiele
inspiracji do okreslenia tematu
monografii habilitacyjnej. Ale o tym,
szanowny czytelniku, dopiero po
wydaniu opowiem!
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Z Katarzyna Wikowiecka rozmawiat Marcin Swierzyna

Konsulat Generalny RP w Chengdu
zostat otwarty w 2015r. Dlaczego
zdecydowano sie na taka decyzje i
taka lokalizacje?

Powoddéw byto kilka, w zasadzie
wszystkie natury biznesowej. Po
pierwsze, zalezato nam na
zmniejszeniu istniejacej
nierobwnowagi wW handlu
zagranicznym z Chinami poprzez
wsparcie polskich przedsiebiorstw i
produktéw poza wschodnim i
potudniowym wybrzezem. Kilka lat
przed nasza decyzja zachodnie
prowincje Chin staly sie centrum
strategii gospodarczej ChRL - ,Go
West", zaktadajacej reorientacje na
centralng czesc panstwa i utworzenie
strefy gospodarczej rzeki Jangcy oraz
aktywizacje w ramach inicjatywy
.,Pasa i Szlaku”. Od 2013 roku istniato
potaczenie kolejowe pomiedzy
todziag i Chengdu, dziatato Biuro
Wojewddztwa todzkiego i todzi w
Chengdu. LiczyliSmy, ze w oparciu o
to potaczeniu uda nam sie zwiekszy¢
eksport do Chin i obecnosc¢
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Konsulatu bytaby w tym pomocna.
Rozwazalismy dwie lokalizacje:
Chengdu iChongqging. Ostatecznie
wybralismy Chengdu, ze wzgledu na

potaczenie kolejowe i bardziej
przypominajaca struktura Polske
lokalna gospodarke: przewaga

matych i srednich przedsiebiorstw,
duzy rynek zbytu, dobre potagczenie z

Europa i sSwiatem, duzy stopien
umiedzynarodowienia.

W Chinach, jak na wielu innych
rynkach, rozpoznawalno$¢ kraju

przektada sie na zainteresowanie
produktami z tego kraju. Firmy z
panstw o dobrej renomie moga za

poréwnywalne produkty  zadac
wyzszych cen. W jakis sposéb
promowana jest Polska jako marka?
Jakie  wydarzenia cieszyly sie
najwieksza popularnoscia  wsréd
Chinczykéw? Co jeszcze warto
zrobic¢?

zadaniem na
upowszechnienie
Polsce. Promocja

Wiasnie gtownym
poczatku  byto
wiedzy o
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pojedynczych produktéw byta zbyt
droga, a efekt niewspdtmiernie niski
do poniesionych kosztow. Kosztow,
ktorych polskie MSP nie byty w stanie
udzwigna¢. Poza tym, nalezato tez
uzmystowi¢ przedsiebiorstwom w
Polsce, ze Konsulat istnieje i jest w
stanie wesprzec je na lokalnym rynku.
Od poczatku wspieralismy tych,
ktérzy juz w Chengdu byli: firme
Hatrans, ktéra nie tylko obstugiwata
potaczenie kolejowe, ale takze
prowadzita show room z polskimi
produktami, uruchomita sklep online
na JD.com, firme Amber Global
Consulting i Biuro Wojewddztwa
todzkiego W projektach
promocyjnych firm z woj. tédzkiego, a
takze kilka  mniejszych, ktoére
pojawiaty sie i znikaty z lokalnego
rynku. Odnotowywalismy  duze
zainteresowanie ze strony polskich
firm, ale czesto na zainteresowaniu
sie konczyto. Czesto kontaktowaty sie

tez z nami chinskie firmy, ktoére
chciaty inwestowaé¢ w  Polsce,
importowa¢ polskie produkty i

poszukiwaty partnerdw. Organizacja
stoisk targowych nie lezata w naszej
kompetencji - tu odpowiedzialne
dawne WPHI i PAIH - ale przy okazji
wydarzen targowych pomagalismy
zorganizowac spotkania B2B.
Organizowalismy wiele dziatan z
obszaru pozabiznesowego, ale z
elementami promocji gospodarczej i
turystycznej. Np. nasze regularne Dni
Polskie w réznych prowincjach
zawieraty  seminaria  biznesowe,
prezentacje destynacji turystycznych.
Organizowalismy polskie festiwale
kulinarne, wystawy sztuki, konkursy
fotograficzne, wyktady i prezentacje
o Polsce, wywiady dla mediodw,
zabiegalismy (z dobrym skutkiem) o
utworzenie polonistyk na lokalnych
uniwersytetach. Wszystko, aby
zacheci¢ Chinczykdéw do wyjazdu do
Polski, zachwycenia sie polska sztuka,
rekodzietem, kuchnig i nastepnie
poszukiwania polskich produktéw na
miejscu. Niestety, nie mamy spdjnej
kampanii/pomystu  na  promocje
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Polski w Chinach. Jako Konsulat
czesto intuicyjnie  wybieralismy
tematyke, na szczescie intuicja
dobrze nas kierowata i wszystkie
wydarzenia przez nas organizowane
lub wspdtorganizowane byty licznie
odwiedzane. Oczywiscie  musze
podkreslic, ze rowniez dzieki woli
»,nadgonienia wschodniego
wybrzeza” w dziedzinie
internacjonalizacji -  mieszkancy
podlegtych prowincji byli/sa
autentycznie zainteresowani
nowinkami spoza Chin, a lokalne
instytucje same oferowaty mozliwosc¢
wspdtpracy, promocji wydarzen na
swoich stronach internetowych czy
platformach spotecznosciowych,
poszukiwaty sponsoréw. Po czterech
latach pracy u podstaw mysle, ze
obecnie Zagraniczne Biuro
Handlowe PAIH w Chengdu powinno
mocniej zabrac¢ sie do pracy na rzecz
wspierania polskich przedsiebiorstw i

pPromocji polskich produktow.
Zauwazalny byt wzrost
zainteresowania polskich
przedsiebiorcéw

Chengdu,Syczuanem z kazdym

rokiem. Warto tez brac¢ udziat w
organizowanych targach,
najwiekszych w regionie targach
spozywczych w marcu Sugar and
Wine czy jesiennych Western China
International Fair w Chengdu, czy
targach typu smart expo W
Chongging, Guiyang czy Mianyang. |
nie raz, a kilkakrotnie, zeby zaistnie¢
W Swiadomosci ewentualnego
chinskiego partnera.

Z jakimi kilopotami zwracajg sie
przedsigbiorcy i polscy obywatele do
konsulatu?

Biorgc pod uwage nielicznych
polskich przedsiebiorcéw w okregu
konsularnym nie spotkalismy sie z
jakimikolwiek problemami po ich
stronie. Rowniez obywatele polscy,

poza zwyktymi potrzebami
zyciowymi: nowe paszporty,
zaswiadczenia, legalizacje nie
zgtaszali problemow. Niemniegj
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jednak, w Chengdu dziatato wiele
firm zagranicznych i one spotykaty sie
z pewnymi problemami w
dziatalnosci, ale nie na tyle
powaznymi, zeby zniecheci¢ ich do
inwestowania w regionie - tu
odsytam do raportéw EU Chamber of
Commerce, z Chengdu i Chongging.
Wg nich, na przestrzeni lat
wprawdzie ,ztote czasy” dla np.
przemystu samochodowego minety,
ale wciaz byto to i jest bardzo dobre

miejsce do inwestycji i eksportu
produktow. Wiele kwestii
podnoszonych w raportach z 2015 i
2016 roku nie ulegto znaczacej
poprawie, jak np. ograniczenia
Internetu.

Jesli miataby Pani da¢ trzy rady

Polakom zaczynajacym SWoj3
przygode w Chinach, to jakie bytyby
to rady? Co radzi Pani chinskim
partnerom Zzainteresowanym
Polska?

W  biznesie? W catych Chinach?
Moge tylko odnies¢ sie do Chin
Zachodnich. Cho¢ i tutaj czesto co
prowincja to inna interpretacja lub
implementacja przepisow. Po
pierwsze, zapoznac sie choc¢ troche z
chinska kulturg biznesu i zatrudnic¢
miejscowych pracownikow, ktorzy
byliby w stanie poruszac sie w
zawitosciach miejscowych przepisow.
Po drugie: na spotkania
zorganizowac sobie dobrych
ttumaczy na jezyk chinski. Po trzecie:
nie spodziewac sie
natychmiastowego nawigzania
trwatej wspdtpracy po jednym
udziale w  targach. Chinskim
partnerom  powtdrzytabym  dwie
pierwsze rekomendacje w
odniesieniu do Polski, szczegdlnie
duzym chinskim spotkom
panstwowym, chcacym inwestowac
w Polsce.

Przed jakimi wyzwaniami stajg
przedstawiciele chinskiego i
polskiego biznesu w ramach
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inicjatywy Nowego
Szlaku?

Jedwabnego

Trudno mowi¢ mi o wyzwaniach dla
chinskiego biznesu. To przeciez ich
inicjatywa, wiec dostep do projektow,
finansowania maja tatwiejszy. Wydaje
mi sie, ze gtdwne wyzwanie dla
polskiego biznesu to wcigz brak
przejrzystej wizji i projektéw
dostepnych dla firm spoza Chin. Poza
tym, sami chyba ograniczylismy sobie
inicjatywe Pasa i Szlaku do kwestii
transportowych i potaczen
kolejowych. Tu ograniczeniem s3a
sankcje rosyjskie, brak importeréw po
stronie chinskiej, ktdérzy mogliby
importowac¢ polskie produkty i
posiadali jednoczesnie dobre kanaty
dystrybucji

Czy wspdipraca na  poziomie
lokalnym jest efektywniejsza od
wspdtpracy na poziomie

miedzyrzadowym? (wspdipraca na
poziomie lokalnym jak tédz-
Chengdu)

Wydaje mi sie, ze tak. Lokalne wiadze
maja wieksza Swiadomos¢ potrzeb
regionu i czesto pojawiaja sie z
gotowymi propozycjami wspotpracy,
z chetnymi firmami, projektami
wspierajgcymi propozycje
biznesowe. Réwniez nie sg zwigzani
protokotem czy kalendarzem
wizyt/rewizyt, maja wiecej czasu na
podtrzymanie relacji z partnerami. |
jak wynika z moich obserwacji, takie
kontakty tez cechuja sie wieksza
bezposrednioscia, co w warunkach
chinskich jest zaleta i pomaga w
relacjach  dwustronnych.  Trzeba
rowniez wzig¢ pod uwage skale Chin
- nawet gdybysmy mieli co roku

wizyty  na  wysokim poziomie
administracji centralnej (a jest to
mato prawdopodobne, bo kazda

wizyta na wysokim szczeblu powinna
generowac okreslone efekty) to nie
udatoby nam sie zbudowac
scislejszych ram wspotpracy
z chinskimi prowincjami. A one maja
pewna wolnos¢ w realizowaniu
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lokalnej polityki w kontaktach

zagranicznych.

70 lat temu nawigzano stosunki
dyplomatyczne miedzy Polska a
Chinami. Z tej okazji pojawito sie
wiele ocen dotychczasowej
wspotpracy. Natomiast ja chciatbym

zapyta¢ o przyszios¢ tej relacji i
najwazniejsze wyzwania.
W  mojej opinii, w przysztosc

powinnismy patrze¢ z optymizmem,
ale tez ze sSwiadomoscia wyzwan:
wspomniang wczesniej skalg,
nierdwnowaga potencjatow
politycznych i gospodarczych po obu
stronach, czasem brakiem
zainteresowania (tez po  obu
stronach) ze strony bezposrednich
graczy: producentéw, importeréw,
eksporteréw — jesli méwimy o handlu
i gospodarce. Chinska gospodarka,
cho¢ wciaz silna, to jednak rowniez
spowalnia. W kontekscie stosunkéow
politycznych — trudno by¢ wyrocznia.
Liczne przyktady, jak chocby
usuniecie chinskich turystéw przez
policje z hostelu w Szwecji, pokazuja,
ze do konca nie wiadomo, co moze
zdenerwowac Chinczykéw i zmrozic
relacje.

Czy w Pani pracy odczuwalne s3
(byty) napiecia handlowe i
geopolityczne miedzy USA a Chinami
i inne konflikty handlowe?
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Jesli chodzi o Polske i polskie firmy, to
nie odnotowywalismy tych napiec.
Chyba gtéwnie dlatego, ze w okregu
konsularnym nie mielismy firm, ktore
mogtyby je odczuwad. Ale wiem, ze
nasi amerykanscy koledzy spotykali
sie z odmowa wspodtpracy ze strony
lokalnych instytucji np. przy
projektach kulturalnych, z wyraznym
wskazaniem, ze powodem jest
amerykansko-chinska wojna
handlowa. Na problemy narzekaty
rowniez duze firmy innych panstw
UE, ktdre eksportowaty swoja chinska
produkcje do USA lub byly
uzaleznione od importu
potproduktéw, czesci ze Standw
Zjednoczonych. Styszatam, ze
niektore przemysliwaty relokacje
produkcji poza Chiny (réwniez, ze
wzgledu na rosngce koszty pracy, a
nie tylko napiecia amerykansko-
chinskie), ale nie zrealizowaty swoich
planéw, przynajmniej do mojego
wyjazdu z Chengdu.

Katarzyna Wilkowiecka - | radca
Wydziatu Chinskiego, Depratament
Azji | Pacyfiku MSZ Pani Katarzyna
petnita role m.in. charge d'affaires w
Kuala Lumpur, zastepcy dyrektora
Departamentu Azji i Pacyfiku a takze
Konsula Generalnego RP w Chengdu
w latach 2015 - 2019.
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Wywiad przeprowadzit Adrian
Zwolinski

Wywiad z dr. Aleksandra Musielak - doktor nauk prawnych, absolwentka Wydziatu
Prawa i Administracji Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu oraz Wydziatu
Prawa Uniwersytetu Warwick, ekspertka Konfederacji Lewiatan ds. nowych
technologii oraz rynku cyfrowego i telekomunikacyjnego.

Oczywistg oczywistoscia jest, ze e-
commerce to dzisiaj jeden z istotnych
kanatéw rozwoju handlu. Jaki udziat i
perspektywy ma w nim Unia
Europejska?

Z tegorocznego raportu Fundacji
Ecommerce wynika, ze do konca 2019
roku wartos¢ handlu elektronicznego
w Europie wyniesie 621 mld euro, co
oznacza to wzrost o 136% w
porownaniu z sytuacja z ubiegtego
roku, kiedy wartos¢ wynosita 547 mid
euro. Europejskie platformy musza
sie  jednak liczy¢ z chinska
konkurencja.

Dla poréwnania w 2017 roku wartosc¢
rynku e-commerce w Chinach
przekroczyta 1 bilion dolaréw. Szacuje
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sie, ze chinski transgraniczny handel
elektroniczny rozwija sie w tempie
20-30 % rocznie. W perspektywie
kilku lat moze zatem dojs¢ do
zrownania pozycji europejskich i
pozaeuropejskich  platform, ktoére
swe towary kieruja do konsumenta w
UE.

Wiasnie, Chiny. Co w takim razie
rozstrzyga o konkurencyjnosci Swiata
e-commerce?

O ksztatcie wspditczesnego Swiata e-
commerce decyduja gtownie duze
platformy handlowe. Konkuruja one

miedzy soba na poziomie
biznesowym, technologicznym i
marketingowym. W warstwie

biznesowo - technologicznej wazna
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role odgrywaja m.in. cena produktu
oraz wsparcie logistyczne proceséw
sprzedazowych. Klienci stawiajg na
tanie produkty, tatwo dostepne i do
tego dostarczone szybko. Okazuje sig,
ze W Europie, z roku na rok, na tych
wszystkich polach zyskuja platformy

chinskie. Przyktadowo, tegoroczne
badania Gemius pokazuja, ze czwarta
najlepiej rozpoznawalna marka
sposréd wszystkich e-serwiséw

dziatajacych w Polsce jest witasnie
Aliexpress.

Warto dodaé, ze wsparcie Panstwa
Srodka dla platform chinskich nie
pozostaje bez znaczenia. E-serwisy

zyskuja dzieki powigzaniu z
panstwem i postrzegane sa jako
narzedzie stuzace rzadowi
chinskiemu. Najlepszym tego
przyktadem jest to, ze Chiny
prowadza polityke zmierzajaca do
utrzymania swojego
uprzywilejowanego statusu W
ramach Swiatowego Zwiazku
Pocztowego (UPU) - jedna z
najstarszych organizacji
miedzynarodowych, agenda ONZ,
okreslajgca  standardy  przesytek

pocztowych. Dzieki temu chinskie
platformy zyskuja na korzystnym dla
siebie poziomie optat za przesytki
pocztowe wysytane z Chin do
klientéw zagranicznych.

Czyli Unia Europejska przegrywa te
rywalizacje przez chinski model
wsparcia biznesu, czyli de facto przez
czesto zacieranie sie granic pomiedzy
biznesem, a administracja wW
Chinach?

Zgadza sie. Ma to daleko idace
konsekwencje co jest widoczne w
sposobie funkcjonowania rynku e-
commerce w Europie. Chiny zyskuja
wiasnie na korzystnym
zaszeregowaniu wW ramach
Swiatowego Zwigzku Pocztowego,
dzieki ktéremu chinskie platformy
moga stosowac niskie optaty za
przesytki np. do UE, przez co przesytki
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sg de facto subsydiowane przez inne
kraje. To nie koniec korzysci.

Niskie ceny przesytek z Chin wynikaja
rowniez z braku optaconego VAT i cta.
Zaskakuje to klientow w Europie - ich
przesytki sa zatrzymywane przez
stuzby skarbowe i celne do czasu
uiszczenia wiasciwych naleznosci. W
Unii Europejskiej podejmowane s3a
dziatania przeciwdziatajace temu
procederowi. Wedtug wyliczen firmy
Copenhagen Economics VAT za
przesytki z Chin jest Sciggany jedynie
w przypadku 35 proc. przedmiotdéw
importowanych przez operatorow
pocztowych. Podczas gdy dla paczek
obstugiwanych przez firmy kurierskie
odsetek ten wynosi 98 proc. Wedtug
tych samych badan, tylko 47 proc.
naleznego cta jest naliczane w
przypadku importowanych paczek
dostarczanych do UE przez
operatoréw pocztowych i ponad 99
proc. wW przypadku paczek
dostarczanych przez kurierow.

W jakie] perspektywie czasowej
sprawa Ww Miedzynarodowej Unii
Pocztowej moze sie rozstrzygnaé?

W  Genewie, na tegorocznym
Kongresie, impas w rozmowach na
temat realnej zZmiany
dotychczasowego systemu
obowigzujagcego w  Swiatowym
Zwiazku Pocztowym, zostat

przetamany. Okazat sie, ze strategia
rzadu USA, ktory od roku grozit ze
opusci  UPU, okazata sie byc
skuteczna. Ostatecznie Stany
Zjednoczone nie zrezygnowaty z
cztonkostwa w UPU - beda mogty
ustala¢ witasne stawki pocztowe
poczawszy od lipca 2020 r, a inne
kraje beda mogty przejs¢ na ustalanie
wihasnych optat w 2021 r., przy czym
obowigzywac¢ bedzie piecioletni
okres stopniowego wprowadzania
nowych stawek.

Co to moze oznacza¢ dla chiriskich
platform oraz europejskich
przedsiebiorcéw i konsumentéw?



s~ Instytut
“"| Boyma

Pod wptywem zmian stawek w 2020
r. zmieni sie sytuacja na rynku
przesytek w USA, ktore jako pierwsze
skorzystaja z benefitow nowego
systemu. Nowe  stawki beda
poczatkowo ograniczone do 70%
stawek krajowych z mozliwoscia
corocznego zwiekszania 0 1% do 80%.
Dojdzie do wyréwnania szans matych
amerykanskich firm
eCommerce’owych na ich rodzimym
rynku w starciu z platformami z Chin.
Globalnie przetomowy bedzie 2021 r.,
kiedy pozostali cztonkowie UPU beda
ustala¢ witasne stawki za przesyiki, co
przetozy sie na wieksza
konkurencyjnos¢ platform z innych
krajow niz Chiny. Ceny za przesytki
transgraniczne pojda tylko w gore —a

koszt tej operacji zostanie
przerzucony  na konsumentow.
Jednoczesnie zmiany UPU

zapoczatkuja ere nowej rywalizacji
miedzy platformami — w konkurencji
liczy¢ sie beda te platformy, ktore
oferujga  towary lepszej jakosci,
bezpieczniejsze oraz zapewniajace
szybka dostawe na adres klienta.

Branza e-commerce to kolejna
odstona sporu miedzy UE i Chinami o
to czy Chiny graja fair czy nie fair w
polityce ekonomicznej.

Ograniczajac sie tylko do obserwacji
rynku e-commerce mozna zauwazyc,
ze platformy chinskie czuja sie
uprawnione by gra¢ na rynku
europejskim, ale wedtug ich regut,
nie zas tych narzuconych przez UE.
Przyktadowo wiele platform
chinskich zastrzega w regulaminach
ustug, ze w razie sporu ze sprzedawca
klient z UE moze wniesc¢ skarge do
sadu Hongkongu. Chinskie giganty
e-commerce ustalajg warunki na
zwrot towaru zakupionego on-line
czy nie wystarczajaco precyzuja
zasady na jakich udzielajg gwarancji
na dany produkt. Dodatkowo nie
informuja konsumentdow, ze od
przesytek z Chin beda oni musieli
zaptaci¢ VAT oraz cto. W tym
kontekscie, majac na uwadze
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nagminne naruszanie standarddw
unijnych, trudno mowi¢ o tym, ze
platformy chinskie w poréwnaniu z
europejskimi graja fair na wspolnym
rynku.
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Wywiad przeprowadzita Ewelina Horoszkiewicz

A Brief Scetch : He has taught at many leading institutions around the world, such
as University of Chicago, University of Pennsylvania, Tulane University in U.S,
Tsinghua University, Peking University in Beijing, HKUST in Hong Kong, National

University of Singapore.

Ewelina Horoszkiewicz: Hello,
Professor Lee. | want to thank you for
taking the time out of your busy
schedule to meet with me.

Chi-Wen Jevons Lee: The pleasure is
all mine, | always admire individuals
with the will to learn.

EH: Today, | would like to discuss your
contribution to the globalization of
Chinese business education and your
thoughts of China’s role in the global
marketplace. But before we begin, I'd
like to get to know your story a little
bit better. Who is Chi-Wen Lee, where
did he come from?

CWIL My full name is Chi-Wen
Jevons Lee. | was born during the
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second world war, in China. | didn't
stay there long. My father was part of
the Nationalist army that retreated to
Taiwan. | spent most of my childhood
there with my parents and six
siblings.

EH: That was a very large family. What
was it like growing up in Taiwan? Did
you feel welcomed by Taiwan or did
you still feel attached to China?

CWIJIL: The Mainland Chinese were
rejected by the Taiwanese Chinese
even though we were from the same

heritage. Taiwan was previously
occupied by the Japanese. The
Japanese had a very close

relationship with Taiwan. When the
mainlanders came over, we didn't
come in waves, we came as a
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tsunami. The millions that flooded
Taiwan also brought extreme poverty
as the tiny island resources struggled
to support the refugees. | remember
waking up in the middle of the night
with aching hunger pains, but this
wasn't just my experience, it was a
very poor generation for Taiwan.

EH: There's a Chinese saying about
success being found in the darkest of
places. How did this experience
shape your life decisions?

CWIL: With such a large population
spread over such distance, the
Imperial Chinese system of authority
used the National Exam as the key to
a better life. This traditional mindset
carried on to Taiwan. | wasn't the best
student, but | knew that this wasn't
the life | wanted to live. | knew that |
had to getinto the best universities to
get a chance at a better life. |
competed with the local Taiwanese
and Mainland Refugees for a seat in
the National Taiwan University,
Economics Department.

EH: And after you secured that
position, you were one of the first
generations  of students  with
opportunities abroad.

CWIL: It was truly a matter of being in
the right place at the right time. The
global trends indicated that China
would be a leading economic and
political power. With a country of this
size, China was destined for a position
of power on the global stage. But the
Cultural Revolution closed off for
many years. This meant that if people
wanted to invest in the future of
China, Taiwan was one of the best
options. | remember that almost
everyone in my graduating class was
swept up by the West. It was a big
talent loss for China. The moment the
top performing minds of Taiwan
graduated, they migrated abroad.
But looking back now, this helped the
development of China indirectly.
Most of the members of my class and
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the following alumnus ended up
taking the resources and knowledges
that they gained abroad back to help
build China into the country it is
today.

EH: This sounds like a big break, a
brave new world out there. What did
you notice upon moving to the new
environment?

CWIL: The biggest challenge was
language. Not just language, but the
cultural way we use language.
Language, itself is not difficult, it's just
a database, but succeeding in a
foreign environment means that you
must carve out a place for yourself. A
cultural grasp of the language and an
outgoing personality will take you far.
Intelligence will only take you so far.
The valedictorian and salutatorian all
failed out of their programs in the US.
My grades weren't the best, not bad,
but definitely with room for
improvement. But | achieved a
significant amount of success despite
my unremarkable academics. | also
noticed a difference in attitude. For
many of my American peers, their
career achievements felt like an
option, something that would be nice
to have. But for me and my
Taiwanese classmates, there were no
other options. We were left afloat in
these unfamiliar lands, we had to
thrive. It was a long swim back home.

EH: | looked over your long list of
accomplishments. | am curious, after
all your efforts to make it in America,
what brought you back to Asia?

CWIL: Good luck and good fortune.
Opportunity came knocking and |
couldn't say no. Hong Kong had
planned the first international
university built by the Chinese for the
Chinese. This was a project with great
ambitions  rivaling the global
education  establishments. They
needed a world class staff for the
world class institution. | had made a
name for myself amongst the
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scholars abroad and when | was
offered the position, | took it and
never looked back. This was a great
opportunity for self-development,
this was my chance to build an
institution from the ground up.
Within four years, HKUST was ranked
internationally and my accounting
department was ranked first!

EH: That was quite the achievement!
It must have opened many doors for
you.

CWIL: It was a miracle of a miracle. |
had the pleasure of meeting many
brilliant and talented people during
my time at HKUST. We had a few
Nobel Prize  winning visiting
professors. These connections
prominently positioned me in the
world of academia. When | returned
to Tulane University, | began
receiving offers all across China. We
broke ground on the Tulane - Fudan
University collaboration where we
brought the best and the brightest
minds of China to the US. China had
a complex relationship with the rest
of the world, especially America.
While the Chinese populace was
fascinated with the luxuries and
options of the west, the political
stance was one of icy wariness. But
China was a burgeoning country, it
couldn't contain it's appetite for
knowledge and growth. Fudan
University in Shanghai was the
beginning of a trend that would
sweep over the world.

EH: Can you tell me more about this
trend that you noticed? How did it
manifest itself in China?

CWIL: The trend that | noticed was

the globalization of  business
education. With static, domestic
markets, business was heavily

influenced by the systems in place,
who you knew, the resources you had
access to be the game changer. The
well-established business schools in
America  helped cultivate the
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network for these resources. But as
the pace of change and dynamic-ism
of the business world increased,
business became less
straightforward. We are in a
globalized market in search of
localized solutions. Business
education is a function of market
need. As the global marketplace has
globalized, the business education
classroom has also globalized. This
was the introduction of the case
study to the business classroom. As
the business world became more
dynamic, the best solution wasn't
always the most worn path. In the
chaos of the business world, the need
for localized insight opened doors for
all participants. Business is a world
where brilliant minds clash to find a
better answer for the eternal
problem, how to create more value.
These weren't solutions that you
could find in a textbook, this is the
wisdom that had to be gained
through the experience of success
and failures. And as Asia and the rest
of the world entered the global
marketplaces, we see it reflected in
the business classrooms. More and
more diversified classes bringing
unique insights and solutions to the
every growing world around us.

EH: | find it interesting how the
business classroom is a reflection of
market demands. In recent years,
China has taken a substantial role
globally, politically, socially, but the
most notable change has been
economic. What are your insights
into the larger Chinese business
environment and what the rest of the
world can learn from China.

CWIL: While China has experienced
tremendous growth in the past few
decades, this is more a function of
playing catch up. China was able to
draw upon the lessons and
experiences of the countries that had
developed before it. When China
opened its doors and foreign
investments  flowed in, China
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bloomed. But China is still not yet
ready to teach other countries how to
do business. The Chinese Imperial
Rule has been ingrained into the
culture for the past three to four
thousand years. The traditional
emphasis on standardized testing is
as disconnected as it is prevalent in
modern day China. In my experience,
the highest academic achievers were
rarely the best business people. As a
manager, your ability to work
through complex mental problems is
not as important as your ability to
influence  people. That's what
business is, the ability to create value
in a way that influences other
people's behavior. | began China's
transformation in creating the first
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EMBA and MBA program at Fudan,
Tsinghua, Zhejiang, Xiamen
University that selected individuals
not based on test scores, but on the
holistic person. Now, it's up to the
future of China to realize what it
means to be a Chinese Business
Person.

EH: | really appreciated the insight
you shared into what business means
and how the globalization of the
world with a Chinese focus might
mean for the future of business
education. Thank you for your time,
Professor Lee, it was a pleasure.

CWIL: The pleasure was all mine. |
look forward to reading about myself.



