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Najwazniejsze wnioski:
o Polityka polska wobec panstw Azji powinna w wiekszym
stopniu uwzgledniaé¢ doswiadczenie Polek i Polakow

mieszkajacych i dzialajacych na tym kontynencie. Dotyczy to
zaréwno planowania, realizacji projektow, jak i ich ewaluacji;
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W prezentowanej w Azji narracji o Polsce nacisk na
wspolczesne problemy i wyzwania przyszloSci oraz
innowacyjno$§¢ powinien by¢ znacznie wiekszy niz ten
kladziony na polityke historyczna;

o Strategie promocyjne powinny opiera¢ sie na istniejacym
obrazie Polski jako kraju czlonkowskiego Unii Europejskiej, a
takze w wiekszym stopniu uwzglednia¢ potrzeby kraju
przyjmujacego;

o Stworzenie trwalych platform networkingowych i sieci
komunikacyjnych dla polskich ekspatow i ekspatek jest pilna
potrzeba. Pomoze im dotrze¢ do wiekszej iloSci waznych
informacji, podwyzszajac prawdopodobienstwo sukcesu;

 Wskazane jest tworzenie nowych polskich instytucji w krajach
Azji, w tym rad biznesu i izb handlowych, szkél i osrodkow
kultury. Ulatwi to integracje i dzielenie sie kompetencjami;

o Potrzeba kolejnych, tematycznych spotkan w celu poglebienia

analiz zwigzanych z szansami biznesowymi i skutecznag

pomoca  przedsiebiorcom, budowa polskiej marki,
efektywnym stosowaniem soft power, poprawianiem jakoSci
debaty publicznej, polityka migracyjnag, budowaniem

kompetencji z pomoca polskiego srodowiska ekspackiego i

diaspory oraz zarysowania glownych zalozen przyszlego

programu azjatyckiego.

Cel okraglego stolu dla Polek i Polakéw mieszkajacych w Azji

Polske z krajami najwiekszego z kontynentow lacza stare wiezi, ktére w zmieniajacym
sie $wiecie i zmieniajacej sie Polsce s3a coraz bardziej istotne. Dlatego analitycy i
analityczki Instytutu Boyma wspoélnie z przedstawicielkami i przedstawicielami
polskiej diaspory i spotecznosci ekspackiej w Azji poszukiwali wspolnie odpowiedzi na
wyzwania stojace przed Polska na tym kontynencie. W spotkaniu wzieli udzial ludzie
mediow, nauki, biznesu i organizacji pozarzadowych oraz osoby zwigzane m.in. z
dyplomacjg, sektorem bankowym, nauka, branza turystyczng i rozrywkowa
mieszkajace lub dzialajace w Azji.

Debata byla efektem pozytywnych reakcji na list otwarty, ktory Instytut Boyma
opublikowal latem 2020 roku. Wielu jego czytelnikow wskazywalo na potrzebe
szerokich konsultacji zalozen nowej, wielowymiarowe;j polityki, by uwzgledni¢ wielo$¢
perspektyw, intereséw i uwarunkowan. Okragly stét z udzialem Polek i Polakow w Azji
byt kolejnym z serii spotkan konsultacyjnych, ktére Instytut Boyma prowadzi z
polskimi §rodowiskami zaangazowanymi we wspolprace z krajami Azji.

PoszukiwaliSmy odpowiedzi na nastepujace pytania:
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» jakie powinny by¢ cele i §rodki polskiej polityki wobec Azji z punktu widzenia
mieszkajacych tam Polek i Polakéw?

» jak Polska moze dziala¢ na korzys¢ wiekszej integracji polskiej spolecznosci na
kontynencie i dba¢ o ich interesy?

o jak skuteczniej pomagac przedsiebiorcom w rozwijaniu azjatyckiej czesci ich
biznesow?

Kontekstem spotkania jest ogromna dynamika zmian globalnych, ktore swoje
najistotniejsze zrédlo majg obecnie w Azji. Ten kontynent zamieszkuje 60 proc. ludzi.
Azja to dom trzech wielkich religii, buddyzmu, islamu i hinduizmu. Azja to okolo jedna
trzecia Swiatowego PKB. Azja to wreszcie 53 proc. globalnej emisji gazow
cieplarnianych. Azja to Chiny, czyli jedna z gléwnych poteg politycznych i — wedlug
parytetu sily nabywczej - pierwsza gospodarka globu. Azja to takze Indie, przechodzace
historyczne zmiany, na ktorych rozwdj stawiajg najwieksze koncerny cyfrowe $wiata.
W 2019 roku Indie staly sie piata najwieksza gospodarka, wyprzedzajac w rankingu
Francje i Wielka Brytanie, za$ wedtlug parytetu sily nabywczej zajmuja trzecie miejsce.
Japonia zajmuje odpowiednio trzecia i czwarta pozycje. Wedlug Banku Swiatowego
miedzy 2008 a 2018 rokiem Indonezja podwoila swdj nominalny PKB, a jego warto$¢
przekroczyla bilion dolarow. W tym samym czasie gospodarka Wietnamu urosta
dwuipotkrotnie.

Dynamiczny rozwoj wielu panstw Azji i wzrost asertywno$ci Chin powoduje rosnace
nier6wnowagi w porzadku kontynentalnym i §wiatowym. Narastaja konflikty na Morzu
Poludniowochinskim, na granicy Indii i Chin czy wokét Pélwyspu Koreanskiego. W
rankingu Global Firepower 2020, przedstawiajacym potencjal militarny panstw,
Chiny, Indie, Japonia i Korea Poludniowa zajely odpowiednio od trzeciego do szostego
miejsca. Wsrod panstw i regionéow, w ktorych najlatwiej prowadzi¢ biznes (Doing
Business 2020) Singapur zajmuje drugie miejsce, trzecie za§ Hongkong. One tez
stanowig kluczowe centra finansowe.

Ekspansja tych gospodarek oraz rozwdj Polski i jej aktywno$¢ w ramach
miedzynarodowych blokéw — w tym Unii Europejskiej i Inicjatywy Trojmorza w jej
ramach — mogg szerzej otworzy¢ drzwi na przyszla wspolprace. Trwajaca pandemia
Covid-19 odcisnela pietno na calej globalnej gospodarce, ale moze doprowadzi¢
rowniez do pojawienia sie szans w takich dziedzinach, jak inwestycje i handel, migracje
pracownicze oraz Scislejsza wspolpraca naukowa i edukacyjna.

Caly powyzszy kontekst powoduje, ze Polska stoi przed bezprecedensows szansa
kreowania nowych form wspoélpracy i poszerzania swoich wplywédw na najwiekszym z
kontynentow. Potrzebuje jednak spdjnej i klarownej polityki w Azji oraz politycznej
woli jej realizowania.
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DZIAL 1

Priorytety polskiej polityki wobec krajow Azji.

Perspektywa Polonii oraz Polek i Polakow za  granica

W prezentacji wnioskow z dyskusji zachowano logike i przebieg spotkania 23 pazdziernika
2020 r.

1. Tworzy¢ polska marke

Wyzwanie A: Niedopasowanie, czyli brak wystarczajacego powiazania strategii
promocyjnych z realiami panstw przyjmujacych. Strategie zbyt czesto powstaja
wylacznie w oparciu o do§wiadczenie decydentéw z centrali w Polsce. Zbyt duzy nacisk
kladziony jest na problemy i tresci istotne z punktu widzenia Warszawy, zbyt malo jest
wrazliwosSci na potrzeby spoteczenstw przyjmujacych.

Propozycja rozwigzania: Strategie promocyjne Polski i polskiej marki narodowej
nalezy oprze¢ o rozpoznanie potrzeb panstw. Potrzebne jest przeprowadzenie
gruntownej ewaluacji poprzednich projektéow prowadzonych przez polskie agencje,
ktore nie przelozyly sie na sukces, w tym na przyklad analize promocji polskich jablek
w Chinach. Wskazane zostalo rowniez zwrdcenie wiekszej uwagi na Filipiny. Ze
wzgledu na swoje katolickie dziedzictwo kulturowe tamtejsze spoleczenstwo moze byé
bardziej od innych zainteresowane duchowymi aspektami kultury Polski.

Wyzwanie B: Strategie promocyjne i polityka kulturalna w zbyt duzym stopniu opiera
sie na historii oraz historii kultury, w zbyt malym stopniu na biezacych osiagnieciach
atrakcyjnych w kraju przyjmujacym. Do$wiadczenie ekspertow pracujacych w Azji
pokazuje, ze przeladowanie strategii promocyjnych narracja historyczng jest
nieskuteczne; nie posiadajac szczegdlowej znajomosSci historii Europy tamtejsze
spoleczenstwa nie sg zainteresowane nieaktualnymi juz realiami geopolitycznymi XX
wieku.

Propozycja rozwigzania: Przy wyborze przedsiewzie¢ kulturalnych w Azji wazna
role odgrywa i odgrywa¢ powinna kwestia pamieci o Polkach, Polakach,
kulturze polskiej i polskich $§ladach w Azji, zgodnie z Art. 6 Konstytucji RP. Z
do$wiadczenia dyplomatow i 0s6b propagujacych polska kulture wynika bowiem, ze sa
to jedyne elementy historyczne budzace zywe zainteresowanie w krajach
przyjmujacych. Jednak w warstwie narracyjnej i technicznej powinny te aspekty by¢
lepiej polaczone z wyobrazeniami kraju przyjmujgcego oraz silnymi, innowacyjnymi
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stronami polskiego przemystu i kultury (np. wykorzystanie sektora gamingowego do
tworzenia produktéow promocyjnych w postaci gier wideo lub wykorzystanie
popularnych w danym kraju gier z Polski do promocji naszego panstwa). Zaleca sie
zdecydowana zmiane proporcji pomiedzy realizowaniem polityki historycznej, a
ujeciem wspolczesnym na korzys$¢ tego ostatniego.

Wyzwanie C: Akcyjno$é dzialan promocyjnych, bez wystarczajacego wprzegniecia ich
w ramy wieloletnie. Przyklad: w czasie ostatniej wizyty na wysokim szczeblu w Chinach
przewodniczacy ChRL sprobowal polskich jablek. Jednak strona polska nie potrafila
szybko odpowiedzie¢ na popyt na ten towar, ktéry pojawit sie po spotkaniu.

Propozycja rozwigzania: Dzialania promocyjne powinny by¢ elementem strategii
wieloletniej. Zaleca sie, aby wizyty zagraniczne zwienczyly ten proces, a strona polska
w porozumieniu z biznesem byla przygotowana na zwiekszony popyt na towar bedacy
elementem promocji. Strategie promocyjne powinny by¢ na biezaco ewaluowane, takze
za pomoca ankiet wsrod Polek i Polakow mieszkajacych za granica.

2. Dziala¢ na rzecz odblokowania komunikacji i transportu

Wyzwanie A: W czasie pandemii komunikacja fizyczna jest mocno utrudniona, co
jest powodem osobistych perturbacji oraz negatywnie wplywa na prowadzone
interesy.

Propozycja rozwigzania: Dla mieszkajacych w Azji Polakéw i Polek oraz os6b
prowadzacych tam biznesy konieczne jest wzmocnienie nacisku dyplomatycznego oraz
podniesienie kompetencji techniczno-organizacyjnych w Polsce w celu przywrocenia
bezpiecznej i sprawnej komunikacji lotnicze;j.

Wyzwanie B: Niewiele bezposrednich polaczen transportowych i logistycznych

Propozycja rozwigzania: Nalezy zwiekszy¢ nacisk na zegluge i handel poprzez
wykorzystanie transportowych drég morskich. Zwazywszy na fakt, iz zegluga obsluguje
nawet 90% calego handlu, przywrocenie stalych i bezpiecznych polaczen morskich
bezposrednio z Polski pozwoliloby na uniezaleznienie sie polskich przedsiebiorcow od
portow holenderskich czy niemieckich. Umocnieniu znaczenia polskich portow stuzy¢
bedzie konsekwentna realizacja dlugookresowego programu rozwoju zeglugi
érodladowej w Europie Srodkowo-Wschodniej.

3. Usprawni¢ instytucje

Wyzwanie A: Polskie instytucje w krajach azjatyckich nie sa wystarczajaco ze soba
zintegrowane. Obecnie niekiedy dubluja swoja dzialalnos¢ lub dzialajg bez koordynacji
i porozumienia. Zdarza sie, ze maja niewlasciwie okre$lony status prawny, co utrudnia
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im funkcjonowanie, a braki kadrowe powoduja trudnos$ci z jednoczesnym
prowadzeniem biur i wlasciwej dziatalnosci.

Propozycja rozwigzania: Wszystkie instytucje polskie w danym kraju powinny by¢
zintegrowane i podlega¢ jednemu zwierzchnictwu znajdujacemu sie w tym kraju. Ono
takze powinno odpowiadaé¢ za sumaryczne efekty pracy. W szczegélno$ci chodzi tu
koordynacje miedzy placowkami PAiH, ambasadami, konsulatami, instytutami
kultury polskie;.

Wyzwanie B: Istniejace $rodki i kadry sa niewystarczajace i nieadekwatnie
alokowane. Przykladem sg konsulaty, ktore maja zbyt mala ilo$¢ pracownikow i zbyt
duzo zadan, przez co skupiaja sie gldbwnie na wydawaniu wiz obcokrajowcom i biezacej
obsludze obywateli w ich sprawach zyciowych. Nie wystarcza im czasu na akcje
integracyjne wérod Polek i Polakéw za granica i dzialania o znaczeniu strategicznym.

Propozycja rozwiazania: Wzorem panstw zachodniej Europy nalezy przesunaé
kadre i zasoby z panstw czlonkowskich UE do coraz istotniejszych w kontekscie
globalnym panstw Azji, uwzgledniajac przy tym w sposob proaktywny dlugookresowe
perspektywy panstw regionu i kladac odpowiednio wiekszy nacisk na wzmocnienie
placowek w panstwach wschodzacych (np. z grupy Next 11), np. Wietnamie, Indonezji.
Kwestie wizowe mozna wzorem innych krajow efektywnie zautomatyzowaé
(elektroniczny system rejestracji wnioskéw i wydawania wiz) lub przekaza¢ do firm
zewnetrznych. Alternatywnie zaleca sie znaczne zwiekszenie liczby pracownikéow
konsularnych zajmujacych sie procedurami wizowymi w krajach o duzym
zapotrzebowaniu na wizy pracownicze lub studenckie, takich jak Indie (gdzie polskie
shuzby obshuguja takze az sze$¢ oSciennych krajoéw), Filipiny i Indonezja. Do czasowego
zwiekszania liczby urzednikow mozna wykorzysta¢ instrument czasowej delegacji
pracownikow MSZ z Warszawy.

Do pewnego stopnia odpowiedzia na niedobory kadrowe i finansowe moglaby by¢
integracja niektorych zadan przez panstwa V4/3SI/panstwa czlonkowskie UE o
wspolnych interesach w danym panstwie-gospodarzu, na wzér wspédlnych misji
dyplomatycznych panstw skandynawskich (projekt wspolnych ambasad/konsulatow
panstw V4).

Wyzwanie C: Nieefektywny i niezwykle podatny na ataki hakerskie globalny system
informatyczny MSZ e-Konsulat znaczaco utrudnia, a czasem uniemozliwia azjatyckim
i miedzynarodowym przedsiebiorcom sprowadzanie swoich pracownikéw i zarzadow
do Polski. Zdarzaly sie przypadki, kiedy Polske ominely z tego powodu znaczace
inwestycje.

Propozycja rozwiazania: Pilng potrzeba jest zastgpienie lub unowocze$nienie
systemu e-Konsulat.
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Wyzwanie D: Niewystarczajacy poziom wspdélpracy akademickiej

Propozycja rozwigzania: Wykorzystujagc do$wiadczenia Polek i Polakow
pracujacych na agzjatyckich uczelniach, wskazane jest dazenie do powstania i
utrwalenia wspoélpracy akademickiej. Powinna sie ona realizowac¢ zaréwno poprzez
wymiane studentéw, kadry, jak i wspolne projekty badawcze. Szczegdlng szansa sa
srodki Unii Europejskiej, ktéra w nowej perspektywie budzetowej bedzie je alokowala
w celu zwiekszenia wspolpracy panstw czlonkowskich z krajami azjatyckimi w
dziedzinach innowacyjnych, w szczegélnoSci zwigzanych z przeciwdzialaniem
zmianom klimatycznym i niskoemisyjnymi technologiami energetycznymi. Charakter
wspolpracy musi by¢ praktyczny. Wskazane jest rowniez wyjscie polskich instytucji z
wieksza inicjatywa organizowania wykladow i konferencji w jezyku angielskim.
Obiecujaca wydaje sie szersza wspolpraca polskich szkol filmowych z azjatyckimi
partnerami ze wzgledu na ich renome i rozpoznawalno$¢.

4. Poland Town, Polish Network, czyli instytucje wspierajace
przeplyw informacji do diaspory i miedzy jej czlonkami

Wyzwanie A: Polki i Polacy poza granicami kraju nie maja latwego dostepu do
narodowych sieci.

Propozycja rozwigzania: Priorytetem jest stworzenie kanaléw komunikacji, ktore
przyspieszaja przeplyw informacji. W zalezno$ci od kraju nalezy wybraé¢ latwa i
bezpieczng platforme komunikacji, np. newsletter mailowy, media spoleczno$ciowe
(np. Facebook) czy komunikatory internetowe (WhatsApp, WeChat). W pierwszym
rzedzie warto wspiera¢ kanaly juz istniejace, rozbudowywac sieci, usprawniaé przeptyw
informacji i propagowac, a nie tworzy¢ nowe obok juz istniejacych.

Na stronach polskich instytucji powinny sie znalez¢ jasne wskazéwki, jak do takich
grup dolaczy¢ oraz kto za nie odpowiada. Nalezy okreéli¢ zasady komunikacji w nich
panujace, tak by shuzyly one integracji Polek i Polakdéw za granica, bez przenoszenia
krajowych sporow, malo relewantnych w kontekscie azjatyckim. Nalezy tez jasno
poinformowa¢ jakiego rodzaju komunikacja moze spowodowaé trudnosci w kraju
przyjmujacym (np. tajska wrazliwo$¢ i regulacje prawne w kwestiach obrazy
krolewskiego majestatu).

Odpowiedzialnymi za administrowanie takimi grupami powinny by¢ shuzby
konsularne razem z wybranymi czlonkiniami i czlonkami polskich spolecznosci.

Istotna wydaje sie pomoc ze strony przedstawicielstw dyplomatycznych w celu
stworzenia polskich rad biznesu oraz izb przemystowo-handlowych, ktére moga by¢
zrzeszone w europejskich izbach handlowych w danym panstwie. Za przyklad dobrej
praktyki moze postuzy¢ Polska Izba Przedsiebiorcow w Szanghaju.
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Wyzwanie B: Informacje dla biznesu. Mimo istnienia informacji rynkowych na
stronach PAiH, Polacy i Polki mieszkajagcy w Azji nie s3 ich $wiadomi lub
niejednoznacznie oceniajg ich jako$¢, aktualnosé i uzytecznosc.

Propozycja rozwiazania: Wydzielenie tematycznych platform komunikacji dla
poszczego6lnych grup, np. biznesu. Nalezy stworzy¢ platforme informacyjna dotyczaca
uwarunkowan prawnych w réznych krajach azjatyckich lub polepszy¢ jakosé i
rozpoznawalno$¢ dostepnych informacji.
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DZIAL 11

Integracja Polek i Polakéw w Azji. Jak ja usprawnic¢ i jak czerpac z niej
korzysci?

W prezentacji wnioskow z dyskusji zachowano logike i przebieg spotkania 23 pazdziernika
2020 r.

1. Wypracowa¢ nowy model integracji

Wyzwanie A: Brak idei, wokol ktorej Polacy mogliby sie integrowac za granica oraz
niska $wiadomo$§¢ mocnych stron kraju pochodzenia, a takze atutow polskich firm,
marek i instytucji.

Propozycja rozwigzania: Zaleca sie skupienie wokol osi pragmatycznych celow,
takich jak biznes i rozw(j polskiej marki narodowej, w tym na promocji wspotczesnych
osiagnie¢, np. na polu naukowym, kulturalnym i gospodarczym. W tym kontekscie
wazne jest zdefiniowanie mocnych stron Polski i komunikowanie ich w pierwszej
kolejnosci wsrod diaspory i grup ekspackich, a nastepnie na zewnatrz. Cele integracji
moga by¢ jednak ro6zne w zaleznoSci od specyfiki spolecznosci polskiej w
poszczegolnych krajach przyjmujacych.

Wyzwanie B: Nieadekwatne wsparcie instytucjonalne ze strony panstwa dla dzialan
integracyjnych i promujacych Polske w krajach przyjmujacych. Brak wystarczajacych
kadr i srodkow w placowkach dyplomatycznych wplywa na przecigzenie ambasad i
konsulatow, ktére w efekcie nie sa w stanie prowadzi¢ integracji na szeroka skale. Jest
to jedna z przyczyn niedostatecznej liczby i réznorodnosci polonijnych spotkan.
Istotnym aspektem polonijnych spotkan powinien by¢ ich inkluzywny i otwarty
charakter, a takze transparentna dystrybucja informacji na ich temat. Dla przykladu
utworzenie zamknietej liczby go$ci na spotkanie zorganizowane przez konsulat z okazji
dnia niepodlegloéci w jednym z miast w Azji wywolalo dos¢ liczne kontrowersje oraz
sprowokowalo zbedne domysly na temat kto i dlaczego zostal na to spotkanie
zaproszony. Silg polskiej wspolnoty za granica powinna by¢ jej jednosé¢ a rola instytucji
panstwowych powinno by¢ jej jednoczenie.

Propozycja rozwiagzania: Kluczowe jest lepsze zagospodarowanie S$rodkow
finansowych oraz kadr poprzez przesuwanie ich z krajéow Unii Europejskiej do
dzialalno$ci w Azji.

Budowanie polskiej wspolnoty zagranica wymaga takze jeszcze bardziej proaktywnej
postawy polskich stuzb dyplomatycznych i konsularnych w animowaniu dziatan
spolecznosci oraz zaangazowanie instytucji takich jak Polska Agencja Inwestycji i
Handlu, Instytuty Polskie oraz wszystkich instytucji, ktére moga zosta¢ utworzone w
przysztosci.
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Wyzwanie C: Niewystarczajgca roznorodno$¢ kanalow i sposobow integracji.

Propozycja rozwiazania: Utrzymujac juz istniejace formaty spotkan i dbajac o ich
regularno$¢ nalezy tworzy¢ nowe rodzaje i kanaly integracji, ktére bylyby atrakcyjne
dla czlonkéw i czlonkin polskiej diaspory w réznym wieku i o réznych potrzebach.
Moga to by¢ prelekcje, wyklady, okragte stoly, warsztaty, konferencje i festiwale, ktore
oprocz stluzenia jako platformy spotkan pomoglyby Polkom i Polakom w wymianie
specjalistycznej wiedzy i kompetencji.

Komunikacje miedzy mieszkajaca w poszczegolnych krajach spolecznoscia a
instytucjami moze ulatwi¢ powolanie w kazdym kraju jednej osoby, ktoéra
reprezentowalaby Polonie oraz jednej reprezentujacej ekspatow.

Integracje moze ulatwi¢ efektywne wykorzystywanie mediow spolecznoSciowych i
komunikatorow (np. WeChat, WhatsApp, Facebook, Twitter) oraz newsletterow.

2, Tworzy¢ instytucje

Wyzwanie A: Daleko niewystarczajaca liczba miejsc spotkan Polakéw takich jak
Instytuty Polskie, $wietlice oraz wydarzenia na terenie ambasad. Potrzebna jest
bardziej efektywna stymulacja wymiany i debaty wewnatrz spolecznosci.

Propozycja rozwigzania: Tworzenie polskich instytucji biznesowych, kulturalnych
i edukacyjnych w kolejnych krajach. Moga to by¢ szkoly spoleczne — przykladem jest
polska szkola w Szanghaju. Zalecane jest takze powolanie w Azji kolejnych Instytutow
Polskich, ktore obecnie funkcjonuja jedynie w Indiach, Chinach oraz Japonii. Ich
utworzenie nalezy rozwazy¢ w pierwszej kolejnosci w Wietnamie, Singapurze,
Indonezji, Korei Poludniowej oraz na Filipinach.

Rownoczesnie nalezy zachecac i wspierac czlonkéw diaspory do tworzenia prywatnych
inicjatyw na rzecz spolecznosci a takze przedsiewzie¢ biznesowych, takich jak polskie
restauracje. Takie miejsca moga nie tylko promowac kuchnie i kulture, ale rowniez by¢
miejscem spotkan. Warto angazowal¢ w dzialalno$¢ istniejace przedsiebiorstwa z
polskimi korzeniami.

Przykladami dobrej integracji, cho¢ wymagajacej dalszych usprawnien, sa trwajace od
lat spotkania Polek i Polakow w Delhi, comiesieczne spotkania cztonkéw i czlonkin
polskiej diaspory w Szanghaju, inicjatywy Polskiej Izby Przedsiebiorcéw w Szanghaju
oraz Stowarzyszenia Polakow w Singapurze.

Okazja do spotkan moglyby by¢ szkolenia dla zainteresowanych lideréw i liderek
szeroko rozumianej Polonii z zakresu prowadzenia dzialalnoSci pozarzadowe;j,
sieciowania, rozwoju kompetencji i wrazliwosci kulturowe;j.
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Rownolegle do integracji Polonii, nalezy zabiega¢ o jej zorganizowang aktywno$¢ w
formatach funkcjonujacych pod auspicjami UE. Szczegoblnie istotnym aspektem jest
obecno$¢ i aktywno$¢ polskich - lub szerzej, $rodkowoeuropejskich - $rodowisk
biznesowych w izbach handlowych UE w panstwach Azji.

Wyzwanie B: Zbytnia centralizacja dzialan promocyjnych i integracyjnych utrudnia
skuteczne zaangazowanie Polek i Polakéw w zycie spoleczno$ci w krajach zamieszkania.
Dzialania te czesto odbywaja sie wedtug Scistych wytycznych z Warszawy i w efekcie nie
sq wystarczajaco dostosowane do specyfiki tych krajow.

Propozycja rozwiazania: Konieczna jest decentralizacja i przyznanie wiekszych
kompetencji instytucjom dzialajacym na miejscu. Znaja one lokalne uwarunkowania,
potrzeby polskiej spoleczno$ci oraz szerokiej publicznosci.

3. Zachowa¢ kompetencje

Wyzwanie A: Brakuje platformy ulatwiajacej specjalistom, w tym naukowcom,
przedsiebiorcom i inwestorom, dzielenie sie wiedza i kompetencjami w swoich
dziedzinach.

Propozycja rozwigzania: Mocnymi stronami polskiej diaspory i spolecznosci
ekspatéw w Azji sg roznorodnoé¢ doswiadcezen i wielo§é kompetencji oraz doskonatla
praktyczna znajomos$¢ azjatyckich krajow i regionow. Nalezy dziala¢ w kierunku
wykorzystania tego kapitalu poprzez organizowanie ukierunkowanych na to spotkan —
zarOwno w nieformalny jak i sformalizowany spos6b. Pierwszym krokiem moze by¢
wykorzystanie istniejgcych pdél integracji, jak np. uroczystoSci z okazji $wiat
narodowych do prowadzenia nowych inicjatyw biznesowych. Kolejnym — organizacja
osobnych wydarzen dla wyspecjalizowanych grup.

Wyzwanie B: Niewystarczajagca wspoOlpraca miedzynarodowa na poziomie
akademickim i niedostateczne korzystanie z do$wiadczenia i umiejetnosci ludzi
akademii.

Propozycja rozwiazania: Zalecane jest zwiekszenie nacisku na edukacje oraz
praktyczna wspolprace polskich instytucji badawczych i naukowych z instytucjami
azjatyckimi. Warto zawiera¢ porozumienia pomiedzy uniwersytetami w kontekscie
badan, technologii i innowacji, aby moc tworzy¢ wspolne projekty badawcze. Warto
utworzy¢ instytucje tym sie zajmujacg. W tym pozyskaé srodki na mozliwosci stalej
obecnosci tej instytucji w krajach Azji. By¢ moze powinna by¢ to komorka reprezentacji
KRASP, o charakterze praktycznym, nastawionym na uruchamianie projektow
badawczych, wdrozeniowych. Warto dazy¢ do tego, by polsko-azjatycka wspolpraca
naukowa w jak najwiekszym stopniu wpisywala sie w ramy wspoétpracy naukowej UE z
panstwami azjatyckimi.
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4. Budowac baze praktycznej wiedzy

Wyzwanie A: Brak rzetelnych i wiarygodnych kanaléw informacji dla takich grup jak
przedsiebiorcy, nowi ekspaci, analitycy i tury$ci. Rozproszenie informacji utrudnia
rozpoczecie pracy i obecnoSci na azjatyckich rynkach oraz funkcjonowania w
spoleczenstwach.

Propozycja rozwiazania: Istnieje potrzeba tworzenia latwo dostepnych
dokumentéw integrujacych wiedze o poszczegolnych krajach azjatyckich. Dokumenty
takie, na przyklad w formie poradnikéw, moglyby wspolnie przygotowac shuzby
dyplomatyczne, organizacje biznesowe, naukowe i polskie stowarzyszenia. Poradniki
powinny zawiera¢ wprowadzenie do lokalnych uwarunkowan dla biznesu, praktyczne
informacje na temat sytuacji politycznej i prawnej w danym kraju przydatne w
codziennym zyciu oraz analizy rynku, wraz z kontekstem kulturowym. Warto, by byly
one dostepne na jednej, zunifikowanej platformie. Dokumenty takie powinny rowniez
zawiera¢ przekierowania do relewantnych zasobow wiedzowych instytucji
europejskich oraz instytucji innych panstw cztonkowskich UE.

Taka zunifikowana platforma moglaby zawiera¢ takze baze popularnych oraz
naukowych publikacji dotyczacych roznych aspektéw krajéow przyjmujacych, w tym
raporty, opracowania i analizy tworzone w jezyku polskim przez uczelnie, instytucje
badawcze, think tanki oraz administracje. W bazie wiedzy moglaby sie znalez¢ rowniez
lista rzetelnych tekstéw prasowych, filméw dokumentalnych oraz ksigzek naukowych i
reporterskich.

Polska dyplomacja powinna zabiega¢ na plaszczyznie wspolnotowej o integracje lub
ujednolicenie zasobéw wiedzowych udostepnianych przez instytucje unijne oraz
instytucje panstw czlonkowskich, w szczegblnosci te z nich, ktére zajmuja sie
wspieraniem biznesu.
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Dzial ITI

Propozycje tematéw przyszlych dyskusji

Wspolpraca ze spolecznoécia ekspacka i diaspora, w szczego6lnosci z ekspertami i
ekspertkami powinno by¢ jednym z fundamentéw tworzenia polityki wobec Azji. Checac
korzysta¢ z praktycznej wiedzy oraz kompetencji Polakow i Polek na najwiekszym
kontynencie, planujemy zorganizowanie w najblizszych miesigcach kolejnych dyskusji.

Proponowane tematy:

1. Gdzie w Azji s3 rynkowe szanse dla Polski? Identyfikacja nowych mozliwosci w
poszczegolnych krajach i wynikajacych stad zalozen strategicznych polityki azjatyckiej
(grupa docelowa: przedsiebiorcy, obecni i byli pracownicy Polskiej Agencji Inwestycji i
Handlu, wydzialéw gospodarki i handlu placowek dyplomatycznych);

2. Budowa polskiej marki w Azji (grupa docelowa: PAIH, Polska Organizacja
Turystyczna, Polska Fundacja Narodowa, przedsiebiorcy, dyplomaci);

3. Jak skuteczniej pomagaé biznesowi w Azji? (grupa docelowa PAIH, przedsiebiorcy i
ich organizacje);

4. Polska soft power: narzedzia i cele (Polska Fundacja Narodowa, Instytut Adama
Mickiewicza, Instytuty Polskie, specjalici od promocji w ambasadach, organizacje
pomocowe, np. PAH);

5. Debata publiczna i budowanie rzetelnych kanaléw informacji (grupa docelowa:
ludzie medioéw, analitycy i akademicy, sektor turystyczny, przedsiebiorcy, dyplomaci);

6. Pracownicy naplywowi z Azji a polityka migracyjna (grupa docelowa: dyplomaci i
konsulowie, analitycy rynku pracy, specjaliéci ds. integracji cudzoziemcow);

7. KorzySci z integracji diaspory: jak budowaé¢ kompetencje? (grupa docelowa:
przedstawiciele réznych grup diaspory, dyplomaci i akademia);

8. W jaki sposéb spolecznos$c¢ Polek i Polakow w Azji, w szczegblnosci Srodowiska
biznesowe oraz instytucje publiczne ja wspierajace, moga korzysta¢ z instytucji i
instrumentow wspdlnotowych oraz multilateralnych (V4, 17+1, 3SI etc.)

9. Jak zmienia¢ polska polityke wobec krajow Azji? Zalozenia, cele i $rodki (grupa
docelowa: ambasadorowie, pracownicy MSZ, autorzy polskiej polityki wschodniej,
eksperci i ekspertki z akademii i administracji z ekspertyza w dziedzinie polityki
bezpieczenstwa i energetycznej, specjaliéci od rynku pracy, transportu etc.)



