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Chinski System Zaufania Spotecznego
Jak wptynie na polskie firmy w Chinach?
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Wdrazany w Chinach System Zaufania Spotecznego (Social Credit System) stanowi¢ moze istotne wyzwanie
organizacyjne i prawne dla podmiotdw zagranicznych prowadzacych dziatalnosé w tym kraju. System ten
dotknie réwniez dziatajagce w Chinach polskie przedsiebiorstwa.

Polskie firmy powinny zwroci¢ szczegdlng uwage na weryfikacje swoich chiiskich partneréw biznesowych,
juz nie tylko pod katem badania jakosci produkcji towardw czy zgodnosci ich dziatania z prawem, ale rowniez
weryfikacji ich ratingu w Systemie Zaufania Spotecznego.

System jest wciaz wdrazany, co daje polskim przedsiebiorcom czas na dostosowanie sie do jego wymogow.
Polskie firmy powinny jednak juz dzi$ pomysle¢ o dostosowaniu swoich wewnetrznych proceséw i struktur,
tak aby sprosta¢ wymaganiom korporacyjnego SCS i zapewnic sobie dobrg ocene w ramach Systemu w

przysztosci.

Na czym polega chinski System Zaufania Spotecznego?

System Zaufania Spotecznego to wdrazany obecnie
w Chinach system monitorowania i oceny
zachowania obywateli pod katem zgodnosci z
prawem i zasadami wspotzycia spotecznego. System
opiera sie na bazach danych, do ktérych trafiajg
informacje z wszelkiego rodzaju rejestrow
panstwowych, sadéw, organéw administracji
publicznej, ale rdwniez z monitoringdw miejskich czy
aplikacji mobilnych.

W zatozeniu celem tworzenia Systemu Zaufania
Spotecznego w Chinach jest zbudowanie
spoteczenstwa o wysokim poziomie zaufania, w
ktorym osoby i organizacje beda przestrzegac prawa
oraz pozaprawnych standardow zycia spotecznego.

Dokonuje sie tego, przypisujac obywatelom oceny
spoteczne na podstawie ich zachowania, ktore
bezposrednio przektadaja sie na utatwienia lub
niedogodnosci w zyciu codziennym.

Wysokie oceny dajg mozliwos¢ uzyskania utatwien
w dostepie do wszelkiego rodzaju $wiadczen

publicznych, niskie oceny zas$ powodujg utrate
zaufania spotecznego i w rezultacie utrudniony
dostep do $wiadczen, rynku mieszkaniowego czy
kredytowego, a w skrajnych przypadkach prowadzi¢
mogg do ograniczenia mozliwosci podrdzowania, w
tym wyjazdu z Chin.

System Zaufania Spotecznego, wciaz rozwijany i
dopracowywany, oprécz monitorowania oraz oceny
zachowan i wiarygodnosci kredytowej obywateli,
swoim zasiegiem kompleksowo obejmuje dziatania
przedsiebiorstw. Uczestnictwo w Systemie jest
obowiagzkowe, a jego dziataniem objete sg wszystkie
spotki zarejestrowane na terenie Chin, w tym
réwniez zagraniczne. Dziatalnos$¢ firm jest stale
monitorowana pod katem zgodnosci z prawem i
pozaprawnymi normami wspotzycia spotecznego, a
brak znajomosci obszarow, w ktorych podmiot musi
spetni¢ wymogi Systemu, moze narazi¢ go na ryzyko
utraty zaufania spotecznego, a nawet wpisanie na
tzw. czarng liste.
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Rating firm w Systemie Zaufania Spotecznego

Punktacja przedsiebiorstwa obejmuje informacje
dotyczace przestrzegania prawa, niezalegania z
ptatnoscig podatkéw czy wdrazania w organizacji
polityk rzadowych. Ocenie podlegajg rowniez
prowadzone w przesztosci projekty, szczegdlnie te
zwigzane z sektorem publicznym. Kontroli
poddawane sg roczne sprawozdania finansowe i
raporty. Dodatkowym elementem jest ocena
posiadanych przez firme licencji, dbatosci o
Srodowisko naturalne, przestrzegania praw
pracownikow, a takze dziatalnosci w Internecie
(szczegdlnie w zakresie e-commerce).

Firmy niespetniajgce wymogdw i posiadajace niski
wynik punktowy w ratingu moga znalez¢ sie na tzw.
czarnej liscie, co przetozy¢ sie moze na ich biezaca
dziatalnos¢, w tym prowadzi¢ do ograniczenia
dostepu do kapitatu na rynku, mozliwosci udziatu w
zamowieniach publicznych czy korzystania z pomocy
publicznej. Pojawienie sie danej firmy na czarnej
liscie ma rowniez konsekwencje dla jej partnerow
biznesowych, poniewaz utrzymywanie relacji
biznesowych z takg spotka obniza rating
wspotpracujacych z nig podmiotow.

Na obecnym etapie wdrozenia System nie jest
jeszcze skonsolidowany. W chwili obecnej
poszczegodlne organy administracji publicznej
prowadzg odpowiednie rejestry i ratingi firm. Do
czasu petnej konsolidacji i scentralizowania Systemu
jako tymczasowy mechanizm wykonawczy
wprowadzono tzw. ,wspdlne sankcje”, naktadane na
jeden podmiot przez kilka organéw administracji
publicznej jednoczesnie w zwigzku z dziatalnoscig
niezgodna z prawem w wiecej niz jednym obszarze.
Sankcje takie mogg rozciggac sie na szereg
obszardw dziatalnosci firmy.

W praktyce oznaczac¢ to moze przyznanie firmie
niskiej punktacji w zwigzku z opdznieniami w
ptatnosci podatkdw i skutkowac nie tylko sankcjami
podatkowymi, ale takze ograniczeniem mozliwosci
uzyskania zezwolen lub prawa do uzytkowania
gruntow przedsiebiorstwa.

System Zaufania Spotecznego obejmuje
bezposrednio wszystkie firmy zarejestrowane w
Chinach, zarowno krajowe, jak i zagraniczne.
Posrednio natomiast moze mie¢ wptyw na wszystkie
przedsiebiorstwa, ktorych dziatalnosc¢ zwigzana jest z
Chinami w zakresie, w jakim ich partnerzy biznesowi
w Chinach objeci bedg tym systemem.

Polska firma posiadajgca przedstawicielstwo, oddziat
lub spétke corke w Chinach bedzie objeta
bezposrednio Systemem i bedzie musiata w tym
zakresie zapewnic¢ zgodnosc¢ swojej dziatalnosci z
jego wymogami. Jej dziatalnos¢ bedzie bowiem
przedmiotem oceny w ramach Systemu, czego
konsekwencjg moga by¢ omawiane wczesniej
udogodnienia lub ograniczenia w dostepie do rynku
chinskiego.

W przypadku polskiej firmy nieposiadajacej state]
obecnosci w Chinach, ktoéra jedynie importuje
towary z Chin, System bedzie miat do nig]
zastosowanie posrednie.

Woynikato to bedzie z faktu, ze Systemem objeci
beda chinscy dostawcy polskiego importera, co
oznacza ze ich pozytywny lub negatywny rating
bedzie wptywat na rating polskiej firmy (gdyby ta
zdecydowata sie na obecnos¢ w Chinach w
przysztosci).

Poniewaz System Zaufania
Spotecznego jest nadal tworzony, na
obecnym etapie nie jest jeszcze
przesadzone, jakie wymogi bedzie on
naktadat na podmioty z branz
technologicznych, szczegolnie w
zakresie obowigzku przekazywania
danych uzytkownikéw do rejestrow
prowadzonych przez Panstwo. Kwestia
ta moze byc szczegodlnie istotna dla firm
z branz takich, jak IT i gaming, czy
dostawcow ustug technologicznych,
ktérzy zarzadzaja duzg iloScia
wrazliwych danych o swoich
uzytkownikach, w tym czesto ich
zachowaniach konsumenckich.




Boym kOC hahSki Business
Institute & pa riners s

GLOBALLY ENGAGED

Na co zwréci¢ uwage juz dzi$ - kluczowe kwestie

Korporacyjny System Zaufania Spotecznego bedzie miat gteboki wptyw na funkcjonowanie i rozwdj firm
dziatajgcych w Chinach. Dlatego na obecnym etapie wazne jest, aby przedsiebiorstwa okreslity swoje
obowigzki zwigzane z wprowadzanym Systemem i odpowiednio przygotowaty sie do wdrozenia jego
wymogow. Ponizej przedstawiamy kilka kluczowych krokow:

Ustalenie ram regulacyjnych obowiazujacych na obszarze i w sektorze, w ktérym dziata firma -
poniewaz System nie jest jeszcze ujednolicony na poziomie krajowym, regulacje majace wptyw na
rating przedsiebiorstw moga rézni¢ sie w zaleznosci od prowincji lub miasta, badz branzy, w ktérej
firma dziata (inne dla branzy farmaceutycznej, a inne dla zywnosciowej). Poza ramami regulacyjnymi
istotne jest rowniez poznanie faktycznych oczekiwan organéw administracji publicznej wzgledem
firm dziatajgcych na obszarze lub w sektorze podlegajacym danemu organowi;

obniza ocene ich kontrahentéow, kluczowe jest zbadanie ratingu chinskich partneréw biznesowych w

2 Weryfikacja partneréw biznesowych - poniewaz wspétpraca z firmami posiadajacymi niski rating
ramach Systemu Zaufania Spotecznego;

Przeprowadzenie audytu wewnetrznego - sprawdzenie czy informacje, ktére zostang przekazane
organom, pozostajg w petnej zgodnosci z przepisami. Oznacza to, ze firmy muszg upewnic sie, ze ich
wewnetrzne procesy i struktury sg skonfigurowane w sposéb pozwalajacy na efektywne stosowanie
sie do wymogow Systemu Zaufania Spotecznego, zabezpieczajac podmiot przed negatywnymi
ocenami i sankcjami. Na tym etapie nalezy zrozumiec przede wszystkim, czego system wymaga od
spotki i oceni¢ poziom wdrozenia odpowiednich procedur compliance;

w firmie sg niewystarczajace, nalezy wdrozy¢ procedury zapewniajgce zgodnosc z wymaganiami

1 Wdrozenie odpowiednich procedur - jezeli w wyniku audytu okaze sie, Ze procedury obowiazujace
Systemu;

Wdrozenie programu naprawczego (opcjonalnie) - w przypadku uzyskania niskiej oceny w Systemie
Zaufania Spotecznego firma moze wdrozy¢ program naprawczy, ktérego celem bedzie poprawa
ratingu firmy - dla przyktadu, w systemie podatkowym firmy otrzymujg ocene A, B, M, C lub D,
gdzie A jest oceng najwyzsza.

W przypadku, gdy firma otrzymata ocene B, np. w wyniku opdznien w ptatnosci podatkéw (co skutkowato
niemoznoscig aplikowania o rzgdowe wsparcie), moze ona podnie$¢ uzyskang ocene poprzez poprawe
terminowosci sktadania sprawozdan w przysztosci, zas w przypadku btedéw w sktadanych zeznaniach
podatkowych, spétka moze poprawic¢ w przysztosci sprawozdania przy wsparciu wyspecjalizowanych biur
podatkowych. Podniesienie poziomu punktowego firmy trwa od 1 do 3 miesiecy. Jesli jednak firma jest

na czarnej liscie, wyjscie z niej moze trwac 2-5 lat.
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Perspektywy

Od niedawna w prace nad stworzeniem jednej centralnej bazy danych na potrzeby
Systemu zaangazowato sie rowniez kilku chinskich gigantow technologicznych, w tym
Huawei, Alibaba, Tencent, VisionVera i Taiji Computer Corporation.

Kochanski & Partners China Desk

Dedykowany Zespot China Desk posiada bogate doswiadczenie w obstudze zaréwno podmiotéw
chinskich na rynku polskim, jak i przedsiebiorstw polskich w Chinach. Nasze doswiadczenie
zdobywalismy przy okazji obstugi podmiotéw i projektéw z branz energetycznej, transportowe;]
farmaceutycznej czy nowych technologii. Cztonkowie naszego Zespotu sg absolwentami wydziatéw
prawa zarowno w Polsce, jak i w Chinach, z doswiadczeniem zycia zawodowego w Chinach.
Zrozumienie chinskiej kultury biznesowej i prawnej pozwala na wsparcie przedsiebiorcoéw na kazdym
etapie dziatalnosci, oferujac rozwigzania dostosowane do ich potrzeb biznesowych i oczekiwan.
Nasz Zespoft jest aktywnym uczestnikiem wszystkich istotnych wydarzen gospodarczych zwigzanych
z Chinami, dzieki czemu moze kompleksowo, profesjonalnie i indywidualnie doradzac klientom

we wszelkich obszarach prowadzenia dziatalnosci biznesowej zarowno w Polsce, jak i w Chinach.

Chinski System Zaufania Spotecznego - jak mozemy

pomoc?

Naszym klientom oferujemy wsparcie na kazdym etapie wdrazania Systemu. Doswiadczenie
oraz wspotpraca z renomowanymi kancelariami chifnskimi pozwalaja nam doradzac¢ miedzy innymi
w takich dziataniach jak:

Przeglad profilu przedsiebiorstwa

Dla przedsiebiorstw z kapitatem zagranicznym kluczowe znaczenie ma dobre zrozumienie wymogow
zgodnosci oraz sytuacji prawnej ich chinskiej spotki zaleznej. W oparciu o dostepne ratingi i czarne
listy zapewniamy kompleksowy przeglad spotecznego ratingu spotki zarejestrowanej w Chinach,

w tym wszelkich potencjalnych zagrozen i nieprawidtowosci zwigzanych z przestrzeganiem przepiséw.

Przeglad finansowy przedsiebiorstwa

Specjalizujemy sie w przegladzie rachunkowosci i wewnetrznych proceséw finansowych w celu
wskazania potencjalnych zagrozen i kwestii zgodnosci z przepisami, ktére majg bezposredni wptyw
na ocene wiarygodnosci spotki. Celem takiego przegladu jest osiagniecie wiekszej przejrzystosci

i zapewnienie nieprzerwanej zgodnosci z przepisami.

Poprawa oceny przedsiebiorstwa

Po odkryciu niskiego ratingu spotecznego lub wpisaniu spétki na czarng liste nasz Zespodt pomaga
naprawic zalegte kwestie zgodnosci i wspiera firme w ubieganiu sie o poprawienie ratingu
u odpowiednich wtadz.
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Dr Jacek Kozikowski, LL.M. odpowiada za relacje chinskie w Kancelarii prowadzac dla

chinskich przedsiebiorstw w Polsce projekty w dziedzinie energetyki, transportu i farmacji.
Specjalizuje sie w obstudze projektéw z dziedziny energetyki i infrastruktury,

w szczegolnosci inwestycji typu greenfield. Przed dotaczeniem do Kancelarii spedzit kilka
lat w Azji, jest absolwentem studiéw doktoranckich w zakresie miedzynarodowego prawa
inwestycyjnego na Uniwersytecie w Nagoi (Japonia).

Aleksandra Ryzkowska, LL.M., specjalizuje sie w doradztwie biznesowym na rzecz
polskich i chinskich podmiotéw gospodarczych. Absolwentka studiow magisterskich
(Master of Laws) w zakresie Chinskiego Prawa Poréwnawczego na China University of
Political Science and Law w Pekinie. Przed dotaczeniem do Kochanski & Partners
pracowata w jednej z najwiekszych polskich kancelarii prawnych. Podczas 2-letniego
pobytu w Chinach Aleksandra zdobywata réwniez doswiadczenie zawodowe odbywajac
staz w Ambasadzie RP w Pekinie, gdzie skupiata sie na polsko-chinskiej wspotpracy
gospodarczej.

Patrycja Pendrakowska, prezeska i zatozycielka think tanku Instytutu Boyma,
doktorantka na Wydziale Filozofii UW. Absolwentka sinologii, socjologii, filozofii i prawa
finansowego na Uniwersytecie Warszawskim, studiowata réwniez na LMU w Monachium,
FU w Berlinie oraz odbyta staze badawcze m.in. na Chinskiej Akademii Nauk Spotecznych
w Pekinie. Zajmuje sie przemianami politycznymi, ideologicznymi i gospodarczo-prawnymi
w ChRL.
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Skontaktuj sie z nami

& Aleksandra Ryzkowska, LLM.
Starszy Prawnik ds.
Miedzynarodowego Rozwoju
Biznesu

Dr Jacek Kozikowski, LL.M.
Counsel, Koordynator Asian
Desk w Kochanski &
Partners

T: +48 660 765 914
E: j.kozikowski@kochanski.pl

T: +48 539 100 184
E: a.ryzkowska@kochanski.pl

Patrycja Pendrakowska
Prezeska Instytutu Boyma

T: +48 600 363 955
E: ppendrakowska@instytutboyma.org
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