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Oddajemy do rak naszych Czytelnikow i
Czytelniczek pierwsze w 2021 r. wydanie
JKwartalnika Boyma". Ten numer
postanowilismy poswiecic zagadnieniom
zwigzanym z kobietami i kobiecoscig w
Azji — nie tylko ze wzgledu na to, ze numer
wydajemy w marcu, a 8 marca
obchodzony jest Miedzynarodowy Dzien
Kobiet, ale rowniez ze wzgledu na to, ze
wokot  nas  toczy  sie  wieledebat
dotyczacych feminizmu | praw kobiet.
Zdecydowalismy sie wiec blizej przyjrzec
tej problematyce spogladajac na panstwa
Azji: niezaleznie, apolitycznie [
bezstronnie.

Numer otwieramy jednak kontynuacja
tematu dotyczacego nowej polskigj
polityki azjatyckiej, ktory pojawit sie juz w
poprzednich  wydaniach ,Kwartalnika
Boyma". Zalezy nam na podtrzymaniu
debaty o tym, w jaki sposdb powinnismy
budowac wiasna wizje polityki azjatyckiej
zakotwiczajac ja w wartosciach UE i
relacjach transatlantyckich. O wypowiedz
poprosilismy Marcina Przydacza-
podsekretarza stanu ds. bezpieczenstwa,
polityki amerykanskiej, azjatyckiej oraz
wschodniej  w  Ministerstwie  Spraw
Zagranicznych. Dodatkowo na poczatku
2021 r. zdecydowalismy sie przyjrzec blizej
nowym technologiom i innowacjom, a
takze polskiemu potencjatowi i jego
szansom w Azji Wschodniej.

W styczniu Mateusz Moczynski | Patrycja
Pendrakowska opublikowali analize z
rekomendacjami dla wsparcia branzy IT:
,Polski program akceleracyjny na miare
Azji. Jakiego wsparcia potrzeba branzy IT",
a nastepnie w lutym wydalismy raport, w
ktorym omawiamy polsko-azjatycka
wspotprace  w  dziedzinie nowych
technologii. Dzieki organizacji okragtego

stotu mieliSmy przyjemnosé wystuchac
wielu cennych uwag dotyczacych tego, jak
rodzima administracja moze wesprzed
Polakéw w planach ekspansji do panstw
AZji. Dziekujemy przedsiebiorcom,
dyplomatom, a takze pracownikom
administracji publicznej za wiaczenie sie
do dyskusji i zachecamy do zapoznania sie
Z wnioskami.

W  dziale poswieconym zagadnieniom
zwigzanym z kobietami mamy dla naszych
Czytelnikow i Czytelniczek kilka
niespodzianek. Pierwsza, niewatpliwie, jest
nawiazanie przez dr Magdalene Sobanska-
Cwaline kontaktu z Senatem Uzbekistanu,
ktora poprosita Przewodniczaca Izby
Wyzszej Parlamentu Uzbekistanu Tanzile
Narbajewa o wypowiedz dla naszych
Drogich Czytelnikow na temat
zmieniajacej sie roli kobiet w Uzbekistanie
i dziataniach, jakie sa w tym zakresie
podejmowane. Druga niespodzianka jest
przeprowadzenie przez Eweline
Horoszkiewicz wywiadu z profesor Wu
Lijian z Uniwersytetu Pekinskiego na
temat proceséw wyzwolenia kobiet w
Chinach.

Kolejny tekst, autorstwa Anny Grzywacz,
omawia problematyke praw kobiet w
Indonezji ipartycypacje kobiet w zyciu
politycznym. Magdalena Sobanska-
Cwalina w nastepnym tekscie porusza
sprawe Agnieszki Pikulickiej-Wilczewskiej,
Polki i dziennikarki, ktéora stata sie
bohaterka doniesien medialnych w Azji
Centralnej.

Nastepnie Wioletta Matota podsumowuje
walke o rownouprawnienie kobiet w Korei
Potudniowej, a Magdalena Rybczynska
analizuje status kobiety w spoteczenstwie
indyjskim ,Obys byta matka tysigca synow”.

. Instytut
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Ostatnim tekstem jest artykut naszego
stazysty Piotra Machajka, ktory postanowit
zajac sie tematem specyfiki partycypacji
politycznej kobiet w Chinach. Dziat ten
konczymy informacja o podjeciu przez nas
inicjatywy #KobietywBoymie.

Kolejny dziat poswiecamy strateqii,
bezpieczenstwu i polityce. Otwiera
go anglojezyczny tekst Eweliny
Horoszkiewicz dotyczacy  fenomenu
haigui w Chinach. Zainteresowanych tym
enigmatycznym stowem zachecamy do
przeczytania artykutu, a takze
opracowania Jerzego Oledzkiego ,Azja
Centralna: Kreta droga do regionalnej
integracji”. Zapraszamy naszych
Czytelnikow |1 Czytelniczki rowniez do
lektury  obszernej analizy Mariusza
Ciecierskiego, ktéra dotyczy chinskiego
Zaangazowania ekonomicznego W
regionie Kaukazu na tle konfliktu azersko-
ormianskiego. Dziat konczy komentarz
Adriana Zwolinskiego, ktory
analizuje procedowang umowe o)
inwestycjach miedzy Chinami a UE
,Czemu w relacjach z Chinami potrzebna
jest silniejsza ochrona inwestora
zagranicznego?”

Na state  w  wydaniach naszych
kwartalnikow  znajduja  sie  tematy
ekologiczne. W tym numerze Jakub
Kaminski porusza zagadnienie impasu
politycznego wWokot Mekongu i
nadchodzace] ekologicznej katastrofy.
Dawid Juraszek proponuje zas
czytelnikom lekture tekstu na styku
ekologii i tematyki kobiecej, ,The
Dasgupta Review on Women and the
Environmental Crisis”.

JKwartalnik Boyma” konczymy
pozytywnym akcentem. Ewa Grabowska z
Wydziatu Socjologii UW, ktérej badania
sfinansowane sg przez  Narodowe
Centrum Nauki, podsumowuje dziatania
charytatywne Wietnamczykoéw w Polsce w
dobie COVID-19. Jedno jest pewne -
Wietnamczycy majg wielkie serce i
solidarnie wspomagaja Polakow w walce z
pandemia.

Puim’cjw Penudvrakowska,
Anna erwowg

Instytut
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Wywiad z ministrem Marcinem
Przydaczem - podsekretarzem stanu
ds. bezpieczenstwa, polityki
amerykanskiej, azjatyckiej oraz
wschodnie] w Ministerstwie Spraw
Zagranicznych

Patrycja Pendrakowska, Krzysztof M. Zalewski
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Wspodtpraca z  Chinami-  tak,
obecnosc inwestycyjna - tak, ale
raczej z pewng dozg o0stroznosci

przy transferze technologii i w
infrastrukturze krytycznej.
Bezpieczenstwo  Polski 1 UE
poOwWIiNNoO tutaj wyprzedzac
myslenie o ewentualnych, chocby
najwiekszych, zyskach
gospodarczych.."

Patrycja Pendrakowska: Poczatek nowego
roku to dobry czas podsumowan. Co
uwaza Pan za najwiekszy sukces polskigj
polityki zagranicznej wobec Azji w 2020
roku?

Marcin Przydacz: Bardzo dziekuje za
zaproszenie i mozliwos¢ rozmowy. Zalezy
mi na tym, aby modc ze srodowiskami
eksperckimi utrzymywac biezacy kontakt,
rozmawia¢ o priorytetach, dziataniach
polskiej dyplomacji. Uwazam, ze zbyt mato
mowi sie w Polsce o sytuacji w Azji, o
kontekstach tamtych relacji
miedzypanstwowych, o wyzwaniach im
towarzyszacych. Dlatego kazde tego typu
wydarzenie, kazdy wywiad jest mata
cegietka budujaca zainteresowanie Azja,
kontynentem XXI wieku.

Rola poszczegdlnych gospodarek i panstw
wzrasta zardbwno w sensie ekonomicznym,
jak i politycznym. W zwiazku z tym takze
polska dyplomacja koncentruje na tym
kierunku swoje wysitki. Ostatni rok nie byt
standardowy w sensie uprawiania politykKi
miedzynarodowej i klasycznej dyplomadiji.
W zasadzie od samego poczatku mielismy
do czynienia z uderzeniem pandemii.
Doswiadczenie to  przewartosciowato
nieco zainteresowanie decydentow
politycznych tematyka miedzynarodowa,
W tym sensie, ze wiekszos¢ panstw zaczeto
skupiaC sie na sytuacji wewnetrznej i
zdrowotnej. Podkreslic  jednak nalezy,
7ze nasze dobre kontakty z partnerami
azjatyckimi bardzo pomoglty nam w
pierwszych tygodniach pandemii, kiedy to
konieczne byto szybkie pozyskiwanie
srodkéw ochrony osobistej, sprzetu czy
potproduktow medycznych.

Osobnym wyzwaniem byta takze logistyka
i kwestia pozyskiwania zgdd na przeloty.

. Instytut
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Zbudowane wczesnigj zaufanie
Zaowocowato przy rozwigzywaniu

pojawiajacych sie problemoéw, czego
najlepszym przyktadem byta bardzo
dobrze oceniana akcja ,Lot do domu”
koordynowana przez MSZ RP. Zwiekszamy
swoja obecnosc¢ dyplomatycznag, sledzimy
biezagce wydarzenia, rozwijajmy stosunki
dwustronne i podtrzymujemy dialog.

PP. Co wudato sie zrealizowac przed
pandemia?

MP: Rok 2020 zapowiadat sie bardzo
aktywnie w kontekscie polskie] politykKi
azjatyckiej. Rozpoczat sie wazna wizyta
Premiera M. Morawieckiego w Japonii,
gdzie szefowie rzadow przeprowadzili
bardzo owocne konsultacje. Pdzniejsze
szerokie plany aktywnosci polskiej w Azji
przerwata niestety pandemia. Choc trzeba
tezwspomniec, ze tuz przed jej wybuchem
odbylismy jako MSZ szereg wizyt w kilku
najwiekszych panstwach Azji, miedzy
innymi W celu przeprowadzenia
konsultacji politycznych. Moéwie tutaj o
Japonii czy Chinach, w ktorych bytem zima.

W Tokio dyskutowalidmy o sytuacji
bezpieczenstwa W regionie Azji
Wschodniej, W regionie Morza
Potudniowochinskiego i
Wschodniochinskiego.  Oczywiscie  w

relacjach polsko-japonskich duze
znhaczenie odgrywa wspdtpraca
gospodarcza. Japonska aktywnosé

inwestycyjna w Polsce jest dla nas bardzo
wazna.

Takze w rozmowach z naszymi partnerami
chinskimi kluczowe znaczenie miaty
kwestie naszej wymiany handlowe] i
istniejacych niestety blokad w dostepie do
rynku chinskiego dla polskich produktow.
Osobnym tematem byta wspodtpraca w
ramach formatu 17+1 i planowany na
kwiecien ubiegtego roku szczyt, ktory z
uwagi na pandemie nie doszedt do skutku.
Dodatkowym elementem dyskusji z
chinskimi  partnerami  byta  kwestia
wykorzystania polskich atrybutow
geograficznych  oraz  instytucjonalno-
logistycznych w kontekscie istniejacych i
planowanych szlakéw transportowych.
Zdajemy sobie sprawe, ze w globalnym
handlu dominuje transport morski i tak
naszym zdaniem pozostanie, natomiast w
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Eurazji rosna¢ bedzie rola ladowych

korytarzy  transportowych. Geografia

predestynuje nas do odgrywania

znaczacej roli w tym kontekscie, rowniez z

uwagi na to, jak stabilnym i dobrze

rozwijajacym panstwem jestedmy, ktérego

dodatkowym atutem jest fakt bycia

panstwem granicznym UE.

Kontekstem relacji polsko-chinskich, takze
W wymiarze wielostronnym, a wiec unijno-
chinskim sa rowniez wartosci i prawa
cztowieka. Mamy z naszymi chinskimi
partnerami czasami rozng percepcje i
ocene wydarzen, jakie maja miegjsce w tym
kraju. Polska jest cztonkiem Unii

Europejskiej i wspdlnoty transatlantyckie],

ktorych fundamentem jest wspdlnota

wartosci, W tvym poszanowanie wolnosci

jednostki i praw cztowieka. Nasi partnerzy

chinscy o tym wiedza i rozumieja

aksjologiczne zrédta naszej polityki.

Wyzwaniem w kontaktach bilateralnych
byta zawsze asymetria w obrotach
handlowych | koniecznos¢ zmniejszenia
deficytu handlowego w relacjach polsko-
chinskich. Zdajemy sobie wszyscy sprawe,
ze wolumen importu z Chin w stosunku do
eksportu naszych produktéow  jest
gigantyczny. Nie jestesmy tutaj wyjatkiem.
Wiele panstw na sSwiecie, rowniez tych o
silnej gospodarce, napotyka tego typu
problemy. Nie zwalnia nas to jednak z
obowigzku zabiegania, aby zwiekszy¢ nasz
eksport. Réwniez tranzyt towardw jest dla
nas szansg. Czes¢ przeciez z tych
produktow trafiajacych przez polska
granice jest nastepnie reeksportowanych
do innych panstw | na tym nasi
przedsiebiorcy rowniez zarabiaja.

Mowigc o wartosciach i szansach nalezy
pamieta¢, ze kluczowym jest tutaj
uzyskanie  wiekszego  dostepu do
chinskiego rynku. Chiny sa cztonkiem
Swiatowej Organizacji Handlu (WTO), wiec
W oparciu o regulacje tej organizacji rynek
chinski powinien byc bardziej

otwarty. Musimy zdawac sobie sprawe, ze
Chiny stosuja tez czesciowo pozataryfowe

bariery, regulujac dostep do tego swojego

najwiekszego atutu, ktérym jest duzy i

chtonny rynek. | tu potrzebne sg decyzje
polityczne, a te wypracowac moze
aktywna dyplomacja i rozmowy na
najwyzszym szczeblu.

" Instytut
“ | Boyma

PP:Jacy inni partnerzy oprocz Chin maja
dla nas szczegdlne znaczenie?

Wspomniatem juz o Japonii, wazna jest dla
nas takze Republika Korei — to jeden z
najwiekszych azjatyckich inwestorow w
Polsce. Prowadzilismy rozmowy i zabiegi o
dalsze zwiekszenie zainteresowania jej
obecnoscia inwestycyjna w Polsce.

W tym kontekscie trzeba tez wspomniec¢ o
rozmowach dotyczacych Centralnego
Portu Komunikacyjnego (CPK),

najwiekszej inwestycji logistyczno-
infrastrukturalnej W Polsce. Decyzja
dotyczaca wyboru partnera

strategicznego juz zapadta. Bedzie to
lotnisko powstajace we wspdtpracy ze
strong koreanska.

To nie zamyka innych mozliwosci. W
dalszym ciggu staramy sie przyciggac
Koreanczykow, Japonczykdw i inne kraje
Swiata, by zainteresowac ich olbecnoscig w
tej przestrzeni logistyczno-transportowo-
pasazerskiej w Polsce. Samo lotnisko jest
tylko  wycinkiem  planu  zwiekszenia
mobilnosci Polakéw, do tego dochodzi na
przyktad budowa szybkich kolei.

Ponadto, dazymy do intensyfikacji
naszego dialogu z partnerami z Az
Potudniowowschodniej (ASEAN). To jest
region bardzo wazny pod katem
geopolitycznym i z punktu widzenia
polityki miedzynarodowej, a takze handlu
Swiatowego. Takie rozmowy oczywiscie
maja juz miegjsce, z tym ze w tym roku
gtéwnie w formie online z uwagi na brak
mozliwosci podrézowania. W ostatnich
miesigcach  prowadzitem  intensywny
dialog z naszymi partnerami z tego
regionu, chociazby z Wietnamem, ale
takze z Indonezja. Jeszcze na przetomie
2019 1 2020 r. bytem z wizyta w Tajlandii, w
ktdrej gtownym tematem byty rozmowy
gospodarcze i w_zakresie wspotpracy
przemystéw obronnych. ZrealizowaliSmy
takze wizyty w Bangladeszu i Mjanmie,
ktora jest bardzo ciekawym i otwierajacym
sie rynkiem, mimo wystepujacych w tym
kraju problemdw. Podczas wszystkich tych
Wizyt podpisywane byty istotne
porozumienia i memoranda o wspotpracy.

Indie to najwieksza demokracja swiata i
ogromny rynek z niemniejszymi
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mozliwosciami. Indie sa dla nas waznym
partnerem gospodarczym i staramy sie
mie¢ z nimi jak najlepsze relacje. Na
Subkontynencie mamy takze Kilka
polskich inwestycji. Zauwazamy
oczywiscie asertywng polityke Nowego
Delhi za rzadow Premiera Narendry
Modiego, odnotowujemy takze pewne
napiecia w relacjach z Pakistanem |
Chinami, ale rowniez  zaciesnienie
stosunkow USA-Indie i Indie-UE oraz fakt
bycia czionkiem Quad (Quadrilateral
Security Dialogue, Czterostronny Dialog w
dziedzinie Bezpieczenstwa - red). Te
wszystkie procesy dostrzegamy [
analizujemy  pola do potencjalnej
wspotpracy w szerszym wymiarze. Wierze,
ze relacje na linii Warszawa-Nowe Delhi,
takze te personalne, bedg intensyfikowaty
sie w najblizszych miesigcach i latach.

Krzysztof M. Zalewski: Panie Ministrze,
wywotat  Pan  oczywiscie najwieksze
panstwo i najwieksze wyzwanie
geopolityczne swiata jakim sg Chiny i ich
wzrost. Bardzo ciesza nas oczywiscie te
perspektywy rozwoju handlu i tego, ze
przynajmniej jego czes¢ bedzie mogta
przechodzi¢ przez Polske. Chciatbym
jednak przywota¢ przyktad Australii, ktdra
od 2009 r. zawdzieczata swo] wzrost
gospodarczy rynkowi chinskiemu,
zwiaszcza eksportowi surowcow. Pytanie
jest takie: czy nie niepokoi Pana jej
przyktad, to, ze w tak szybkim tempie
moga sie pogorszy¢ relacje tak jak
chinsko-australijskie i to, ze — modwiac
wprost — chinscy partnerzy maja tendencje
do wykorzystywania handlu w celach
politycznych, na przykiad, by odrywac
niektoérych panstw od sojuszu z USA?

MP: Rzeczywiscie w ostatnich miesigcach i
latach obserwujemy rosnagca role Chin i
bardzie] asertywna polityke zagranicznag
Pekinu. Wynika ona nie tylko z gtebokiego
kulturowo-politycznego przekonania
Panstwa Srodka o swojej istotnej roli, co po
prostu ze wzrastajacej potegi
ekonomicznej. Rola Chin w gospodarce
Swiatowej rosnie z kazdym rokiem.

Swiadomos¢ elit chinskich dotyczaca ich
roli w polityce globalnej rowniez wzrasta.
W zwiazku z tym, Chiny moga sobie
pozwoli¢ na przekraczanie wiasnych
mentalnych granic dotyczacych

. Instytut
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prowadzenia bardziej aktywnej] polityki.
Stoi za nimi nie tylko silny i funkcjonujacy
aparat panstwowy, ale przede wszystkim
funkcjonujaca na dobrym poziomie
gospodarka.

Gros Swiatowej produkcji skupiona jest w
Chinach. Kwestia chinskiego  rynku
wewnetrznego jest pewnego rodzaju
magnesem dla gospodarek $Swiatowych
do pogtebiania wspdtpracy. | rzeczywiscie
cata polityka gospodarcza jest narzedziem
politycznego wptywu.

Napiecia w regionie Azji i Pacyfiku, u
wybrzezy Chin, nie biora sie znikad. My te
wszystkie procesy obserwujemy i rowniez
w  tym kontekscie napiecia na linii
Waszyngton-Pekin sag dla nas oczywiscie
niepokojace, tak jak chyba dla wszystkich
Nna Swiecie.

Zyczylibyémy sobie  wiecej dialogu i
ewentualne] wspotpracy, anizeli napiec.
My, jako Polska, jestesmy czesciag szeroko
pojetego S$Swiata zachodniego, rodziny
euroatlantyckiej. Ten swiat zbudowany w
ostatnich latach na swobodzie handlu, na
wolnosci dostepu do rynkdw, wolnosci
zeglugi, w oparciu o zasady wypracowane
globalnie na podstawie dziatar organizacji
miedzynarodowych jest Swiatem, ktory w

naszym przekonaniu powinien
funkcjonowac dalej. Oczywiscie

Zauwazamy rosnaca role Chin, natomiast
wspdtpraca nie powinna odbywac sie z
pomijaniem podstawowych zasad, praw i
wartosci nam bliskich.

Wracajac do samej tematyki australijskiej.
Rzeczywiscie Australia przez wiele lat,
szczegdlnie za poprzednich  rzadow,
otwierata sie coraz bardziej na wspotprace
z Chinami - mimo rdznego rodzaju
sygnatow  wysytanych przez panstwa
podobne pod wzgledem kulturowym i
politycznym, ze by¢ moze ta otwartosc jest
zbyt daleko idaca. Wielka obecnosc
inwestycyjna, z drugiej strony otwarcie
rynku, powoduja gtebokie uzaleznienie
gospodarki. W nastepstwie, przy checi
zmiany kursu politycznego to uzaleznienie
staje sie pewnego rodzaju ograniczeniem.
Dlatego my jako Polska na pewno nie
opowiadamy sie za tego typu modelem
wspotpracy, ktory polegatby na tak
szerokim otwieraniu sie na wszelkie
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mozliwosci, ktérego niechcianym efektem
bytaby utrata czesci sterownosci swojej
wiasnej polityki.

Wspdtpraca —tak, obecnosé inwestycyjna —
tak, ale raczej z pewnag doza ostroznosci
przy transferze technologii i w temacie
infrastruktury Kkrytycznej, jesli chodzi o
inwestycje zewnetrzne, poniewaz
bezpieczenstwo Polski i UE powinno tutaj
wyprzedza¢ myslenie o ewentualnych,
choéby najwiekszych, zyskach
gospodarczych.

Australijczycy kilka lat temu, takze pod
wptywem aktorow zewnetrznych, dosc
zachowawczo podchodzili do wspdtpracy
Quad, czy do koncepcji Indopacyfiku. Dzis
dochodzi do pogtebionej dyskusji o
wzmozonej kooperacji panstw podobnie
myslacych  w  tamtym regionie. Mam
nadzieje, ze bedzie to dla nas wszystkich
lekcja, w tym dla Australii i ChRL
Wspdtpraca powinna by¢ oparta o pewne
zasady, budowanie zaufania miedzy
panstwami, a nie polegac na
wykorzystywaniu przewag gospodarczych.

KZ: W tej chwili u wejscia do chinskich
portow stoi nieroztadowanych
kilkadziesigt  statkow z  australijskim
weglem. Wyobrazmy sobie nastepujacy
przypadek. Jednym z produktow, ktore
starajg sie rownowazy¢ olbrzymi chinski
import do Polski jest miedZz od naszego
potentata. Jak pan sadzi,jaka powinna by,
czysto hipotetycznie, nasza odpowiedz,
gdyby w tych statkach byta miedz a nie
wegiel, miedz z Polski albo z Chile. Co
moglibysmy zrobic?

MP: Rozumiem, ze to ma by¢ pewnego
rodzaju eksperyment myslowy, proba
stworzenia alternatywnego scenariusza,
jesli chodzi o nasze relacje z Chinami.

Po pierwsze, robimy wszystko, zeby takie
projekcje  pozostaty tylko w fazie
scenariusza. Nie jest tajemnica, ze niekiedy
zdarza sig, iz kontenery utykaja w drodze z
Polski, witasnie z powodu na przyktad
pozataryfowych blokad. Staramy sie to na
biezgagco  monitorowac, przeciwdziatac
takim zjawiskom, a jesli sie pojawiaja —
rozwiagzywac je. To trudne zadanie. Pewne
problemy nalezy jednak zatatwiac ,ponizej
poziomu wody”, czyli stara¢ sie, by nie
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pojawity sie w przestrzeni medialnej, bo
wtedy jest po prostu duzo trudniej.
Dochodzi do usztywnienia sie obu
partneréw i dialog staje sie duzo
trudniejszy. Nasza dyplomacja dziata cicho
i skutecznie. W przypadku tego typu
wyzwan wazne jest, aby zachowywac
pewna spojnos¢ i o tych problemach
mowi¢ wspdlnym gtosem z  naszymi
partnerami zachodnimi, takze
amerykanskimi.

Wracajac do konkretu, w rozmowach
oczywiscie wskazujemy na format 17+1.
Chiny komunikuja nam, ze s3
zainteresowane pogtebianiem tej
wspotpracy, tego typu wspodtpraca
powinna odbywac¢ sie na pewnych
zasadach i przewidywalnosci. Polska ma
wazng role do odegrania, to w Polsce ten
format miat swd  poczatek.  Przy
problemach  wynikajagcych z  blokad
konkretnych transportéw — asymetria jest
oczywista, natomiast zawsze staramy sie
szukac takich argumentoéw, ktére datyby

nam przynajmniej mozliwose
zniwelowania tej asymetrii metodami
dyplomatycznymi. Trzeba miec

Swiadomos¢, ze Chiny maja pewne
przewagi nad mniejszymi od siebie
gospodarkami. Te przewagi moga byc
niwelowane poprzez wspdtprace tych
mniegjszych gospodarek, wspolne
stanowiska panstw oraz spdjne sygnaty
polityczne. W tym wypadku istnieje duze
pole  do popisu dla wspolnoty
euroatlantyckiej, aby w tym kontekscie
zarowno Waszyngton, jak i Bruksela na
biezaco koordynowaty swoje podejscie,
zeby moc czasem twardo, ale przede
wszystkim zawsze spdjnie, reagowac na

niekorzystne dla nas dziatania.
Indywidualnie kazdy z nas, moze z
wyjatkiem USA, Niemiec i innych

najwiekszych panstw, ma stabsza pozycje
wobec Chin. Nasza sita jest w
jednosciJednos¢ buduje sie w drodze
zaufania i wieloletniej wspdtpracy. Jesli
kazde z panstw, a byly takie przypadki,
probowaty nie ogladajac sie na innych
budowac swoje stosunki z Chinami, a
dopiero w sytuacji, w ktorej spotkaty sie z
asertywnym krokiem ze strony chinskiej,
szukaty jednosci i wspodtpracy, to tego typu
formuta jest pdzniej  trudna do
realizowania.
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Z tego powodu jestesmy aktywnina forum
unijnym w wypracowaniu naszej wspolnej
strategii. Dlatego tez opowiadamy sie za
pogtebiona wspdtpraca szeroko pojetego
Swiata zachodniego. Do te] wspoipracy
zachecamy tez np. Australie i Nowa
Zelandie jako kulturowo i politycznie
bliskie nam kraje.

PP. Duze | srednie kraje europejskie
redefiniujg swoja polityke wobec Azji i
Pacyfiku, np. Francja, Niemcy czy Holandia.
Czy Polska bedzie redefiniowata swojg
polityke azjatycka?

MP: Ciagle zmieniajaca sie rzeczywistosc
wymaga od nas ciggtej adaptacji. Rosnaca
rola Azji niejako wymusza na nas
dostosowywanie swojej polityki — tak na
poziomie narodowym, jak i unijnym.
Obserwujemy juz dzi$ prace na poziomie
Unii, jesli chodzi o dokumenty strategiczne
wobec Azji. Polska bedac cztonkiem UE
ma i chce mie¢ wptyw na ich ostateczna
tres¢. Ta nasza wrazliwos¢ i percepcja
powinny miec¢ tez w tych dokumentach
swoje odbicie. W procesie europejskiej
budowy agendy wobec Azji, powinny byc
obecne takze nasze pomysty strategiczne i
nasze myslenie o Azji. Pospiech nie jest
tutaj dobrym doradca. Budowa
narodowych polityk wobec Azji powinna
iS¢ z kolei w parze i by¢ w jakims stopniu w
koherencji ze strategia UE. Polska, jak
jasno wynika z naszej dzisiejszej rozmowy,
ma zdefiniowanej swoje interesy i posiada
odpowiednia strategie wobec Azji.Czesc 7z
tych pomystéw i inicjatyw znalazto swoj
wyraz w odpowiednich dokumentach.
Trzeba bowiem miec¢ swiadomos¢, ze tego
rodzaju dokumenty juz funkcjonuja w
odniesieniu do poszczegdlnych relaci
bilateralnych czy to w przypadku relacji z
Chinami, Korea, czy Japonia. To sg nasi
partnerzy strategiczni i my tego typu
strategie posiadamy, ale tez na biezaco je
aktualizujemy i wypracowujemy.

Z cata pewnoscia, z uwagi na fakt, ze rola
Azji rosnie, takze i polska polityka powinna
orientowa¢ sie w swojej polityce w
kierunku Azji i Pacyfiku. Szczegodlnie w
kontekscie gospodarczym, ktoéry jest dla
nas wazny, ale roéwniez w tematyce
odpowiedzi na wyzwania dotyczace
bezpieczenstwa, chocby cyfrowego, czy w
ogodle w zakresie tematéw globalnych. Dla
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przyktadu, cata dyskusja o klimacie wydaje
sie bez wspominania o Azji pozbawiona
gtebszego sensu, z uwagi na to, ze to
wiasnie w Azji funkcjonuja gospodarki,
ktére trudno nazwac niskoemisyjnymi.

Ta ciggta adaptacja i procesy analityczne w
zakresie polityki azjatyckiej w polskim
rzadzie trwaja. Prowadzimy bardzo
intensywne rozmowy wewnetrzne, w tym
miedzy innymi spotkania
miedzyresortowego zespotu do spraw
strategicznych relacji z Chinami, gdzie
wymieniamy sie opiniami, informacjami
na temat wspodipracy sektorowe] z
ChRL. Ta spgjnose, o ktdrej moéwilismy na
poziomie europejskimm _ma znaczenie tez
Nna poziomie krajowym. Przeciwdziatamy
sytuacji, w ktorej jeden resort prowadzi

jedno dziatanie, a inny inne.
Wypracowujmy i uzgadniamy nasza
polityke.

KZ: Jezeli moge wrdci¢ do tworzacej sie
strategii UE. Jakie sa trzy najwazniejsze
punkty, ktére taka strategia powinna z
polskiego punktu widzenia zawierac?

MP: Strategia UE wobec Indopacyfiku jest
obecnie dyskutowana i na jej ksztatt
wplywa szereg interesow. Najwazniejsze
jest utrzymanie spojnosci  europejskie),
zebysmy nie pozwolili na targanie UE
interesami egoistycznymi poszczegolnych
panstw. Istnieje pewna tendencja wsrod
duzych gospodarek europejskich do tego,
aby ksztattowac wspotprace z
najwazniejszymi partnerami w Azji przez
pryzmat swoich wiasnych interesow.
Kuszace sa duze rynki, duze mozliwosci
inwestycyjne i bogacaca sie w Azji klasa
Srednia. Z drugiej strony, np. Chiny maja
Swiadomosc¢ swojej przewagi i rowniez
chciatyby  przede  wszystkim moc
rozgrywac swoje interesy bilateralnie, bo
ich przewaga polityczno-gospodarcza
predestynuje do osiggania swoich celéw.
To wszystko powoduje ryzyko ostabienia
UE i tak naprawde poszczegdlnych jej
cztonkow. Temu warto zapobiec -
dlatego postulujemy wieksza wspotprace
w ramach UE i wieksza spdjnosc. Stuzytoby
temu np. wiasciwe zadbanie o to, by jak
Nnajwiecej panstw cztonkowskich Unii,
rowniez  tych  Sredniej wielkosci i
mniejszych, mogto_realnie wiaczy¢ sie w
implementacje nowej strategii wobec Azji
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oraz  sukcesywnie  zwiekszaé  swoje
Zaangazowanie, co  pozwolitoby na
bardziej rownomierne roztozenie korzysci
ze wspotpracy Europy z ta czescig Swiata.
Strategia nie moze stuzyc¢ tylko interesom
wybranych krajéw.

Po drugie, wazne jest
zachowanie spojnosci  transatlantyckiej,
poniewaz jestesmy tym silnigjsi, im
bardziej wspodtpracujemy w  ramach
szeroko pojetej rodziny Swiata
zachodniego. Préba rozegrania roznic
miedzy sojusznikami jest elementem
polityk wielu panstw przez ostatnie lata. W
celu zachowania przewagi, takze |
cywilizacyjno-gospodarczej, powinnismy
dazy¢ do rozwoju wspodtpracy z USA, takze
w sprawach azjatyckich. My zawsze jako
Polska, rzad Prawa i Sprawiedliwosci tym
bardziej, bylismy oredownikami
pogtebione] wspodtpracy euroatlantyckiej,
dlatego ciesza mnie zapowiedzi
prezydenta Joe  Bidena  dotyczace
intensyfikacji dialogu euroatlantyckiego.
Polska i kraje regiony powinny pozostac
aktywnym podmiotem w tej dyskus;ji.

Po trzecie, relacje UE z krajami Azji — mam
tu na mysli przede wszystkim Chiny -
powinny opierac sie na zasadach, ktére sa
dla nas wazne. Chociazby tych
dotyczacych uczciwego handlu. Caty fad
Swiatowy budowany byt w oparciu o
pewne zasady i nie powinnismy od nich
odstepowac¢ nawet za cene Kkorzysci
gospodarczych. Wtedy mamy pewne
przewagi wynikajace z konkurencyjnosci

naszej gospodarki, ktore mozna
wykorzystac¢. Jesli zrezygnujemy z tych
zasad, i we wspodtpracy europejsko-

chinskiej bedziemy sie kierowac innymi
regutami niz prawnotraktatowe, to my te
nasza przewage tracimy. Jednoczesnie
tracimy tez wiarygodnos¢ jako UE — nosnik
standardéw i wartosci. Dlaczego inni
partnerzy mieliby z nami rozmawia¢ o
wartosciach europejskich, o wszystkich
ideach, ktore nam przyswiecaja, jesli my
tak naprawde koncentrowalibysmy sie
tylko na mowieniu o nich, a w
rzeczywistosci  po zamknieciu  drzwi
ustalalibysmy jakies inne, odrebne zasady
dziatania?

PP:Jak wpisuje nasza obecnos¢ w
formacie 17+1 w kontekscie tego co Pan
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powiedziat o tworzeniu polityki unijnej
wobec Chin? Czy format ten dopetnia czy
czesciowo zastepuje relacje na poziomie
UE? W jaki sposdb Polska radzi sobie z
krytyka? Na przyktad czesc¢ niemieckich
politykow  jest do tego  formatu
negatywnie nastawiona.

MP: Przyzwyczailismy sie juz do tego, ze
jakikolwiek projekt dotykajacy panstw
europejskich, ktory nie jest wytgcznie
wymyslony, tworzony i kontrolowany przez
najwiekszych aktorow europejskich,
spotyka sie z ich strony z krytyka. Trzeba
zaznaczyC¢ jednak, ze, poza wytacznymi
kompetencjami UE, panstwa
cztonkowskie maja prawo decydowac o
priorytetach wiasne] polityki. Polityka
zagraniczna_pozostaje domena panstw
cztonkowskich, na poziomie UE mozemy
Ja_koordynowac, ale nie moze byc¢ tak, ze
jedni moga realizowac swoje interesy, a
innych krytykuje sie za wspotprace
regionalna, nawet jesli w zaden sposob nie

idzie ona w poprzek interesom
europejskim. Polityka  europejska  nie
zastepuje przeciez w zupetnosci
wspotpracy regionalnej i relacji

bilateralnych. Polska juz w roku 2012, nie za
rzadow obecnych, tylko poprzednich,
zdecydowata sie na bycie wspottworca i
gospodarzem formatu przed
przystapieniem GCrecji nazywanym 16+]1.
Panstwa, takie jak Niemcy, Francja,
Holandia czy Wielka Brytania aktywizuja
swoja wspotprace czysto bilateralna z
Chinami. Nas przeciez tez nie zawsze pytali
o opinie. Uznalismy, ze wspdipraca z

Chinami, na poziomie unijnym i
bilateralnym, powinna byc¢ takze
uzupetniona takim formatem

regionalnym. Zalezy nam jednak na
transparentnosci tego formatu. Polska
uznata, ze budowanie tego formatu jest
wartoscig, ale zawsze staramy sie
podkreslac, ze  jest to formuta
uzupetniajgca, na pewno nie bedaca w
kontrze do jednosci europejskiej.

Zarzut rzekomej proby rozbijania Unii jest
formutowany przy kazdym formacie, ktory
pojawia sie wewnatrz UE, gdy nie jest

zdominowany przez Nnajwiekszych
partnerow. Jesli my  intensyfikujemy
wspotprace W ramach Grupy

Wyszehradzkiej (V4) to zawsze pojawia sie
argument, ze to jest rozbicie jednosci
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unijnej. A przeciez V4 skupia wytacznie
panstwa UE i jego celem jest koordynacja
naszej polityki. Podobnie jest, gdy
mowimy o  Tréjmorzu, czyli formacie
nieformalnej wspotpracy dwunastu
panstw UE. Polska silnie zabiegata, aby
platforma ta obejmowata jedynie panstwa
unijne. Jednak czasami pojawiaja sie
zarzuty ze strony partneréw zachodnich,
ze projekt ten rozbija jednos¢ UE. Z naszej
strony jest petne zaangazowanie, aby
utrzymac te platforme w spdjnosci z
polityka europejska.

Nie mozemy jednak zamykac oczu na fakt,
ze Europa Srodkowa niekiedy mierzy sie z
innymi wyzwaniami niz Europa Zachodnia,

chociazby W kontekscie
infrastrukturalnym czy poziomu wymiany
handlowej z pozaeuropejskimi
gospodarkami.

Polityke zagraniczna dobrze jest uprawiac,
patrzac na mape. Wystarczy zatem
spojrze¢ na mape sieci drog i kolei w
Europie Srodkowej i porownac z Europa
Zachodnia. Kazda osoba, bez wzgledu na
poglady polityczne, zauwazy roéznice. Nie
mozna nam robi¢ zarzutu z tego, ze
staramy sie te problemy logistyczne |
zapoznienia cywilizacyjne rozwigzywac w
regionie.

Szukamy nowych mozliwosci takze
dlatego - i to jest troche kamyczek do
ogrodka polityki europejskiej - ze UE
zdominowana przez aktoréw zachodnich
od poczatku transformacji pomagata
budowac¢ przede wszystkim te sieci
infrastrukturalne, ktére byly istotne z
punktu widzenia jej interesow
handlowych. Prosze zZobaczy¢, ze
autostrada A4 idaca ze Wschodu na
Zachod, faczaca Niemcy, przez Polske, z
Europa Wschodnia, powstata duzo
szybciej niz na przyktad Via Carpatia. |
autostrada A2 do Berlina znow
wyprzedzata te trasy drogowe czy
kolejowe na linii Potnoc-Potudnie. Dla nas
wazne sg potaczenia z zachodem Europy,
ale rownie wazne sg sieci infrastrukturalne
na linii Pétnoc-Potudnie, w tym potaczenie
Battyku z Adriatykiem. Potaczen
drogowych i kolejowych w tym wymiarze
po prostu tutaj brakowato. Stad decyzja o
intensyfikacji  wspodipracy w  ramach
Trojmorza.
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Decyzja o akcesie do formatu 1o+l byta
rowniez podyktowana swiadomosciag tych
danych i ciagle poszerzajacej sie
dysproporcji w handlu poszczegdlnych
panstw z Panstwem Srodka. Jako rzadzacy
staramy sie wykorzystywac ten format
wspdtpracy z Chinami do budowania
polskiej pozycji, rozpoznawalnosci, ale
takze do dyskusji o mozliwej i bezpiecznej
obecnosci  inwestycyjnej. Podkreslamy
jednak zawsze, ze dla nas wazne s3
inwestycje greenfieldowe. Nie interesuje
nas wspodtpraca na zasadzie sprzedazy
najbardziej dochodowych przedsiebiorstw,
tylko przyciaganie kapitatu bezpiecznego,
ktory przyniostby ze soba know-how |
technologie, co wptywatby pozytywnie na
dalszy rozwdj polskiej gospodarki.

Jesli chodzi o 17+1 to prowadzimy
intensywny dialog z naszymi partnerami,
takze i Chinami, dazac do pewnego
rodzaju podsumowania tych ostatnich
osmiu lat. Warto sie zastanowi¢ co sie
udato, a czego sie nie udato zrobic.
Wysytamy odpowiednie sygnaty do Pekinu,
przedstawiajac nasze oceny tej wspotpracy.
Wcigz widzimy potencjat, ktéory nie do
konca zostat jeszcze wykorzystany w
ramach wspotpracy gospodarczej. Jest to
tez nasz sygnat dla partneréw chinskich,
aby réwniez zastanowili sie czego oczekuja
od tej wspodtpracy. Nasze oczekiwania sa
jasne. My chcemy nadrobi¢ zalegtosci
wynikajgce z historii ostatnich dwodch

stuleci i zachecamy do tego rdznych
partnerow.
Wszystkie  powotane  tutaj formaty

wspotpracy regionalnej sg odpowiedzia na
zdefiniowane przez nas wyzwania i ich
zywotnos¢ jest potrzebna. Kluczowym
jednak dla nas formatem wspotpracy
pozostaje oczywiscie Unia Europejska i w
tym zakresie nic sie nie zmieni.

KZ: To bardzo wazne to co Pan powiedziat,
jesli chodzi o kontynuacje i to, ze te
formaty maja swoje diuzsze zycie. Jesli
dobrze zrozumiatem poprzednie Pana
wypowiedzi, to rozumiem, ze nie chcemy,
zeby nasza polityka azjatycka byta zbyt
sinocentryczna. Przejde wiec do drugiego
najwiekszego panstwa w Azji, czyli Indii.
Mamy swoje przewodnictwo w Grupie
Wyszehradzkiej. Ponadto Indie wydaja sie
obecnie dostrzegaé¢, ze Europa jest
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bardziej Europa regiondw, bardzigj
policentryczng niz im sie wydawato. Ze
Europa to cos wiecej niz Berlin i Paryz. Czy
mamy szanse, zeby nasze rozumienie
wspotpracy euroazjatyckiej i indyjskie
zrozumienie Europy sie spotkaty? Na
przyktad w taki sposdb, zebysmy goscili po
raz pierwszy od wielu lat premiera Indii w
Polsce?

MP: Tak, mamy tutaj obiektywnie do
czynienia z pewnym wyzwaniem. Z jednej
strony, my zauwazamy duzy potencjat Indii
i widzimy szereg mozliwosci do
intensyfikacji dialogu politycznego i
gospodarczego. To jest duza, chtonna
gospodarka, a miejscami takze
konkurencyjna.  Staramy sie  takze
zwiekszac nasza obecnosc na
subkontynencie. Sam miatem
przyjemnosc otwarcia nowego potaczenia
lotniczego do Nowego Delhi, ktérego
oczywistym celem bylo zwiekszenie
obecnosci Polski, Polakdw i polskiego
biznesu w Indiach. Mamy swiadomosg, ze
nasz kraj nie jest jeszcze w petni znany
Indusom. Ta mapa ich intereséw i
wyobrazen nie zawsze zawiera w sobie
Polske. Staramy sie wiec wykorzystywac
wszelkie mozliwosci do poszerzenia naszej
rozpoznawalnosci, takze poprzez
elementy polityki historyczno-kulturalnej.
Dobrym podglebiem jest historia z czasow
Il wojny Swiatowej. Pamietamy o pomocy
udzielonej przez Dzama sahiba
Digwidzajsinhdziego, tzw. Dobrego
Maharadze, polskim dzieciom, ktére tam
trafity wprost z piekta Sybiru. W 2019 r.
organizowalismy w Indiach  szereg
wydarzen zwiazanych z ta historia. Zyskaty
duza popularnos¢. Rosnie tez nasza
obecnosc inwestycyjna, wymiana
handlowa, funkcjonuja izby gospodarcze,
Bollywood krecit filmy w Polsce, ruch
turystyczny do zesztego roku rést w duzym
tempie. Pokazuje to jak wielki jest
potencjat, na ktérym mozemy budowac
agende polsko-indyjska.

Rozumiem, ze Pan oczekiwat konkretnej
odpowiedzi na pytanie czy uda sie
doprowadzi¢ do wizyty na najwyzszym
szczeblu. Prowadzimy tutaj szereg dziatan,
niedawno rozmawiatem z partnerami z
Crupy Wyszehradzkiej w tym kontekscie,
aby zwrocic uwage na wspotprace z
Indiami. Prowadzone sg rozmowy O
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wizytach na najwyzszym szczeblu z naszej
strony i strony indyjskiej.  Warto
przypomniec, ze na 2021 rok zaplanowano
takze szczyt liderow Unii Europejskiej z
Indiami w Porto. Mamy przed nami
europejsko-azjatycki szczyt ASEM w
Kambodzy, ktéry miat sie odbyc¢ jesienia
2020 roku, ale zostat przetozony na 2021 r.
Tam réowniez beda istotne szanse do
kontynuowania rozmow z  naszymi
partnerami azjatyckimi, mam nadzieje, ze
takze z premierem Narendrg Modim. Jest
takze wrzesniowa sesja Zgromadzenia
Ogdlnego Naroddéw Zjednoczonych w
Nowym Jorku i tam tez pojawiaja sie
mozliwosci do dialogu. Tych okienek jest
kilka.

Polityka wtadz w Nowym Delhi opiera sie
na kontaktach, ktore tej pory
koncentrowaty sie na intensywnych
stosunkach z duzymi partnerami
zagranicznymi. Z jednej strony, byly to
relacje z Chinami czy Rosja, a z drugiej to
relacje z USA 1 UE. W polityce Indii czotowe
miejsce zajmowaty duze gospodarki, takie
jak Japonia, Korea i Australia. W Europie
Wielka Brytania, ktéra z natury rzeczy
przez ponad 200 lat byta najwiekszym
partnerem Induséw. Do tego waznymi
partnerami byty jeszcze Berlin, Paryz i
Moskwa.

W takim kontekscie funkcjonujemy.
Mniejsze panstwa nie zawsze byly na
horyzoncie, nie zawsze byty dostrzegalne.
Nasza rola zasadza sie na tym, aby pokazac
jak duzy jest potencjat Polski, jak ciekawa
mamy kulture i jak stabilna i dobrze
prosperujaca jest nasza gospodarka. Przez
ostatnie lata zadanie to polska dyplomacja
wykonuje dobrze.

Gdy moéowimy o wiedzy o Polsce w
Azji, nalezy sobie zadac¢ pytanie, co my
wiemy o Azji? Kiedy rozmawiam z polskimi
przedsiebiorcami, analitykami, politykami i
dziennikarzami, to Swiadomosé
potencjatu azjatyckiego wcigz chyba jest
jeszcze zbyt mata. Wieksza obecnosc
wymaga wiekszej aktywnosci. Aby zebrac,
trzeba najpierw zasia¢. To wymaga zmiany
mentalnosci takze wsrdd wielu z nas.
Rowniez po nasze] polskiej stronie
potrzebna  jest  wiec odwaga i
zainteresowanie. Dopiero w oparciu o to
mozemy mysle¢ o wiekszej obecnosci w
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Azji, tak na ptaszczyznie politycznej,
gospodarczej, jak i kulturalnej.

Z tych wzgleddw bardzo sie ciesze z tej
naszej rozmowy. Aktywnoscé ekspertdw,
analitykdw na tym polu jest bardzo
pomocna i wazna. My musimy wszyscy
oderwac sie troche od myslenia stricte
eurocentrycznego. To byto naturalne w
latach 90-tych i tym bardziej po roku 2004,
gdy polscy przedsiebiorcy koncentrowali
sie na rynkach europejskich, a politycy na
partnerach z UE. Tak rozumiana
eurocentrycznos¢ jest faktem i nie
powinnismy jej zaprzeczac. Powinnismy
jednak szukac¢ nowych partnerdw, a kraje
Azji s3 takim perspektywicznym
partnerem. Badzmy wiec odwazni.

Instytut
Boyma
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W ciagu ostatnich kilku lat Czesi i Niemcy
rozpoczeli ambitne programy
akceleracyjne ukierunkowane na
ekspansje swoich startupow na rynki
azjatyckie. Polska, dazac do promocji
wiasnego wizerunku i wzmocnienia
obecnosci w Azji, powinna stworzyc¢
program ukierunkowany na sukces
polskiego IT na najprezniej rozwijajacym
sie  kontynencie Swiata. Analizujemy
istniejace polskie rozwiazania i zestawiamy
je z praktykami naszych blizszych i
dalszych sasiadow. Prezentujemy rowniez
konkretne wnioski dla tworcow rodzimego
akceleratora ukierunkowanego na Daleki
Wschod.

W pazdzierniku Instytut Boyma
zorganizowat okragty stot wokot polskiej
polityki zagranicznej w Azji. W wydarzeniu
wzieto udziat 27 Polakow i Polek
mieszkajgcych w Hongkongu, Singapurze,
Malezji, Indonezji, Chinach
kontynentalnych, Tajlandii i na Filipinach.
Podczas rozmowy zdecydowana
wiekszosc z nich ocenita, ze konieczna jest
wieksza pomoc polskich instytucji oraz co
najwazniejsze, pomoc panstwa polskiego
w ekspansji rodzimego biznesu na rynki
dalekowschodnie.

Pomoc instytucji panstwa, chocby ze
wzgleddw  kulturowo-spotecznych, jest
bardzo pozadana. Wielu uczestnikéw
mowito tez o potrzebie posiadania silnej
marki narodowej, na ktoérej moglibysmy
sie oprze¢, zwiekszajac eksport do Azji.
Uczestnicy uznali przy tym, ze w
warunkach azjatyckich bazowanie
gtéwnie na historii  Polski  przy jej
promocji jest mato efektywne. Kluczowe
jest prezentowanie sie jako panstwa
innowacyjnego i ukierunkowanego na
przysztos¢. Co wiecej, sukces polskich
przedsiebiorstw przetozytby sie takze na

wiekszg integracje Polakow
mieszkajacych zagranica. Choc
odpowiednikow Samsunga czy

Volkswagena nie zbudujemy w ciagu kilku
lat, to pozbawieni komplekséw mozemy
wykorzysta¢ rodzimy sektor technologii do
zbudowania naszych wiasnych globalnych
marek, a co za tym idzie, do szybszego
dogonienia dobrobytu Zachodu.
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Na poczatku ninigjszego komentarza
przygladamy sie wymianie handlowe]
Polski z panstwami azjatyckimi, nastepnie
naszym blizszym i dalszym sasiadom:
Estonii i Izraelowi  oraz  polskim
instytucjom publicznym. Nastepnie
analizujemy model wsparcia biznesu
technologicznego w  Niemczech i
Czechach. Zastosowanie bowiem
istniejacych i przetestowanych rozwigzan
mogtoby pomdc polskim  startupom i
innym przedsiebiorstwom w ekspansji na
rynki azjatyckie.

Wspoitpraca gospodarcza Polski z krajami
Azji, ktére w najblizszych latach i dekadach
beda miaty prawdopodobnie duzy udziat
w globalnym wzroscie gospodarczym,
wcigz jest nikfa. Pod wzgledem eksportu
produktow z Polski panstwa azjatyckie
pozostajga mato istotnymi partnerami
handlowymi dla naszego kraju. Wedtug
danych platformy analitycznej Systemu
Wspomagania Analiz i Decyzji (SWAIDu) z
2019 r. polski eksport do Chin zajmuje
obecnie 19 pozycje po Litwie. Sama
wartos¢ eksportu do Chin,ok. 11 mld
pln (co stanowi zaledwie 11% udziatu w
polskim eksporcie ogdétem) jest piec i pot
raza mniejsza niz do Czech (62,6 mld pln).
Jeszcze skromniej przedstawiaja sie dane
o eksporcie do Japonii (28 mld pln),
Indii (2,7 mld pln), czy Korei
Potudniowej (2,6 mld pln), ktéry jest dwa
razy mniejszy niz ten do totwy (ok. 6 mld
pln) Eksport do Hongkongu wyniost ok. 1,6
mld pln, podczas gdy eksport do Butgarii
oszacowano na ok. 4,8 mld pln.

Do krajow azjatyckich Polacy eksportuja

gtownie  produkty takie jak metale
nieszlachetne, tworzywa sztuczne
czymaszyny i urzadzenia elektryczne.

Warto odnotowac, ze wedtug danych z
CUS | Eurostatu z 2019 roku, jak
podaje Rzeczpospolita, eksport zywnosci
do Chin i Japonii wzrdst o ponad 70% w
stosunku do poprzedniego roku.
Przewazajaca wiekszos¢ zapytan
eksportowych kierowanych do Polskiej
Agencji Inwestycji i Handlu (PAIH) w Korei
Potudniowe] dotyczy produktow FMCGC.
Godne odnotowania sa braki w wiedzy
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spoteczno-kulturowej dotyczacej
charakterystyki rynkow azjatyckich.
Przykfadem moze by¢ chec¢ eksportu
produktow do pielegnacji i stylizacji brody
dla mezczyzn do Korei Potudniowej, gdzie
panowie nie Noszg zarostu, nie mMowigc juz
o brodach.

Polski eksport do Azji nie jest istotny w skali
globalnej, zaréwno pod wzgledem ilosci,
jak i rodzaju sprzedawanych produktow.
Przyczyn jest wiele, zaczynajac od
uwarunkowan gospodarczych ptynacych z
przynaleznosci do UE, gdzie wedtug
danych PAIH eksportujemy okoto 80%
towarow, konczac na kierunku ekspansji.
W pierwszej kolejnosci eksportujemy do
regionu Europy Srodkowowschodniej
nastepnie Europy Zachodniej, USA, a
dopiero na koncu do reszty Swiata. Proces
ten wynika miedzy innymi z bagazu
historycznego i przynaleznosci kulturowe).
Na zachodzie Europy polskie produkty sie
sprzedajg, bo s3 tansze, a na wschodzie, bo
bywajg lepsze od lokalnych. Polska nie
posiada  swoich  czotowych marek
(tzw. Brandow): nie istnieje rodzima marka
samochodow czy komputerdw, ktore
moglibysmy eksportowa¢ na globalna
skale. Z drugiej jednak strony Chiny
znajduja sie na drugim miejscu panstw w
naszej strukturze importu. Sprowadzamy
stamtad rocznie produkty warte ok.125,7
mld pln, a Panstwo Srodka znajduje sie w
rankingu tuz za Niemcami (222,7 mld pln).

Wocigz niewielki eksport towaréw do Azji,
gdzie znajduja sie najwieksze i najbardziej
chtonne rynki $wiata, sprawia, ze warto
rozwazyC¢ roézne scenariusze. W artykule
analizujemy mozliwos¢ skupienia sie na
sektorze technologii. Bardzo mozliwe, ze
pomagajac polskim startupom i
przedsiebiorstwom technologicznym w
ekspansji na rynki azjatyckie Polsce uda sie
korzystnie zmieni¢ strukture swojego
handlu zagranicznego.

Startupy, a jeszcze bardziej tzw.
jednorozce, czyli  firmy z  wycena
przekraczajaca miliard dolarow
amerykanskich, sa przedmiotem goracych
debat, a niektore globalne sukcesy czesto
“garazowych” przedsiebiorstw to gotowe
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scenariusze filmowe. Jednakze na sukces
globalny wptywa szereg czynnikow, takich
jak wielkos¢ wewnetrznego rynku zbytu,
system podatkowy i przejrzystosc
przepisdw prawnych, system wsparcia
mentorskiego | dostep do kapitatuy,
wreszcie stan lokalnych rynkow
finansowych, ktéory pomaga stymulowac
tempo rozwoju i ekspansji wszelkich ustug.

Zarowno Estonia jak i lIzrael stworzyty
korzystne  warunki dla  rozwoju i
przyciggania zagranicznych firm
technologicznych. Dla przykfadu w liczacej
1,3 mIn mieszkancow Estonii dziataja az
cztery jednorozce (Skype, Playtech,
Transferwise i Bolt), czyli o cztery wiecej niz
w Polsce. Izrael, wedtug Yarona Samida,
zatozyciela TechAviv, posiada obecnie 14
jednorozcow. Zestawiajac wielkos¢
gospodarek i populacje z wynikami firm
technologicznych z tych niewielkich
panstw Polska wypada niekorzystnie. Nie
powinno nas dziwic¢, ze miedzy innymi z
tego powodu, ze oba wspomniane kraje
maja niewielkie rynki
wewnetrzne, nastawity sie na ekspansje |
finansowanie wytacznie na rynki
zagraniczne. Trzeba nadmienic¢, ze Estonia
i 1zrael przyciggnety tez olbrzymi kapitat
pochodzacy z Chin. Przyktadem moze byc¢
estonski Bolt, w ktory zainwestowat ok. 175
min USD chinski gigant Didi Chuxing
Technology.

Bardzo wazny jest takze przejrzysty system
podatkowy na czele z tak zwanym
estonskim ClTem, ktory —w uproszczeniu —
ptacony jest dopiero w momencie wyptaty
zyskow ze spotki. Zysk przeznaczany na
reinwestycje nie jest opodatkowany. Nie
ma watpliwosci, ze aby polski rynek
startupowy rozwinat sie na miare Estonii
czy lzraela potrzebne sg zmiany.
Niezmiernie istotne jest wdrozenie
estonskiego CITu dla wszystkich
podmiotéow gospodarczych, co
pomogtoby startupom w akumulacji
kapitatu i przeznaczeniu go na rozwaj.

Duzym, ale mniej oczywistym hamulcem
w  ekspansji miedzynarodowej polskich
startupow, jest sredniej wielkosci rynek
wewnetrzny. Umozliwia on odniesienie
relatywnie duzego sukcesu na narodowa
skale, ale wielkos¢ polskiego rynku nie
pozwala na osiaggniecie globalnego efektu
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skali. Nasze firmy technologiczne juz na
starcie nie s3 nastawione na
miedzynarodowsa, pozaeuropejska
ekspansje w takim stopniu, jak ich
estonscy i izraelscy konkurenci Kolejnym
bardzo duzym problemem lokalnych
startupow jest brak dostepu do funduszy.
Problem probuja rozwigzac polskie
instytucje publiczne, ktére w pewien
sposdb pomagaja i podtrzymuja lokalny
rynek startupowy.

Instytucje publiczne pomagaja za pomoca
programow i grantéw  stymulowac
komercjalizacje  zagraniczna. Wedtug
raportu przygotowanego przez Startup
Poland “Polish startups 2018" ok. 40%
polskich  startupdw finansuje sie z
programow  Polskiej Agencji  Rozwoju
Przedsiebiorczosci (PARP) lub
Narodowego Centrum Badan i Rozwoju
(NCBIR). To dowdd, ze bez instytucji
publicznych rodzime startupy miatyby
olbrzymie problemy z finansowaniem
dziatalnosci.

Jednak celowos¢ tego wsparcia warto
przemysle¢. W branzy dobrze znana jest
sytuacja, gdy publiczne granty, zamiast
by¢ przeznaczone na komercjalizacje czy
rozwoj produktu, sa przeznaczane na
optacanie zalegtych faktur czy
wynagrodzen dla cztonkéw zespotu. Nie
wspominajac o) ogromnym
Zaangazowaniu czasowym W
biurokratyczne procesy w celu otrzymania
kolejnej transzy finansowania. Logika
przyznawania tych grantéw odsuwa firmy
od spraw kluczowych, czyli
od komercjalizacji rozwiazan.

Najwazniejsze polskie instytucje, ktore
prowadza programy nastawione na
ekspansje miedzynarodowa, to Polska
Agencja Inwestycji i Handlu (PAIH) i Polska
Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci
(PARP). Obie sa zalezne od Polskiego
Funduszu Rozwoju (PFR). Warto zapoznac
sie z  prowadzonym przez  PAIH
programem Polskie Mosty
Technologiczne (PMT), ktdére oproécz
pomocy w ekspansji na wybrane rynki
zagraniczne  dofinansowujg  startupy
kwota do 200,000 pln. Zainteresowanie
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PMT znaczaco wzrosto w 2020 roku. W
porownaniu do poprzednich lat wptyneto
rekordowo duzo wnioskoéw (341), podczas
gdy w poprzednich latach ich liczba
oscylowata w  okolicach  230. Jak
poinformowata Instytut Boyma Angelika
Wojcik, menadzerka projektu PMT, Azji
dotyczyto ok. 50% z 1260 wnioskdw
dotyczyto. Najbardziej popularnymi
kierunkami byty Chiny, Japonia, Singapur i
Korea Potudniowa, a dominujacym
sektorem sa firmy z branzy innowacji
technologicznych.

Najczestszymi  powodami  odrzucania
wnioskow ztozonych w ramach programu
jest zta sytuacja finansowa przedsiebiorstw
oraz brak dopasowania produktu do
lokalnego popytu. Wynika to z braku
znajomosci rynkdéw azjatyckich, kultury
prowadzenia biznesu, regulacji
administracyjnych, a czasem cierpliwosci
w budowaniu relacji. Minusem programu
jest jedynie brak mozliwosci wyboru rynku
przez startup. Nabory prowadzone sg na
zdefiniowane wczesnie] grupy panstw
pozaeuropejskich np: Kanada, Kazachstan,
Zjednoczone Emiraty Arabskie. Warto
jednak dodag, ze PAIH jest w stanie pomaoc
przy  organizacji  spotkan B2B z
potencjalnymi kontrahentami czy
lokalnymi  partnerami, w tej sferze
szczegolnie aktywne sg biura tej agencji w
Azji Wschodniej, np. Taipei, czy w AZji
Potudniowo-Wschodniej —w Dzakarcie.

Instytucja, ktora oferuje wieksza liczbe
programoéw  nastawionych na rozwdj
produktu czy komercjalizacje jest PARP.
Jednym z najbardziej popularnych
programow jest Go to Brand, ktory
umozliwia dofinansowanie kwota do
425670 zt (wymagany jest wkitad wiasny
na poziomie min. 15%) na promocje
zagraniczna marek produktowych.
Miedzynarodowa promocja odbywa za
pomoca uczestnictwa w  targach |
konferencjach branzowych a takze w
organizacji pokazow, prezentacji czy wizyt
w siedzibach kontrahentéw. Tylko w 2020
roku Go to Brand miat 1,500 beneficjentow.
Mimo tak duzego zainteresowania,
program nie odbedzie sie w 2021 roku.

Drugim w kolejnosci najbardziej
popularnym  programem  PARP  jest
Internacjonalizacja MSP. Program ten daje



Strona2 2

[ Instytut Boyma Kwartalnik 1/2021]

mozliwos¢ dofinansowania kwota do 800
tys. zt, z czego wymagany jest wkiad
wiasny w wysokosci min. 15%. Celem
programu jest komercjalizacja produktéow
lub ustugfirm z Polski wschodniegj
(wojewddztwa warminsko-mazurskie,
podlaskie, lubelskie, podkarpackie,
swietokrzyskie). Srodki moga by¢
zuzytkowane na uczestnictwo w targach
zagranicznych, ruchach marketingowych
czy wdrozeniu nowego modelu
biznesowego.

Poza dwoma najbardziej popularnymi
programami PARP, ktdre dajga mozliwose
ekspansji na rynki pozaeuropejskie lub
rozwoj produktu, istniejg takze programy
skupiajace sie zaréwno na Polsce jak i na
UE. Naleza do nich min. GCranty na
Eurogranty, Scaleupy, Erasums dla
miodych przedsiebiorcow, Impact
Connected Car, ochrona wiasnosci
przemystowej, umiedzynarodowienie
krajowych klastrow kluczowych, Poland
Prize.

Na liczbe programow i brak funduszy nie
mozemy W Polsce narzekac. Niestety brak
ukierunkowania i szerszego planu,
szczegodlnie jesli chodzi o komercjalizacje
miedzynarodowsa, gtéwnie
pozaeuropejska. Jak wykazaty dane PAIH,
okoto potowa wnioskujgcych do programu
“mostowego” PMT byta zainteresowana
rynkami azjatyckimi. Wynika to z rosnacej
Swiadomosci przedsiebiorcow jak wazna
na gospodarcze] mapie globu jest Azja.
Obecnie w  wiekszosci  przypadkow
instytucje publiczne daja wolna reke
startupom w ich planach wyboru rynku
ekspansji  zagranicznej. To skutkuje
brakiem wyznaczonej i przetestowanej
drogi, ktdra mogtyby podazac polskie
firmy technologiczne. Bez drogowskazu i
wyznaczenia schematdéw, za pomoca
ktorych  startupy mogtyby sprawniej
dociera¢ do kontrahentéow z rynkow
azjatyckich, nie mozemy oczekiwac
miedzynarodowych sukceséw na szeroka
skale. Innymi stowy, powinnismy dziatac
zespotowo, bo dzieki temu jestesmy w
stanie pokonywa¢ te sama droge w
krotszym czasie.
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Nasi zachodni sasiedzi takze znalezli sie w
sytuacji, w ktorej lokalne startupy
ograniczaty sie do rynkoéw regionalnych
oraz rynku wewnetrznego. Pomimo
posiadania Znacznie wiekszego
rynku Niemcy wyszli z patowej sytuacji i
wyznaczyli droge lokalnym startupom w
ekspansji na rynki azjatyckie. RFN, majaca
zdecydowanie wieksze doswiadczenie
(poparte olbrzymim eksportem) w tamte;j
czesci Swiata, zdecydowata o powotaniu
instytucji nakierowanej na regionalng
ekspansje  niemieckiego sektora IT.
Dlatego tez, aby pomaoc w
miedzynarodowe] komercjalizacji
niemieckich startupdw, w 2012 roku
uruchomiono German  Accelerator (GA).
Na poczatku Niemcy skupity sie przede
wszystkim na USA, aby nastepnie w 2018
roku wystartowac z GA Southeast Asia,
ktdrego siedziba miesci sie w Singapurze.
CA ma na celu pomoc niemieckim
startupom w ekspansji na rynkach Azji
Potudniowo-Wschodniej.

Wedtug German Startup Monitorw 2018
roku byto w Niemczech ok. 1550 startupow.
Do tej pory przez petng akceleracje GA
poprowadzit ok. 290 takich firm, ktérym
udato sie nie tylko zaistnie¢ na
zagranicznych rynkach, ale takze uzyskac
finansowanie w wysokosci ok. 49 mid USD.
Wynika z tego, ze GA byt w stanie pomadc
w miedzynarodowej ekspansji prawie co
pigtemu niemieckiemu startupowi.
Program cieszy sie na tyle duzym
zainteresowaniem, ze GA w 2020 roku
wdrozyt kolejny , nazwany NextStepAsia,
ktory umozliwia niemieckim  firmom
technologicznym ekspansje do panstw
azjatyckich spoza terenu ASEAN, takich jak:
Japonia, Korea Potudniowa i Indie. Bardzo
istotna jest wspotpraca i
wspotfinansowanie projektow przez
federalne ministerstwo gospodarki i
energii  z lokalnymi instytucjami jak
np: Enterprise  Singapore, Invest  Seoul
Center czy Invest India. Dzieki bliskiej
wspotpracy lokalnych instytucji
nastawionych na rozwd] | promocje
rozwigzan technologicznych na swoich
rynkach, GA jest w stanie szybciej dotrzec
do lokalnych kontrahentéw i korzystac¢ z
bazy mentorow  wspotpracujacych  z


https://www.germanaccelerator.com/
https://carstenlexa.medium.com/getting-to-the-bottom-of-the-german-startup-scene-in-2019-70e682f11d19
https://carstenlexa.medium.com/getting-to-the-bottom-of-the-german-startup-scene-in-2019-70e682f11d19
https://carstenlexa.medium.com/getting-to-the-bottom-of-the-german-startup-scene-in-2019-70e682f11d19
https://carstenlexa.medium.com/getting-to-the-bottom-of-the-german-startup-scene-in-2019-70e682f11d19
https://carstenlexa.medium.com/getting-to-the-bottom-of-the-german-startup-scene-in-2019-70e682f11d19
https://nextstepasia.de/
https://www.enterprisesg.gov.sg/
https://www.enterprisesg.gov.sg/
https://investseoul.center/
https://investseoul.center/
https://www.investindia.gov.in/
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lokalnymi instytucjami, dogtebnie
znajacych lokalne rynki, co przektada sie
na wyniki startupow biorgcych udziat w
azjatyckiej akceleracji.

Niemieckie akceleratory przed
dopuszczeniem danej firmy do programu
przeprowadzaja serie rozmow z
wybranymi branzami w celu weryfikacji
czy dana ustuga bedzie "mozliwa do
sprzedania” na danym rynku. Dopiero po
pozytywnej weryfikacji dany startup jest
dopuszczony do akceleracji, ktdra trwa ok.
6 miesiecy i odbywa sie na miejscu w
Singapurze, Japonii, Korei Potudniowej lub
Indiach. Przedstawiciel firmy stacjonujacy
w danym panstwie ma dni wypetnione
spotkaniami z mentorami oraz
potencjalnymi odbiorcami technologii.
Mentorami GA sg zarowno Niemcy, ktorzy
mieszkaja i pracuja w ASEAN oraz ekspaci
i miejscowi mMmenedzerowie Wwyzszego
szczebla. Sie¢ networkingowa oparta o
mentorow to jeden z najwazniejszych
aspektow akceleracji, ktéory doceniaja
przedstawiciele startupodw, z ktérymi
rozmawiatem przed przygotowaniem
tego artykutu.

Akcelerator, jesli jest taka potrzeba,
pomaga przy rekrutacji sprzedawcy oraz
doradza i pomaga stworzy¢, krotko i
dtugoterminowy market entry plan, tak
aby praca wykonana podczas akceleracji
nie poszta na marne. Przykltadem s3a
startupy, ktére po powrocie do Niemiec
zatrudnity przedstawiciela stacjonujacego
W Singapurze i zarzadzajacego

komercjalizacja bezposrednio z ASEAN, np.

Neuroflashz Hamburga | Build38z
Monachium. Duzym plusem jest to, ze
akcelerator za swoja prace nie pobiera
wynagrodzenia w postaci udziatow.

Niemieckie startupy musza sie
zaangazowac finansowo w akceleracje, tj.
pokrywaja wszystkie koszty (przelotu,
zakwaterowania, zycia) na wiasna reke.
Wedtug raportu Grunder Zeiten, Start-ups:
financing and venture capital z 2017 roku,
gtownym Zrodiem finansowania
niemieckich  startupow  sa  wiasne
oszczednosci (35.5%) oraz rodzina i znajomi
(12.7%). Prywatni inwestorzy W
rodzaju angel funds pokrywaja ok. 10%
projektéw, a fundusze venture
capital ~7.9%. Wiekszym Zrodtem
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finansowania sa srodki publiczne na
poziomie ok. 15 %.

W przypadku polskim bytoby to trudne do
wyobrazenia, poniewaz nizszy jest tutaj
poziom zamoznosci spoteczenstwa. W
przypadku Niemiec nie dziwi wysoki
procent finansowania z prywatnych
Srodkéw oraz inwestoréw  typu angel
funds, szczegdlnie na wczesnym etapie
rozwoju oraz przy ponoszeniu kosztow
zwigzanych z ekspansja azjatycka za
pomoca German Accelerator.

Wedtug raportu think tanku Startup
Poland “Polish Startups” z 2018 roku, okoto
potowy polskich startupdéw do pewnego
stopnia finansuje sie z wiasnych srodkow.
Udziat instytucji  publicznych  w ich
finansowaniu jest prawie trzy razy wyzszy
niz U naszego zachodniego s3asiada.
Istotnos¢ i udziat instytucji publicznych w
finansowaniu polskiego Srodowiska
startupowego jest niepodwazalny. Wynika
z tego, ze ekspansja na rynki takie jak
Singapur czy Korea Potudniowa, ktdre daja
olbrzymie mozliwosci rozwoju, ale s3a
istotnie drozsze od Polski, bez pomocy
instytucji publicznych z pewnoscia bedzie
duzo trudniejsza, jesli nie niemozliwa.

Nie tylko Niemcy, ale takze Czesi dziatajg
Na rzecz poMocy swoim startupom w Azji.
W Czechach powofano  instytucje
CzechlInvest, ktéra wedtug Petra Kopecka,
project managera programu, wzieta
przyktad z Niemiec i sama utworzyta
program CzechMatch, majacy na celu
pomoc czeskim przedsiebiorcom w
ekspansji zagranicznej, miedzy innymi do
Azji Potudniowo-Wschodniej przez
Singapur. Czechlnvest, w odréznieniu od
GCerman  Accelerator, nie prowadzi
projektu we wspodtpracy z Enterprise
Singapore - rzadowa instytucja
pomagajaca matym i Srednim firmom.
Zamiast tego Czesi nawiazali wspotprace z
singapurskim funduszem venture
capital Expara, ktory prowadzi akceleracje
czeskich startupdéw na miegjscu od 2011
roku, za co otrzymuje od Czechlnvest
wynagrodzenie.


https://neuro-flash.com/
http://build38.com/
https://www.existenzgruender.de/SharedDocs/Downloads/EN/GruenderZeiten-englisch/GruenderZeiten-28-engl.pdf?__blob=publicationFile
https://www.existenzgruender.de/SharedDocs/Downloads/EN/GruenderZeiten-englisch/GruenderZeiten-28-engl.pdf?__blob=publicationFile
http://www.czechinvest.org/en/For-Startups/Expand-abroad/CzechMatch
https://www.expara.com/
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Mimo to do tej pory naszym sasiadom
udato sie wysta¢ do Singapuru raptem
kilkanascie startupow. Zasady
funkcjonowania programu sa podobne do
GCerman Accelerator, Ro6znig sie m.in.
niewielkim dofinansowaniem ze strony
Czechlnvest, na pierwszy  tydzien
akceleracji w wysokosci ok. 173,000
CZK (ok. 30 tys. PLN) Zakwalifikowany
startup musi jednak, jak w przypadku GA,
pokry¢ koszty przelotu i zakwaterowania,
natomiast pozostate koszty, szkolen czy
warsztatéow pokrywa akcelerator. Caty
program trwa okoto trzech miesiecy i
odbywa sie na miejscu w Singapurze.
Firmy kazdego dnia uczestnicza w
spotkaniach B2B z  potencjalnymi
klientami oraz otrzymuja kompleksowe
wsparcie przy tworzeniu market entry
plan na danym rynku.

Niewielka liczba startupow, ktore
zdecydowaty sie na ekspansje na rynki
azjatyckie wynika wedtug Petra Kopecka z
dwaodch czynnikdow. Pierwszym jest bariera
wejscia w postaci wysokich kosztow
uczestnictwa. Drugim wielkosc i dynamika
rynku czeskiego. Wedtug Czechlnvest
wielu miodych Czechoéw zaktada i rozwija
startupy w Austrii, Niemczech, UK czy USA,
a maty rynek wewnetrzny nie napedza
powstawania  firm  technologicznych
skupiajacych sie jedynie na Czechach, jak
to jest w przypadku Niemiec czy Polski.

Najwiekszym problemem dla wiascicieli
biznesdw za potudniowej granicy jest brak
wystarczajacych srodkdw, ktdre mogliby
przeznaczyc¢, zardbwno na okres akceleracji
w  Singapurze, jak i na zatrudnienie
przedstawiciela lub  sprzedawcy na
docelowym rynku (jak to robig niemieckie
firmy). Zadaniem przedstawiciela, ktory
zostaje w  Azji jest  kontynuacja
komercjalizacji, gdy akceleracja dobiegnie
konca, a kluczowi pracownicy
startupu wréca do domu. Wynikiem takiej
polityki sa krotkoterminowe rezultaty
programu. Petr Kopecek widzi duze
mozliwosci  w  ekspansji lokalnych
startupow na rynki azjatyckie.
Jednoczesnie ubolewa, ze Czesi maja
bardzo pobiezng wiedze o rynkach Azji i
pomimo  wsparcia oraz inicjatywy
Czechlnvest niewiele czeskich firm jest
gotowych na ekspansje na rynki, o ktorych
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wiedzg tak mato. Obawy i brak wiedzy
przystaniajg mozliwosci.

Oczywiscie i polskie firmy technologiczne
sa coraz bardziej obecne w Azji, a Polacy
tam mieszkajacy coraz czesciej prowadza
biznesy na miejscu, ale sa to raczej wyjatki,
niz trwaty trend. Co zatem nalezatoby
zrobi¢, by polskie firmy szukaty swego
miejsca na Dalekim Wschodzie?

Po pierwsze i najistotniejsze, potrzebna
jest pomoc ze strony Polskiego Funduszu
Rozwoju , ktdry jest w stanie stworzy¢ i
finansowac polski akcelerator. Potrzebna
bedzie takze pewna synergia z lokalnymi
oddziatami PAIH oraz  azjatyckimi
instytucjami  branzowymi. Aby nie
odkrywac¢ kota po raz drugi najlepiej
bytoby bazowac na rozwigzaniach, ktére
wdrozyty i stosuja u siebie Niemcy.

Polski akcelerator, idac tropem Niemcow |
Czechow, powinien mie¢ swoja gtoéwna
siedzibe w Singapurze, gdzie znajduje sie
finansowo-handlowo-technologiczny hub
Azji Potudniowo-Wschodnigj. W planie
dtugookresowym  akcelerator mogiby
otworzy¢ swoje lokalne filie takze w
Indiach, Korei czy Chinach, czyli miejscach,
gdzie prawie niemozliwoscig  jest
zaistnienie polskich startupdw na szeroka
skale bez know how i pomocy
strategicznej.

Wocigz podstawowym wyzwaniem dla
polskich startupow jest komercjalizacja
projektéw, a takze zweryfikowanie
faktycznej mozliwosci sprzedazy ich ustug
na rynki azjatyckie. Akcelerator za swoja
dziatalnos¢ nie  powinien  pobierac
udziatéw od startupdw, a wszystkie koszty
generowane jak np. przeloty,
zakwaterowanie, szkolenia itd, bytyby
pokrywane przez fundusz finansowany z
PFR lub poprzez wspdlny fundusz z
Enterprise Singapore lub inna lokalng
organizacja.

Dtugosc¢ trwania akceleracji (czyli okres
przebywania przedstawiciela startupu w
danym panstwie) w przypadku Niemcow
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to ok. 6 miesiecy a w przypadku Czechow
3 miesigce. Dwukrotnie krotszy okres
czeskie] akceleracji uzalezniony jest od
funduszy i mozliwosci, zaréwno czeskiej
instytucji,jak i samych  startupow.
Poniewaz average lead time w B2B waha
sie od trzech do szesSciu miesiecy, czas
akceleracji powinien wynosi¢ co najmniej
pot roku.

Proces rekrutacji danego startupu
powinien byc¢ finalizowany po
wczesniejsze] weryfikacji product market
fit, czyli sprawdzeniu, czy dany produkt
pasuje do interesujacego nas rynku i czy
bedziemy go mogli z sukcesem sprzedac.
Dla przyktadu firmy rozwijajace
technologie zwiazane z dronami mogtyby
by¢ moze skutecznie dziatag na rynku
singapurskim, zas startupy z branz takich
Jjak medtech czy smart city maja niewielkie
szanse powodzenia w Korei Potudniowej.
W proponowanym modelu to akcelerator
statby sie instytucjg, ktéra wyszukuje firmy
pod dane rynki, jak to zreszta ma migjsce
w innych branzach, np. FMCGC.

Akcelerator powinien petni¢ takze funkcje
edukacyjna, skupiajac sie na doradztwie i
edukacji startupéw w tak istotnych
tematach jak np. kultura prowadzenia
biznesu, zasady budowania relacji
miedzyludzkich, mentalnos¢, zwyczaje |
etykieta w danym kraju. Sa to bardzo
wazne tematy, tym bardziej, ze przecietny
Polak nie ma rozlegtej wiedzy o niuansach
zycia czy prowadzenia biznesu w Azji.
Nalezy rowniez oprze¢ strategie o
wymiane doswiadczen i prace zespotowsa,
0 czym rozmawialismy podczas okragtego
stotu o wyzwaniach polskiej polityki
zagranicznej.

Aby maksymalnie wykorzystac czas polski
akcelerator powinien korzystac z sieci
kontaktow zarowno polskich instytucji jak
i instytucji partnerskich w celu umawiania
spotkan B2B z potencjalnymi
kontrahentami. Takze mentorzy
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wspotpracujacy z akceleratorem, oprocz
pomocy w doprecyzowaniu procesow czy
stworzeniu market entry plan, powinni by¢
takze zaangazowani W proces
poszukiwania i umawiania spotkan B2B.
Wsrod mentorow powinni by¢ miejscowi
specjalisci  oraz cztonkowie  polskiej
spotecznosci, ktérg mozna by w pewien
sposdb integrowac za pomoca wspdlnej
wizji budowy biznesu na rynkach, ktére
ZNnaja.

Komercjalizacja jest rowniez szczegdlnie
wazna z perspektywy diugoterminowej
strategii rozwoju polskiej gospodarki.
Inwestowac powinnismy w produkty,
ktore jestesmy w stanie sprzedad, i ktore sa
w stanie wspdtistnie¢ w Swiecie globalnej
rywalizacji. Szczegdlnie unikac
powinnismy wydawania funduszy
na inicjatywy, ktére mimo prowadzenia
badan innowacyjnych trwonig srodki
panstwowe bez tworzenia produktow i
ustug, ktoére sa na rynku “sprzedawalne”.

Kazdy startup bioracy udziat w akceleracji
powinien miec jasno wyznaczony cel, tj.
okreslona liczbe pozyskanych klientéw. Na
osiagnieciu wyznaczonego celu
akcelerator powinien sie maksymalnie
skupi¢ i uwaza¢ za swo] priorytet.
Nalezatoby sie takze zastanowi¢ nad
mozliwoscia pokrycia kosztow
komercjalizacji w trybie post-akceleracji
dla tych startupow, ktéore osiggna
okreslone  podczas  akcelerac]i KPI
sprzedazowe. Post-akceleracja databy
mozliwosc zatrudnienia lokalnych
sprzedawcoéw oraz pokrycia kosztow
marketingowych odpowiednich do
danego rynku czy produktu po powrocie
przedstawicieli startupow do
Polski. Startupy od samego poczatku
musiatyby  skupi¢ sie  jedynie na
osiagnieciu celéw komercjalizacyjnych, za
ktorych osigganie bytyby honorowane
jeszcze wiekszymi korzysciami
finansowymi. Po okresie akceleracji i post-
akceleracji firmy technologiczne powinny
by¢ w stanie kontynuowac ekspansje w
regionie juz bez pomocy akceleratora.


https://instytutboyma.org/pl/azja-integracja-raport-po-spotkaniu-o-wyzwaniach-polskiej-polityki-wobec-krajow-azji/
https://instytutboyma.org/pl/azja-integracja-raport-po-spotkaniu-o-wyzwaniach-polskiej-polityki-wobec-krajow-azji/
https://instytutboyma.org/pl/azja-integracja-raport-po-spotkaniu-o-wyzwaniach-polskiej-polityki-wobec-krajow-azji/
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Akcelerator powinien petni¢  funkcje
szkoleniowo-finansowa nakierowana
scisle na komercjalizacje. Dodatkowo
mogtby nadac sens i kierunek dziatania
polskiej spotecznosci w Azji. Potrzebujemy
bowiem instytuciji, ktoéra bytaby
drogowskazem i pokazata jak nalezy
prowadzi¢ ekspansje na rynki azjatyckie.
Potrzebujemy schematow i
powtarzalnych historii  sukcesu. Tylko
dzieki takiej powtarzalnosci nabierzemy
pewnosci siebie, dzieki ktdrej caty sektor
nowych technologii zacznie odwazniej
dziata¢ na rynkach Dalekiego Wschodu.

Zyjemy W czasach rewolucji
technologicznej, w o wyniku ktorej
technologia 5GC czy przemyst 4.0 moga na
zawsze odmieni¢ otaczajgcy nas Swiat.
Mamy W kraju setki tysiecy
przedsiebiorczych ludzi, programistéw na
najwyzszym poziomie oraz mtodych ludzi
gtodnych sukceséw na globalna skale i
wielu miodych Polakéw z wieloletnim
doswiadczeniem studiowania i pracy w
panstwach ASEAN, Chinach, Japoniii czy
Korei Potudniowej. Jednoczesnie jedng z
obserwacji, ktorymi dzielilismy sie podczas
okragtego stolu o polskiej polityce
zagranicznej, byta refleksja, ze zardwno my
w Polsce, jak i rodacy mieszkajacy w Azji
swoim dziataniem przypominaja bardziej
wolne elektrony, niz wspdlnote narodowa.
Kolejnego Samsunga czy Volkswagena nie
zbudujemy w stosunkowo krotkim czasie,
ale by¢ moze polska marke narodowa
moglibysmy oprze¢ o innowacyjnos¢ i
duza liczbe startupow o)
miedzynarodowym zasiegu, opartych o
olbrzymie rynki azjatyckie. Zaciesnienie
wspotpracy  z  Dalekim  Wschodem
wpasowatoby sie zaréwno w unijne politykKi
wzgledem Azji dazace do zawierania
umow o wolnym  handlu, wzrostu
atrakcyjnosci panstw ASEANuU wW
dziedzinie nowych technologii, a takze
inicjatywe Pasa i Szlaku (BRI), ktéra mimo
roznych kontrowersji, wraz z planem
doinwestowania kolejowego portu
przetadunkowego w  Mataszewiczach,
staje sie waznym punktem odniesienia dla
polskiej  dyskusji o infrastrukturze.
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Moglibysmy pojsc o krok dalej i stworzyc z
Polsce Srodkowoeuropejski pas
transmisyjny dla regionalnej technologii.
To z kolei spowodowatoby, ze widzac dla
siebie znaczne korzysci, firmy
technologiczne z Litwy, Biatorusi, Rumunii
czy Wegier bylyby zainteresowane
przenosinami do Polski lub otwarciem
lokalnych przedstawicielstw nad Wista.
Oczywiscie sam akcelerator to nie
ostateczne rozwigzanie, bo aby
przeprowadzic¢ petna rewolucje
technologiczno-mentalno-brandingowa
Polski potrzebne beda szeroko zakrojone
zmiany. Przyktaddw na Swiecie jest duzo,
wiec nie odkrywajmy kota na nowo, a
kopiujmy i ulepszajmy, to co juz
sprawdzone.



Polsko-azjatycka
wspotpraca w
- = o 14 dziedzinie nowych

Raport ze spotkania

_ /D s Instytut

Boyma

Analitycy i analityczki Instytutu Boyma razem z osobami zwigzanymi z sektorem nowych
technologii oraz administracjg poszukiwali wspolnie propozycji odpowiedzi na wyzwania
stojgce przed Polska i jej najbardziej innowacyjnymi przedsiebiorstwami. Prezentujemy
wyniki pracy w formie niniejszego raportu.
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Pozadane jest instytucjonalne wsparcie
panstwa dla polskich firm
technologicznych, w tym startupodw, by
mogty skutecznie konkurowac na rynkach
dalekowschodnich. Taka pomoc
umozliwia rozwoj dziatalnosci w Azji na jej
wczesnym etapie;

Przed dofinansowaniem inicjatywy ze
Srodkdow publicznych nalezy zweryfikowag,
czy produkt tworzony przez dany startup
mozna skomercjalizowac i poradzi sobie
on na rynku azjatyckim. Powinno to byc¢
jednym z  podstawowych  kryteriow
dofinansowania dziatalnosci;

Nalezy dofinansowywac tylko te innowacje
w ich ekspansji zagranicznej, ktére maja
wypracowany market entry
fit potwierdzony rowniez lokalng
ekspertyza (lekcje z German Accelerator);

Kluczowe jest rozwiniecie istniejacego w
Polsce ekosystemu sprzyjajacego
startupom pod wzgledem prawnym i
podatkowym (lekcje z Estonii);

Przyznawanie wsparcia publicznego na
rozwdj nowych technologii  powinno

opiera¢ sie o ostrzejsza selekcje
kandydatow. Pienigdze ze Srodkow
publicznych  powinny  by¢  trudnigj

dostepne, lecz tatwiejsze do rozliczenia niz
obecnig;

Konieczne jest opracowanie 10-
letniej strategii rozwoju panstwa polskiego
w sektorze technologii, powinna ona objac
miedzy innymi: reforme edukacji szkolnej i
wyzszej z uwzglednieniem kompetencji
potrzebnych w innowacyjnych branzach

. Instytut
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gospodarki, szkolenie kadry inzynierow i
doradcoéw czy opracowanie w dialogu z
przedsiebiorcami  mierzalnych  celow
ekspansji zagranicznej.

Najwazniejsze wnioski dla panstwa i
przedsiebiorcow:

Kluczowe jest wspdtdziatanie panstwa i
przedsiebiorcéw przy budowie azjatyckie]
sieci kontaktdw i tworzenie polskich sieci
wsparcia w Azji. Wieksze zaangazowanie
instytucji  publicznych i ambasad w
animowanie zycia spoteczno-kulturowego
Polakow,  pielegnowanie  istniejacych
polskich stowarzyszen bedzie skutkowato
rozbudowsa sieci spotecznych przydatnych
w ekspansji biznesu do Azji;

Do zwiekszenia efektywnosci dziatania
polskich instytucji w Azji przyczyni sie ich
dofinansowanie, zadbanie o zwiekszenie
ilosci etatow i mniejsza rotacje urzednikow
na tych stanowiskach;

Okresowa ocena dziatan polskich instytucji
w Azji, w ktérej uczestniczy¢ beda takze
przedsiebiorcy. Dzieki temu polski sektor
publiczny  osiagnie  wyzszy  stopien
responsywnosci na potrzeby
przedsiebiorcéw i pojawi sie szansa na

wspolne  wypracowanie  skutecznych
rozwigzan;
Warunkiem  wzmocnienia obecnosci

polskiego  biznesu na  najwiekszym
kontynencie jest intensyfikacja procesu
samoorganizacji poprzez tworzenie
polskich izb handlowych zrzeszajgcych
przedsiebiorcow w poszczegodlnych
krajach. Istotne w tym kontekscie jest
takze zaangazowanie polskich firm w
dziatalnosc europejskich izb handlowych.

Azja przezywata w ciggu ostatniej dekady
boom w dziedzinie nowych technologii i
innowacji. Wedtug analizy firmy
McKinsey z grudnia 2020 roku, status
“jednorozcow”  (prywatnych startupow
wycenianych na co najmniej miliard
dolarow) posiada obecnie 170 azjatyckich
firm.Jeszcze osiem lat wczesniej tylko dwa
takie przedsiebiorstwa pochodzity z Azji.
Na liscie dziesieciu najwyzej wycenianych


https://www.mckinsey.com/featured-insights/asia-pacific/how-asia-can-boost-growth-through-technological-leapfrogging
https://www.mckinsey.com/featured-insights/asia-pacific/how-asia-can-boost-growth-through-technological-leapfrogging
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spotek technologicznych Swiata az cztery
to przedsiebiorstwa azjatyckie, choc¢ przed
dziesiecioleciem zadne nie mogto sie
pochwali¢ takim statusem. Udziat panstw
Azji w globalnych inwestycjach w startupy
wzrost z 16 proc. w latach 2006-2008 do 43
proc. obecnie. Wreszcie to na tym
kontynencie zgtaszana jest najwieksza
liczba  miedzynarodowych  wnioskdow
patentowych: w 2017 roku byto to 65 proc.
wszystkich patentéw na swiecie.

Na najwiekszym kontynencie juz dzis
dziataja polskie i zatozone przez Polakéw
firmy m.n. z sektora IT, technologii

edukacyjnych, finansowych,
marketingowych, e-commerce [
kosmicznych. Mimo to potencjat

drzemiacy w rodzimym sektorze innowacji
wydaje sie by¢ nie w petni wykorzystany.

Dlatego analitycy i analityczki Instytutu
Boyma razem z osobami zwiazanymiz
sektorem  nowych  technologii oraz
administracja poszukiwali wspdlnie
propozycji odpowiedzi na wyzwania
stojace przed Polska i jej najbardziej
innowacyjnymi przedsiebiorstwami. W
spotkaniu wziety takze udziat osoby
pracujace w firmach konsultingowych,
dyplomacji i funduszach venture capital.
Podczas dyskusji szukalismy odpowiedzi
Nna nastepujace pytania:

Czy polscy przedsiebiorcy z sektora tech i
polskie instytucje publiczne dostatecznie
wykorzystuja mozliwosci wspotpracy z Azja
w zakresie nowych technologii?

Jak inne kraje Europy, w tym Czechy i
Niemcy, rozbudowuja swoja wspodtprace z
azjatyckimi partnerami?

Czy Polska moze budowac swoj wizerunek
i pozycje w Azji dzieki firmom z sektora
nowych technologii? Jak moze
efektywnie promowac¢ swdj wizerunek
jako panstwa innowacyjnego?

Jakie narzedzia i mechanizmy
przedsiebiorcy moga  stosowac  do
promocji rodzimego biznesu?

Jak instytucje publiczne moga pomac
startupom mysle¢ globalnie i efektywniej
wspierac ich ekspansje?

. Instytut
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W  ciggu minionej dekady polskie
przedsiebiorstwa dziatajace w  wielu
innowacyjnych branzach (np. fintech,
gaming) odnosity znaczne sukcesy. Wiele
firm z sektora gier wideo i gier mobilnych,
takich jak CD Projekt, Techland, Ten
Square Games, Playway czy 11 Bit Studios,
ma silng globalna pozycje rynkowa.

Do najwiekszych sukcesow wsrod polskich
startupow nalezg rowniez DocPlanner i
Booksy. Pierwsza jest platforma do
umawiania wizyt lekarskich w internecie.
Dziata w ponad 20 krajach swiata, a z jej
oprogramowania korzystaja dziesigtki
miliondw pacjentoéw i miliony lekarzy.
Druga oferuje operujacy na kilkudziesieciu
rynkach  serwis do wyszukiwania i
rezerwacji ustug kosmetycznych i
finansowych.

W Polsce firmy Creotech Instruments i
SatRevolution z powodzeniem buduja
mikro- i nanosatelity.  Warszawska
Astronika tworzy urzadzenia i
mechanizmy satelitarne, a gdynska Space
Forest pracuje nad budowa rakiet
suborbitalnych. Miedzynarodowo
rozpoznawanag marka staty sie w ostatnich
latach organizowane w Kielcach zawody
tazikdbw marsjanskich European Rover
Challenge.

Niektore z polskich  przedsiebiorstw
innowacyjnych skutecznie dziataja na
Dalekim Wschodzie. Globalna i juz dzis
mocno obecna w Azji firma RTB House

oferuje technologie stuzace do
realizowania internetowych kampanii
reklamowych, gtdwnie dla branzy e-

commerce. Na rynkach azjatyckich dziata
takze matopolska Synerise, oferujaca
oparte o sztuczna inteligencje i big data
narzedzia marketingowe dla branzy
sprzedazowo-handlowej. Krakowska
Brainly rozwija wielojezyczng platforme
edukacyjna m.in. w Indiach, Indonezji i na
Filipinach.

W artykule:

argumentujemy, ze Polska
posiada odpowiednie kompetencje i
zasoby, aby rozwija¢ firmy z sektora
technologicznego. Inwestycje  w  nowe
technologie przynosza wiele korzysci, sa
wsrod nich miin: wysoka stopa zwrotu,


https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_941_2018-chapter2.pdf
https://instytutboyma.org/pl/azja-integracja-raport-po-spotkaniu-o-wyzwaniach-polskiej-polityki-wobec-krajow-azji/
https://instytutboyma.org/pl/azja-integracja-raport-po-spotkaniu-o-wyzwaniach-polskiej-polityki-wobec-krajow-azji/
https://instytutboyma.org/pl/azja-integracja-raport-po-spotkaniu-o-wyzwaniach-polskiej-polityki-wobec-krajow-azji/
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budowa marki narodowej opartej o
innowacyjny | przysziosciowy sektor,
tworzenie miejsc  pracy dla wysoko
wykwalifikowanej kadry.

Bez ambitnego planu rozwoju i wsparcia
sektora technologicznego - w tym
startupdw - Polska, mimo posiadanych
kompetencji, nie bedzie w stanie
doréwnac nie tylko panstwom zachodnigj
Europy |1 USA, ale takze Dalekiemu
Wschodowi, gdzie wiasnie dokonuje sie
bezprecedensowa transformacja
technologiczna.

Akcelerator — instytucja wspierajgca grupe
startupdw na wczesnym etapie ich
rozwoju, oferujaca np. przestrzen do pracy,
kontakty, treningi i wsparcie mentorskie w
ramach programow trwajacych zazwyczaj
od trzech do dwunastu miesiecy. Do
udziatu w programach akceleracyjnych
Zapraszane s3 wybrane startupy,
najczesciej na podstawie konkursu, a ich
celem jest przygotowanie firm do
szybkiego rozwoju i dalsze] ekspansji
rynkowej.

E-commerce — rodzaj handlu, w ramach
ktérego transakcje obejmujace zakup i
sprzedaz produktdw oraz ustug zawierane
S3 za pOMoOCa sieci internetowe;.

Fintech (czyli Financial Technology) -
innowacyjne ustugi finansowe dziatajace
wytacznie lub w przewazajacej mierze w
sieci, oparte na technologii informacyjnej.
Firmy z sektora Fintech tworzg m.in. rézne
finansowe aplikacje mobilne
umozliwiajace dokonywanie ptatnosci
oraz zarzadzanie majatkiem.

Product/market fit — stan (lub jego poziom
osiagniecia), w ktérym produkt lub ustuga
danej firmy odpowiada na potrzeby
konsumentow okreslonego rynku, a ci nie
tylko kupuja |1 korzystaja z niego
samodzielnie, ale takze polecajg go innym.

Przemyst wysokich technologii - sektor
obejmujacy przedsiebiorstwa  wysoce
innowacyjne, intensywnie dziatajgce w
obszarze badan i rozwoju, wykorzystujace
kompleksowa technologie produkgji.

. Instytut
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Startup - NOwWo utworzone
przedsiebiorstwo lub tymczasowa

organizacja poszukujaca skalowalnego
modelu biznesowego, ktoéry zapewnitby jej
zyskowny rozwdj. Podmioty zaliczane do
tej kategorii sg najczesciej zwiazane z
technologiami informacyjnymi i
komunikacyjnymi (ICT) oraz sektorami
zaawansowanych technologii.

Restrykcyjnie selekcjonowac firmy przed
dopuszczeniem ich  do udziatu w
programach akceleracyjnych.

Wyzwanie A: Zbyt tatwo dostepne srodki
publiczne prowadza do tego, ze
przedsiebiorcy niewystarczajaca wage
przyktadaja do wypracowania modeli
biznesowych. Wedtug raportu

"z 2017 roku, srodki publiczne
stanowia zaledwie ok. 15 % wsrod zrodet
finansowania niemieckich  startupow.
Udziat polskich instytucji publicznych w
finansowaniu startupow jest prawie
trzykrotnie  wyzszy niz U nNaszego
zachodniego sasiada.

Propozycja rozwiazania: Publiczne
pienigdze powinny byc¢ relatywnie trudno
dostepne. Jednoczesnie musza byc
jednak tatwe dorozliczenia. Przedsiebiorcy
wskazuja, ze nawet przy stosunkowo
niskich  dotacjach  polskie instytucje
wymagajg od nich skomplikowanego |
czasochtonnego przygotowania duzej
liczby dokumentow. Nalezy  unikac

tworzenia dodatkowych barier
administracyjnych [ umozliwic
przedsiebiorcomm  skupienie  sie  na

osiagnieciu celéw;

Wyzwanie B:Zdarza sig, ze w targach i
programach akceleracyjnych biorg udziat
firmy, ktére nie rozpoznaty rynku w
kontekscie tego czy ich  produkt
jest sprzedawalny.

Propozycja rozwiagzania: Wzorem German
Accelerator przed przyznaniem firmie



https://www.existenzgruender.de/SharedDocs/Downloads/EN/GruenderZeiten-englisch/GruenderZeiten-28-engl.pdf?__blob=publicationFile
https://www.existenzgruender.de/SharedDocs/Downloads/EN/GruenderZeiten-englisch/GruenderZeiten-28-engl.pdf?__blob=publicationFile
https://www.existenzgruender.de/SharedDocs/Downloads/EN/GruenderZeiten-englisch/GruenderZeiten-28-engl.pdf?__blob=publicationFile
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wsparcia w ramach programu
akceleracyjnego nalezy doktadnie zbadac
poziom product market fit na dany rynek
(badania rynku), np. czy dany produkt jest
sprzedawalny [ mozliwy do
skomercjalizowania. Wczesniejsze

rozeznanie rynku jest kluczowe |
umozliwia odpowiednia alokacje zasobdw.

Wyzwanie C: Globalna konkurencja

Propozycja rozwigzania: Poniewaz
konkurencja w Azji nie przebiega miedzy
przedsiebiorstwami z jednego kraju czy
regionu, a z catego Swiata, kazda
konkurujaca tam firma musi upewnic sig,
ze jej produkty i ustugi maja Swiatowa
jakosc¢ i konkurencyjna cene. Kluczowe jest
takze przytozenie znacznie wiekszej niz
obecnie wagi do profesjonalnej
prezentacji podczas targow i spotkan B2B.
Potrzebna jest edukacja i mentoring (o
tym w nastepnych dziatach).

Budowac¢ baze wiedzy i poprawiac
przeptyw informacji miedzy administracja
i biznesem

Wyzwanie A: Przeptyw informacji
dotyczacy programow wsparcia polskiego
biznesu w Azji, targdw, a takze specyfiki
lokalnych rynkéw jest niewystarczajacy.
Ponadto przedsiebiorcy nie zawsze s3a
Swiadomi mozliwosci zwrdcenia sie do
mogacych im pomaoc instytucji
publicznych i prywatnych. Zdarza sie
rowniez, ze nie otrzymuja adekwatnego
wsparcia z powodu niedofinansowania
polskiej administracji dziatajacej] w Azji.
W efekcie przedstawiciele firm
wyjezdzajacy na ten kontynent w
poszukiwaniu partneréw  biznesowych
bywajg niewystarczajgco przygotowani
merytorycznie.

Propozycja rozwigzania: Niektorzy
przedsiebiorcy wskazywali na koniecznosc
wzbogacenia witryny internetowej
Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu (PAIH)
o wieksza liczbe informacji na temat
poszczegdlnych rynkdw. Zaproponowano
stworzenie orientacyjnej mapy
pokazujacej w atrakcyjny wizualnie sposob,
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w  ktorych sektorach poszczegodlnych
panstw tatwiej jest wejs¢ na rynek, a w

ktérych trudniegj oraz obrazujacej
chtonnos¢ poszczegdlnych branz.
Informacje mogtyby
obejmowac utrudnienia legislacyjne,

procedury zwigzane z zakladaniem
spotki, zatrudnianiem pracownikow,
regulacje wizowe i bankowe, a takze ryzyka,
np. dotyczace kradziezy wiasnosci
intelektualneji problemow z arbitrazem,
oraz rozpoznanie rynkow pod wzgledem
cen produktéw i ustug.

Propozycja rozwigzania: Stworzenie jednej
platformy  zbierajacej  doswiadczenia
ambasad, konsulatéw, zagranicznych biur
handlowych PAIH oraz firm dziatajacych w
Azji umozliwi synergie wiedzy. Platforma
taka mogtaby byc¢ na przyktad
odpowiednio przygotowana strona
internetowa. Do poprawy przeptywu
informacji przyczyni sie takze organizacja
wiekszej liczby inicjatyw edukacyjnych i
networkingowych skierowanych do
przedsiebiorcow, analitykow, studentow
etc. Nalezy przy tym pamietac o
ograniczonych

mozliwosciach administracji— potrzebna
jest réwniez silna motywacja ze strony
przedsiebiorcow do uczenia sie |
korzystania z ustug firm konsultingowych.

Propozycja rozwigzania: W ramach
projektu ,Go to Brand" Polskiej Agencji
Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP) nalezy
zapewnic lepsze przygotowanie
przedsiebiorcéw do udziatu w targach. Z
obserwacji uczestnikéw okragtego stotu
wynika, ze obecnie niektdre firmy biorace
udziat w takich wydarzeniach nie sg do
tego dostatecznie przygotowane.
Kluczowym elementem powinno byc¢
wczesniejsze zdiagnozowanie przez
administracje, przed wyjazdem danej
firmy na targi, czy przedsiebiorstwo jest
wilasciwie przygotowane na ekspansje
zagraniczna.

Wyzwanie B: Brak wystarczajacej wiedzy i
kontaktow wsrdd polskiego biznesu, ktory
ma juz doswiadczenia na rynkach
azjatyckich. Istniejace zasoby wiedzy
czesto  sgrozproszone — w  zrodiach
tworzonych przez rdézne instytucje. Brak
ekspertyzy dotyczacej specyfiki kulturowej
prowadzenia biznesu oraz umiejetnego
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budowania relacji w poszczegdlnych
krajach.

Propozycja rozwiazania: Utworzenie bazy
danych zaufanych firm doradczych i oséb,
ktore mogtyby pomoc przedsiebiorcom w
wejsciu na rynki lokalne i poszukiwaniu
partneréw. Takie listy w poszczegdlnych
krajach mogtyby by¢ tworzone na takich
samych zasadach, na jakich placéwki
konsularne przygotowuja listy
miejscowych kancelarii prawnych.

Dobre praktyki: W Zagranicznych Biurach
Handlowych PAIH juz dzis dostepne sg
praktyczne informacje i mentorzy, np. w
Korei Potudniowej raz w miesiacu mozna
bezptatnie skorzysta¢ z pomocy doradcy,
ktory pomaga profilowac i sugeruje, jak
najtatwiej i najsprawniej wejs¢ na rynek.
Biura maja takze mMozliwosc
zweryfikowania informacji potrzebnych
przedsiebiorcom.

Dobre praktyki: Przedsiebiorcy z sektora
technologicznego powinni by¢ zachecani
do korzystania nie tylko z pomocy
instytucji publicznych, ale réwniez firm
konsultingowych — zaréwno dziatajacych
w Polsce, jak i w Azji, oraz think tankdw
posiadajacych kompetencje i zasoby
umozliwiajace im przygotowywanie
komercyjnych analiz rynkowych.

Wyzwanie C: Niedostateczne
wykorzystanie potencjatu lokalnych
partneréw rzadowych i prywatnych

Propozycja rozwigzania: Wskazano, ze
wazna jest wspdtpraca z  lokalnymi
akceleratorami posiadajacymi niezbedny
know-how. Przyktadem jest singapurska
firma Expara, ktéra wspdtpracuje z

czeskim rzadowym programem
Czechlnvest. Uczestnicy z branzy
konsultingowej  wskazywali, ze przy

skalowaniu polskich spdtek na  rynki
zagraniczne warto szukac¢ partnera
korporacyjnego przez zagraniczne firmy
lub przez korporacyjne akceleratory takie
jak Euler Hermes w Hongkongu. Dobrym
partnerem do skalowania firm na rynki
azjatyckie sg takze miejscowe rzadowe
programy akceleracyjne.
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Budowac strategie wspierania biznesu w
Azji, dtugoterminowa edukacje kadr oraz
przedsiebiorcow

Wyzwanie A: Uczestnicy spotkania
wskazywali na koniecznos¢ stworzenia i
konsekwentne] realizacji wieloletniego
planu udziatu Polski w globalnej rewolucji
technologicznej. Przyktadem do
nasladowania moga by¢ panstwa Azji
Wschodniej i Potudniowo-Wschodniegj,
ktére niezaleznie od systemu politycznego
inwestuja zarowno W edukacje
zorientowanag na nauki sciste, badania
naukowe, jak i znajdowanie zastosowan
rezultatdéw tych badan w przemysle.

Propozycja rozwigzania: Zaproponowano
stworzenie minimum  dziesiecioletniej
strategii rozwoju polskiego biznesu
technologicznego w Azji, podzielonego na
etapy i z okresowa ewaluacja
wynikow. Instytucje panstwa
powinny zaktualizowac i
uspojni¢ strategie  wsparciai  promaocji
polskiego biznesu na tych rynkach, a takze
zadba¢ o konkurencyjnos¢ polskiego
szkolnictwa  wyzszego oraz  sektora
technologicznego. Kluczowym
elementem winno byc¢
klarowne potaczenie strategii

azjatyckiej w polskiej polityce
Z programem rozwoju polskiej gospodarki.

W realizacje strategii oprocz administracji
publicznej powinny sie wiaczy¢ takze
instytucje, ktérych ciagtos¢ pozostaje
nieograniczona logika kalendarza
politycznego. Strategia moze by¢ wspdlna
dla kontynentu azjatyckiego, ale musi by¢
dostosowana do poszczegdlnych krajow i
regionow kontynentu. Uczestnicy
spotkania podkreslili
koniecznos¢ wieloaspektowego podejscia
do realizacji strategii. Powinno one faczyc¢
zwiekszenie kapitatu ludzkiego (np. nacisk
Nna zaangazowanie specjalistow faczacych
kompetencje miedzykulturowe z wiedza
na temat wysokich technologii, w
sensie frontier technologies), z inwestycja
w dofinansowanie tej czesci administracji,
ktorej zadaniem jest rozwdj wspotpracy z
panstwami Azji.
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Elementem  strategii powinno  byc¢
utworzenie i finansowanie ze Ssrodkow
Polskiego Funduszu Rozwoju
(PFR) programu akceleracyjnego
skierowanego specjalnie do sektora
technologicznego. Program ten miatby za
zadanie wsparcie finansowe i
merytoryczne scisle wyselekcjonowanych
firm przez pierwsze miesigce ich
dziatalnosci na jednym z
dalekowschodnich rynkéw. Akcelerator
powinien korzystac z sieci
networkingowych polskiej dyplomacji,
zagranicznych biur PAIH oraz instytucji
zrzeszajacych polska diaspore i ekspatow,
a takze nawigzac wspotprace z azjatyckimi
instytucjami branzowymi na wszystkich
najwazniejszych rynkach. Niezbednym
elementem jego dziatania jest
postawienie  jasnego  celu,  ktéorym
powinno by¢ doprowadzenie do
komercjalizacji  produktéw  okreslonej
liczby firm we wskazanych krajach Azjii
pozyskanie zatozonej liczby klientdw.

Wyzwanie B: Konieczno$¢ znacznego
zwiekszenia liczby specjalistow réznych
dziedzin posiadajacych wiedze na temat
panstw Azji.

Propozycja rozwigzania: W ramach
studiow uniwersyteckich i
politechnicznych warto
promowac wymiany studenckie z krajami
Azji. Na etapie aplikacji badan nalezy
tworzyc¢ bodzce zachecajace do
nawiazywania  wspotpracy — pomiedzy
firmami i uniwersytetami, zas przy rozwoju
biznesu — przeprowadzi¢ przeglad barier
administracyjnych stojacych przed ludzmi
mMajacymi pomysty na projekty iinnowacje.
Firmy prowadzace ekspansje w Azji
powinny rozwazyc fundowanie
stypendiow studentom réznych dziedzin
zajmujacym  sie  tym  kontynentem
naukowo, rolg panstwa powinno byc¢
czesciowe przejecie finansowania,
administracji wnioskdw oraz stworzenie
marki dla tych stypendiow. W budowe
strategii nalezy wiaczy¢ edukacje juz na
etapie szkolnym, aby rozwijata wsréd
najmtodszych kompetencje
matematyczne i jezykowe.
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Wyzwanie A:Czeste zmiany prawa s3
przyczyna problemow biznesowych w

kontaktach z Azja i generuja takze koszty.

Propozycja rozwigzania: System prawny
powinien byc¢ jasny, prosty i zrozumiaty.
Konieczne jestzapewnienie stabilnego i
przewidywalnego systemu prawnego, co
zmniejszy koszty i utatwi zawieranie umaow.

Wyzwanie B: Konkurencja ze strony
panstw z bardziej przyjaznymiregulacjami
prawnymi wobec firm z  nowymi
technologiami.

Propozycja rozwiazania: Przetozenie na
grunt polski najlepszych sprawdzonych
rozwigzan, np. estonskich, w zakresie
utatwien prawno-podatkowych dla firm.
Obecnie czes¢ polskich programistéow
zaktada dziatalnos¢ gospodarcza w Estonii
ze wzgledu na ufatwienia prawno-
administracyjne i nizsze koszty.

Dywersyfikowa¢ obecnos¢. Azja to nie
tylko Chiny.

Wyzwanie A:Wynikajagce z przepisow
trudnosci w zaistnieniu na rynku chinskim,
tamtejsza odmienna kultura biznesowa
oraz klopoty z wiasnoscig intelektualng i
mozliwe zagrozenia geopolityczne
stanowig wazne czynniki ryzyka dla firm
technologicznych planujacych ekspansje
w Chinach.

Kontekst: Wielu  przedsiebiorcow  ma
obawy przed brakiem poszanowania
wiasnosci  intelektualnej] w  Panstwie
Srodka i watpliwosci  zwigzane @z
wprowadzeniem systemu zaufania
spotecznego (social credit system) dla firm.
Wsrod trudnosci wymieniono takze Wielki
Mur Cyfrowy w zwiazku, z ktdrego
funkcjonowaniem przedsiebiorstwa
technologiczne s3 zmuszone do
budowania osobnych data centersw
Chinach, co znacznie zwieksza koszty
inwestycji. W ChRL istnieje rowniez
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katalog inwestycji  preferowanych i
zabronionych. Jeszcze wiekszym
zagrozeniem sg potencjalne gospodarcze i
prawne skutki napie¢ geopolitycznych na
linii USA-Zachod-Chiny.

Propozycja rozwiazania: Nalezy
szczegotowo informowac przedsiebiorcow
nie tylko o szansach, ale rdéwniez
zagrozeniach zZwigzanych z
prowadzeniem dziatalnosci na rynku
chinskim. Jednoczesnie warto
dywersyfikowa¢ swojg obecnos¢ na
Dalekim Wschodzie, rozwazajac
wspoiprace z szybko rozwijajacymi sie
krajami Azji Potudniowej, Potudniowo-
Wschodniej i Wschodniej o bardzo
chtonnych rynkach. Na szczegdlng uwage
z perspektywy sektora nowych technologii
zastuguja Indie, Japonia, Korea
Potudniowa, Indonezja, Wietnam,
Tajlandia, Malezja oraz Singapur. Nalezy
przy tym zauwazyc¢, ze kazdy z tych rynkow
posiada odmienna specyfike.

Historie sukcesu:Juz dzis polskie firmy
technologiczne skutecznie dziatajga na
rynkach azjatyckich poza Chinami. Jest
wsrdd nich RTB House — globalna firma z
kilkudziesieciomma biurami na catym
Swiecie, dostarczajgca technologii
stuzacych do realizowania internetowych
kampanii  reklamowych, gtéwnie dla
branzy e-commerce. Matopolska Synerise,
obecna w Indiach, oferuje oparte o
sztuczna inteligencje i big data narzedzia
marketingowe dla branzy sprzedazowo-
handlowej. Billennium, z  biurami w
Indiach i Malezji, dostarcza rozwigzan
biurowych obejmujacych komunikacje i
automatyzacje procesow W
przedsiebiorstwach. Oferujaca narzedzia
do realizacji kampanii reklamowych w
mediach

spotecznosciowych Indahash dziata W
Singapurze | Japonii. Na tym ostatnim
rynku funkcjonuje takze Coinfirm, spdtka
dziatajagca w branzy regtech (wysokie
technologie uzywane przy wprowadzaniu i
ocenie istniejacych regulacji),
bezpieczenstwa danych oraz zarzadzania
kryptowalutami. Firma Brainly oferuje
wielojezyczna platforme edukacyjna m.in.
w Indiach, Indonezji i na Filipinach,
zas Saule Technologies wytwarza panele
stoneczne wediug opracowanej przez
siebie technologii i jest obecna w Japonii.
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Dobre praktyki: Przedstawiciele
administracji i firm doradczych zwracaja
uwage, ze Wietnam, ktéry  jest
alternatywna wolbec Chin baza
produkcyjna, prowadzi przyjazna
inwestorom i biznesowi polityke, zas w
2020 r. tamtejszy PKB wzrést o 2,9 proc.
mimo pandemii Covid-19. Potencjalnie
problematyczny w dtuzszym terminie
moze byc¢ jednak brak wspdlnoty wartosci
na poziomie politycznym, np.
niedemokratyczny  ustréj  Wietnamu.
Podczas spotkania zaznaczono, ze w Korei
Potudniowej do najbardziej obiecujacych
branz nalezg fintech,
cyberbezpieczenstwo i branza FMCG, zas
trudna ze wzgledu na restrykcyjne prawo
moze byc¢ branza medtech. Tajwan od
dziesiecioleci zajmuje sie zas produkcja
osprzetowania (hardware), Polska zas
dysponuje duzym zasobem programistow
(ok. 400 tys.). Tworzone przez nasze firmy
oprogramowanie  mogtoby  wesprzec
obecne juz na Tajwanie produkty.

Propozycja rozwigzania: Inwestujac = w
Chinach warto zwréci¢ uwage, ze nie we
wszystkich obszarach funkcjonujga tam
konkurencyjne produkty technologiczne,
np. istnieja w zakresie biotechnologii.
Warto poszukiwac synergii i technologii,
ktére mogtyby zostac rozwiniete we
wspotpracy z Chinami.

Ponizsze diagnozy, postulaty i propozycje
rozwigzan pojawity sie w trakcie okragtego
stotu poswieconego nowym
technologiom, jednak dotycza one
szersze] problematyki funkcjonowania
polskiej dziatalnosci gospodarczej Polek i
Polakow w Azji. Jednoczesnie stajg sie
one statym elementem wciaz
podkreslanym  przez uczestnikow i
uczestniczki okragtych stotow
organizowanych przez Instytut Boyma.
Przedstawiamy ponizsze postulaty
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syntetycznie odsytajgc do raportow:

Wyzwanie A: Niedostateczne korzystanie z
potencjatu dziatajacych w panstwach Azji
Polek i Polakéw oraz oséb polskiego
pochodzenia do tworzenia sieci informacji
i kontaktéw. Wyzwaniem  jest brak
usystematyzowanego przeptywu
wiedzy wsrod polskiej diaspory i ekspatow,
ludzi  medidw, dyplomacji, instytucji
kulturalnych oraz nielicznych polskich firm
obecnych na rynkach dalekowschodnich.

Propozycja rozwigzania: Nalezy dazy¢ do
synergii miedzy réznymi grupami Polakow
w Azji. Duzym podmiotom odnoszacym
obecnie sukcesy w Azji pomogto wsparcie
Polakéw  dziatajacych  na  miejsc |
wykorzystaniu ich wiedzy i dostepowi do
lokalnych sieci spotecznych. Warto lepiej
wykorzysta¢  istniejaca  infrastrukture
instytucji  polskich, jak  ambasady,
konsulaty, Instytuty Polskie czy placowki
PAIH do umacniania tych formalnych i
nieformalnych sieci wsparcia. Warto
udzielac przestrzen placowek  do
organizacji  spotkan. Intensywniejsza
wymiana informacji powinna dotyczy¢
takze instytucji dziatajacych w panstwach
azjatyckich oraz oséb zajmujacych sie Azja
i wspieraniem biznesu w instytucjach
centralnych i regionalnych, takich
jak urzedy wojewoddzkie | marszatkowskie.

Wyzwanie B: Niewystarczajace
wykorzystanie potencjatu
przedstawicielstw polskich w panstwach
Azji do wsparcia biznesu.

Propozycja
rozwiazania: Przedstawicielstwa  polskie

powinny w systematyczny sposob wigczyc
sie w poszukiwanie programow wsparcia,
przetargdw i partnerow dla polskich firm.
Wzorem mogtyby byc¢
praktyki dyplomacji estonskiej aktywnie

przesytajacej takie sprofilowane
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informacje do firm z réznych sektoréw i
aktywnie poszukujacej partnerow
biznesowych dla rodzimych firm.

Dobre praktyki: W czesci panstw
azjatyckich istnieje wsparcie logistyczne ze
strony PAIH dla przedsiebiorstw dopiero
wchodzacych na nowe rynki, od pomocy w
nawiazywaniu kontaktow, po wsparcie w
sprawach lokalowych (np. uzyczenie
/najem czesci biura). Przeszkoda staje sie
niewielkie dofinansowania tych
organizacji i nieliczna kadra.

Propozycja rozwigzania: Szukanie synergii
miedzy instytucjami powinno
obejmowac uporzadkowanie  informacji
na temat rynkow, branz i dostepnych
programow  wsparcia. Dla przyktaduy,
witryna trade.gov.pl powinna miec lepsza
mozliwosc szybkiego wyszukiwania
aktualnych informacji, na przyktad przez
branze, panstwa czy stowa kluczowe.
Nalezy tez zadbac¢ o jej przejrzystosc i
aktualnosc.

W  zaleznosci od  specyfiki  kraju
przedsiebiorcy potrzebuja réznego
rodzaju pomocy, przyktadowo wskazano
na problemy administracyjne W
Singapurze, w Japonii zas na trudnosci ze
znalezieniem miejscowych pracownikow
znajacych jezyk angielski. Pomoc dla firm
w réznych krajach powinna by¢ skrojona
na miare.

Wyzwanie A: Polska nie taczy sie w Azji z
silnymi skojarzeniami, nie jest dobrze
rozpoznawalna.

Propozycja rozwiazania: Zaleca sie
wzmachnianie wizerunku Polski jako kraju
europejskiego, cztonka Unii Europejskiej,
kojarzacego siez jakoscig i solidnoscia.
Cztonkostwo w UE nie tylko ufatwia
wymiane handlowa dzieki zawieranym
przez blok umowom, ale réwniez stwarza
rodzaj “znaku jakosci", z ktérego warto
korzystac.



https://instytutboyma.org/pl/azja-integracja-raport-po-spotkaniu-o-wyzwaniach-polskiej-polityki-wobec-krajow-azji/
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Propozycja rozwiazania: Wskazano na
mozliwos¢ budowy skojarzen Polski z
najsilniejszymi  krajowymi sektorami i
branzami. Warto wybrac¢ konkretna grupe
produktow czy branze, w ktérych juz
osiagnelismy sukces lub sukces jest
prawdopodobny iwokdt nich budowac
marke narodowa. Wysoka renoma ciesza
sie polscy programisci i programistki,
architektki i architekci oraz inne osoby o
wyksztatceniu inzynierskim.

Praktycznym pomystem na potaczenie
strategii marketingowej firm i panstwa
moga byc¢ granty dla przedsiebiorstw, w
ramach ktérych prowadziliby oni wtasna
promocje, odwotujac sie do Polski jako
kraju pochodzenia.

Wyzwanie B:Polska dyplomacja czesto
skupia sie na budowaniu narragji
historycznej o Polsce, zwtaszcza zwigzane]j
z historyczna rola XX-wiecznych
totalitaryzmow. Choc¢ jest to dziatanie
wazne z punktu widzenia Polakow,
czasami takze tych mieszkajacych w Azji, z
punktu widzenia budowania marki na
rynkach azjatyckich pozostaje
nierelewantne i zwykle niezrozumiate dla
tamtejszych odbiorcow.

Propozycja rozwigzania: Zamiast politykKi
historycznej warto skupi¢ sie na budowie
marki Polski jako kraju nowoczesnego,
ktéry moze tworzy¢ i wspottworzy¢ dobre
technologie. Atutem Polski w krajach Azji
jest chocbydobra renoma polskich
programistow czy rozpoznawalnos¢
tytutdw wyprodukowanych przez polskich
deweloperdow gier wideo. Jesli potrzebne
jest odwotanie sie do historii, warto robic to
za pomoca srodkow cyfrowych, takich jak
ekspozycje on-line czy gry wideo.
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Wyzwanie A:. Niewystarczajace skupienie
istniejacych programow akceleracyjnych
na konkretnych rynkach i budowaniu na
nich przydatnych zasobdw.

Propozycja rozwiazania: Polski akcelerator,
idac  tropem Niemcow i Czechow,
powinien mie¢ gtébwng siedzibe w
Singapurze, gdzie znajduje sie finansowo-
handlowo-technologiczny hub Azji
Potudniowo-Wschodniej. Docelowo
mogtby otworzyc filie takze w Indiach,
Korei, Chinach, Wietnamie czy Japonii —
specyficznych rynkach wymagajacych
budowania know-how i pomocy
strategicznej dla mtodych firm

Akcelerator za swojg dziatalnos¢ nie
powinien pobiera¢ udziatéw od startupdw,
a wszystkie koszty generowane jak np.
przeloty, zakwaterowanie,  szkolenia,
pomoc w zatrudnieniu sprzedawcy itd,
bytyby pokrywane przez fundusz
finansowany z PFR lub poprzez wspolny
fundusz, zatozony wraz z lokalna
organizacjg, np. Enterprise Singapore -
podlegta singapurskiemu Ministerstwu
Handlu i Przemystu agenda wspierajaca
miejscowe mate [ srednie
przedsiebiorstwa.

Wyzwanie B: Koniecznos¢ zapewnienia
optymalnego czasu wsparcia (akceleracji)
startupow

Propozycja rozwiagzania: Dtugos¢ trwania
akceleracji (czyli okresu przebywania
przedstawiciela startupu w danym
panstwie) w przypadku GCerman
Accelerator to okoto szes¢ miesiecy, a w
przypadku Czechodw trzy miesigce. Biorac
pod uwage average lead time w B2B
wahajacy sie od trzech do szesciu miesiecy,
okres ten powinien byc¢ nie krotszy niz pot
roku.



https://instytutboyma.org/pl/polski-program-akceleracyjny-na-miare-azji-jakiego-wsparcia-potrzeba-branzy-it/
https://instytutboyma.org/pl/polski-program-akceleracyjny-na-miare-azji-jakiego-wsparcia-potrzeba-branzy-it/
https://instytutboyma.org/pl/polski-program-akceleracyjny-na-miare-azji-jakiego-wsparcia-potrzeba-branzy-it/
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Wyzwanie C. Potrzeba zapewnienia
doradztwa i dostepu do sieci kontaktow w
relatywnie krotkim czasie przeznaczonym
na akceleracje przedsiebiorstw

Propozycja rozwiazania: W ramach
programow akceleracyjnych nalezy
prowadzi¢ doradztwo i edukacje zwigzane
ze specyfikg kulturowa poszczegdlnych
krajow, zasadami budowania tam relacji
interpersonalnych i kultury prowadzenia w
nich biznesu. Aby maksymalnie
wykorzystaé czas, polski akcelerator
powinien korzystac z sieci networkingowe)j
zardwno polskich instytucii, jak i instytucji
partnerskich w celu umawiania spotkan
B2B z potencjalnymi kontrahentami.
Takze  mentorzy  wspotpracujacy  z
akceleratorem, oprécz  pomocy W
doprecyzowaniu procesow czy
stworzeniu market entry plan, powinni
by¢ takze zaangazowani w proces
poszukiwania i umawiania spotkan B2B,
nastawionych na komercjalizacje. Wsrod
mentorow i mentorek powinni znalez¢ sie
lokalni specjalisci oraz przedstawiciele
polskiej spotecznosci w poszczegdlnych
krajach.

Wyzwanie D: Koniecznos¢
okreslenia priorytetow

jasnego

Propozycja rozwigzania: Priorytetowym
celem akceleracji musi by¢ okreslona
liczba pozyskanych klientow i skuteczna
komercjalizacja produktow.

Wyzwanie E:Skuteczne motywowanie
startupdw do osiagania celow

Propozycja rozwiazania: Firmy,  ktdre
osiagna okreslone podczas akceleracji
kluczowe wskazniki efektywnosci
sprzedazowej (KPI), powinny zostac objete
programem post-akceleracji, w ramach
ktorego pokryte mogtyby zostaé koszty
komercjalizacji produktéw, zatrudnienia
pierwszych lokalnych pracownikéw oraz
marketingu. Po okresie akceleracji i post-
akceleracji firmy technologiczne powinny
by¢ w stanie kontynuowac ekspansje w
regionie bez pomocy akceleratora.
Powtarzalne schematy osiggania

" Instytut
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wyznaczonych celow na Dalekim
Wschodzie, tzw. success stories umozliwig
odnoszenie tam dalszych sukcesow przez
kolejne firmy z sektora nowych technologii.

Serdecznie dziekujemy za Panstwa
zainteresowanie naszym raportem!

Jesli majg Panstwo do niego uwagi lub
sugestie, prosimy o kontakt z Instytutem
Boyma.

Nasz adres e-mail
to:

Na  wszystkie  wiagdomosci  zawsze
odpowiadamy w ciggu 1-4 dni roboczych.


mailto:info@instytutboyma.org

WOKOL KOBIET
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Uzbekistan pod przywodztwem
prezydenta Szawkata Mirzijojewa
wszedt na sciezke reform. Niemal
codziennie tamtejsze media
informuja o nowych inicjatywach i
projektach. Na uzbecki rynek
wchodzi coraz  wiecej  firm
zagranicznych, W tym
pochodzgcych z Unii Europejskie].
Tylko w ciggu ostatnich kilku lat w
Uzbekistanie pojawito sie okoto 50
nowych przedsiebiorstw Z
udziatem kapitatu niemieckiego.
Nie jest to przypadek, ze w grudniu
2019 r. Tygodnik The Economist
przyznat Uzbekistanowi tytut kraju

roku. Wielowymiarowe zmiany
wdrazane przez wiadze W
Taszkencie przejawiaja sie w
roznych dziedzinach zycCia

spoteczno-gospodarczego.
Dotyczg rowniez kobiet.

W 2019 r. po raz pierwszy w historii tego
kraju Przewodniczacym Izby Wyzszej
Parlamentu Uzbekistanu zostata kobieta -
Tanzila Narbajewa, ktora oprécz
piastowania tak wysokiego stanowiska
petni szereg innych funkcji. Jest:

- Przewodniczaca Komisji ds. Kobiet i
Rownouprawnienia

- Krajowym sprawozdawca ds. zwalczania
handlu ludzmi i pracy przymusowe]

- Przewodniczaca Republikanskiej Rady ds.

Wspotpracy z Miedzynarodowymi
Rankingami i Indeksami
- Przewodniczaca Krajowej Rady
Antykorupcyjnej

- Przewodniczaca Parlamentarnej Komisji
Monitorowania realizacji celow i zatozen
krajowych w zakresie zrownowazonego
rozwoju Republiki Uzbekistanu

Na poczatku 2020 r. Narodowa Agencja
Informacyjna Uzbekistanu w ramach
konkursu ,\Wybor Roku-2019" uznata ja za

» Instytut
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najbardziej aktywnego dziatacza
panstwowego. W grudniu, =.podczas

pierwszego spotkania W sprawie
powotania Dialogu Liderek Azji Srodkowe],
Narbajewa zostata wybrana
przewodniczaca tego nieformalnego
stowarzyszenia na 2021 r.

Przygotowujac w lutym Kwartalnik Boyma
doszlismy do wniosku, ze jezeli chcemy
poprawiac pozycje kobiet, w tym na rynku
pracy, musimy dziata¢ na rzecz wspodtpracy
miedzy nimi. Otwierajacy sie Uzbekistan to
szansa dla polskich kobiet
przedsiebiorczych. One wiedza czym sa
reformy. W latach 90. ubiegtego wieku
same doswiadczyty ich podczas
transformacji ustrojowej. Polki moga
wspolnie z Uzbeczkami wiele osiagnac,
skuteczna kooperacja wymaga jednak
wczesniejszego poznania siebie nawzajem.

Dlatego poprosilismy  Przewodniczaca
Tanzile Narbajewa o komentarz na temat
zmieniajacej sie roli kobiet w Uzbekistanie
i dziataniach, jakie sg w tym zakresie
podejmowane.

Azja Srodkowa szczyci sie  wieloma
znanymi kobietami, ktére przeszty do
historii na zawsze: ciezko pracowaty, boyty
inspiracja wielu osiagnie¢, z ktorych
jestesmy dzis dumni. Rozwazymy sytuacje
kobiet na przykiadzie nowoczesnego,
odnawiajacego sie Uzbekistanu. O nowych
fundamentalnych przepisach chronigcych
prawa kobiet, o ich roli w polityce i
gospodarce, o przemianach zachodzacych
w kraju opowiedziata Tanzila Narbajewa,
Przewodniczaca Senatu Olij Madzlisu (Izby
Wyzszej Parlamentu) Republiki
Uzbekistanu, przewodniczaca Krajowej
Komisji ds. Rownosci Pici.
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W Uzbekistanie systematycznie i
konsekwentnie Zapewnia sie
przestrzeganie, promocje i ochrone praw
kobiet 1 dziewczat, z uwzglednieniem
0golnie uznanych zasad i norm prawa
miedzynarodowego, a takze interesow
narodowych, mentalnosci i tradycji
naszego narodu. Do priorytetowych zadan
rzadu Republiki nalezy wzrost aktywnosci
spotecznej [ politycznej kobiet,
rozszerzenie ich obecnosci w strukturach
rzadowych i spotecznych, zapewnienie ich
niezaleznosci  ekonomicznej  poprzez
tworzenie nowych miejsc pracy.

Wazne decyzje podejmowane z udziatem
kobiet zapewniajga powodzenie reform
podejmowanych w celu demokratyzacji
spoteczenstwa. Modowigc o gtownym
wektorze prac w tym kierunku na 46. sesji
Rady Praw Cztowieka ONZ, Prezydent
Szawkat Mirzijojew podkreslit, ze w
kwestiach  polityki pici  planuje sie
radykalne zwiekszenie roli kobiet w zyciu
spotecznym, politycznym i gospodarczym
kraju. Utworzenie Krajowe] Komisji ds.
Rownosci  Pici to  wazny moment
historyczny w naszym kraju, majacy na
celu podniesienie systemu pracy z
kobietami na nowy poziom, stworzenie
warunkow  niezbednych  do  petnej
realizacji ich praw, prawnych intereséw i
mozliwosci.

Funkcjonuje skutecznie Komisja Senatu
Olij Madzlisu ds. Kobiet [
Rownouprawnienia, utworzono
Republikarska Spoteczng Rade Kobiet. W
celu realizacji przepisow tych ustaw
przyjeto okoto 20 normatywnych aktow
prawnych. Wprowadzono do praktyki
obowigzkowa ekspertyze prawnag
zwigzana z picia w zakresie aktow
prawnych.

We wrzesniu 2019 r. przyjeto dwie
fundamentalne ustawy gwarantujace,
kobietom i mezczyznom réwne prawa i
szanse, a takze chronigce kobiety przed
przemoca.
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Wymierny efekt w zakresie osiggania
rownosci ptci zapewnia wspodtdziatanie
Senatu Olij Madzlisu i rzadu Republiki

Uzbekistanu z ONZ i jej
wyspecjalizowanymi instytucjami.
Opracowano ,Strategie osiagniecia

rownosci ptci w Republice Uzbekistanu na
lata 2020-2030" i odpowiednie wskazniki.
Dokument ma na celu zapewnienie
rownych praw | szans kobietom i
mezczyznom  w  sferach  spotecznej,
gospodarczej i polityczne).

Oczywiscie rownos¢ pomiedzy kobietami |
mezczyznami odgrywa wazng role w
zapewnianiu  dobrobytu  ludziom i
stabilnosci gospodarczej. Z tego punktu
widzenia zwraca sie uwage na kwestie
zapewnienia kobietom zatrudnienia,
poszerzenia mozliwosci petnego
wykorzystania  ich  potencjatu.  Dzis
wyksztatcone, wszechstronnie rozwiniete,
kreatywnie myslace kobiety i dziewczyny o
silnej postawie obywatelskiej stajg sie
motorem przemian. Staja sie
najwaznigjszym elementem przysztosci.
Przed nimi  otwieraja  sie  nowe
perspektywy. W Republice rozwiagzanie
problemow spotecznych, majacych na
celu poprawe dobrobytu kobiet jest
priorytetem,  jednym z gtéwnych
kierunkow polityki panstwa.

W  Uzbekistanie kobiety stanowia 48%
ludnosci zdolnej do pracy. To okoto 17
miliondw osdb. Obecnie kobiety s3a
widoczne we wszystkich sferach zycia:
gospodarczej, spotecznej |1 publicznej.
Poziom reprezentacji kobiet na
stanowiskach odpowiedzialnych i
kierowniczych wyniost 26,6%. To kobiety,
Nna rowni z mezczyznami, dzieki swojej
ciezkiej pracy i potencjatowi zawodowemu
potrafia rozwigzywac problemy i
podejmowac racjonalne decyzje.

W celu zwiekszenia reprezentacji kobiet w
zarzadzaniu panstwem, utworzono
rezerwe kadrowg z grupy kobiet
aktywnych, zdolnych do zajmowania
czotowych stanowisk W polityce,
gospodarce i sprawach spotecznych.
Prowadzone sg kompleksowe prace nad
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zwiekszeniem potencjatu i rozwijaniem ich
cech przywddczych. Liczba kobiet w
nowym Parlamencie podwoita sie, obecnie
wynosi 25% kobiet - senatorek i 32% kobiet
- postanek. W lokalnych Kengaszach
(radach) udziat kobiet - postanek wynosi
25%. Cieszymy sie, ze wedlug tego
wskaznika Parlament Uzbekistanu
zajmuje 37 miejsce wsrdd 190 wyzszych
organdw ustawodawczych krajow Swiata.

.Naszym obowiazkiem jest generalna
zmiana sytuacji kobiet. Stajemy przed
zadaniem osiggniecia nie
uprzywilejowanej  pozycji  kobiet w
spoteczenstwie, ale ich réownych praw |
mozliwosci”.

Jednoczesnie dalsze wzmacnianie roli
kobiet na rynku pracy, zwiaszcza w tych
sektorach i zawodach, ktore tradycyjnie sg
zdominowane przez mezczyzn, otwiera
szerokie perspektywy z punktu widzenia
prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.

Zwiekszenie zaangazowania kobiet w
gospodarke jest jednym z motorow
przyspieszenia wzrostu gospodarczego. W
celu wspierania aktywnosci biznesowe]
kobiet utworzono ,Centra
przedsiebiorczosci  kobiet” w  formie
inkubatoréw przedsiebiorczosci. W tych
centrach istnieje mozliwos¢ uzyskania
pomocy i porad w zakresie znalezienia
wiarygodnych partnerdw, zakupu mini-
technologii [ sprzetu, sprzedazy
wytworzonych produktéw oraz uzyskania
kredytu preferencyjnego. W 2020 r. ponad
61,5 tys. kobiet ukonczyto
krotkoterminowe kursy zawodowe. W
efekcie pomimo pandemii liczba kobiet
prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza
Wzrosta o 2744 i obecnie wynosi 172,7 tys.

Uzbekistan zgromadzit pozytywne
doswiadczenie w  zakresie  rozwoju
przedsiebiorczosci wsrod mtodych ludzi.
Jest to wazny mechanizm, zdolny
zapewnic rozszerzenie mozliwosci
samozatrudnienia, W szczegolnosci
mitodych dziewczyn, poprzez tworzenie
nowych matych zaktadoéw przetwodrczych i
rzemieslniczych. W ubiegtym  roku
zapewniono  zatrudnienie 585  tys.
kobietom, a ponad 36 tys. kobiet i
dziewczyn zostato przeszkolonych —w
zawodach. Nalezy zauwazyé, ze z
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Funduszu Wsparcia Kobiet zostanie
dodatkowo przydzielone ponad 95 min
USD na wsparcie projektow biznesowych i
rozwigzanie problemow kobiet lokalnie.

W Taszkencie powstat Osrodek Szkolenia
Zawodowego dla Bezrobotnych, w ktérym
udziat kobiet wsréd stuchaczy osiagnat
67%. Centrum przeszkolito ok. 2 tys. kobiet,
ktore juz sg zatrudnione. Ponadto od 2020
roku z inicjatywy Prezydenta naszego
kraju rozszerzono mozliwosci zdobycia
wyzszego wyksztatcenia dla dziewczyn
potrzebujacych opieki socjalnej. Na ww.
cele przeznaczono granty panstwowe na
nauke w szkotach wyzszych.

W 2020 roku stypendia edukacyjne
otrzymato okoto 1000 dziewczyn, a w 2021
roku planowane jest podwojenie ich liczby
i doprowadzenie do 2 tys.

Z kazdego regionu, po 150 niezamoznych
dziewczyn, ktére nie maja rodzicow lub
jednego z nich, samotnym kobietom,
ktdre stracity zywiciela, kontrakt bedzie
optacony z budzetu panstwa. Niewatpliwie,
podjete kroki przyczyniaja sie do tworzenia
niezbednych mozliwosci rozwoju
zawodowego i kariery kobiet i dziewczyn.

Przysztios¢ kazdego kraju i dobrobyt
panstwa zalezg nie tylko od sytuacji
gospodarczej, ale takze od ogdlnego stanu
spoteczenstwa, warunkéw, w  ktérych
dzieci dorastaja i s3 wychowywane. W tym
zakresie czynione sg aktywne wysitki na
rzecz wzmocnienia instytucji rodziny,
realizacji jednolitej polityki panstwa w tym
zakresie.

Dziata Centrum przygotowania mtodziezy
do zycia rodzinnego. Nowozency sa w nim
szkoleni w zakresie stosunkow rodzinno-
prawnych, psychologii zycia rodzinnego,
spraw domowych, podstaw zdrowia
reprodukcyjnego, umiejetnosci
wychowywania dzieci oraz wartosci
duchowych i moralnych. W celu
zapobiezenia wczesnym matzenstwom do
Kodeksu rodzinnego wprowadzono
zmiany i ustalono minimalny wiek
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Zawarcia matzenstwa rowny dla kobiet |
mezczyzn - 18 lat. Zwiaszcza warto
podkresli¢, ze w Uzbekistanie prowadzone
sg zakrojone na szeroka skale prace,
majace na celu ochrone macierzynstwa i
dziecinstwa. W szczegdlnosci, od 1 czerwca
br. kobietom w cigzy, matkom karmigcym
i dzieciom do lat 15 lat beda bezptatnie
zapewniane witaminy i mikroelementy.

Dodatkowo w 2021 roku w Uzbekistanie
przeprowadzone zostana  pogtebione
badania lekarskie dla prawie 9 min kobiet,

w tym onkologiczne badania przesiewowe.

W celu zapobiegania chorobom
onkologicznym 323 tysigce dziewczat
zostanie zaszczepionych przeciwko
wirusowi  brodawczaka ludzkiego. Z
budzetu panstwa na Fundusz Pomocy
Kobietom na leczenie niezamoznych
kobiet bedzie przeznaczane rocznie 30-50
mld sumow (2,8-4,7 min USD).

Uzbekistan zaczat aktywnie dziata¢ na
rzecz wyeliminowania przemocy wobec
kobiet, ale wciaz mamy duzo do zrobienia.
Wszystkie nasze wysitki sg skierowane na
potozenie  kresu  wszelkim  formom
przemocy wobec kobiet | dziewczat.
Ustawa ,O zapobieganiu i zwalczaniu
przemocy  wobec kobiet”  stwarza
podstawe prawna dla ochrony ofiar przez
organy spraw wewnetrznych, a takze
umozliwia usystematyzowanie procesu
udzielania im réznego rodzaju pomocy
przez panstwo.

W celu rozwigzania problemow
pojawiajacych sie w niektdrych rodzinach,
znajdujacych sie w ciezkiej sytuacji oraz
zapobiegania nekaniu i przemocy wobec
kobiet utworzono okoto 200 schronisk dla
kobiet oraz  uruchomiono  infolinie
wsparcia i pomocy w nagtych wypadkach.
Jednoczesnie powotano  do  zycia
spoteczny kanat sieciowy ,Nie dla
przemocy”. W celu ochrony ofiar przemocy
W rodzinie organy spraw wewnetrznych
wydaja nakazy ochrony. Problemy, ktore
pojawiaja sie lokalnie, sg rozwigzywane na
miejscu. Prowadzone sg wywiady i prace
profilaktyczne z rodzinami. Teraz kobieta
wie, dokad moze zwrdcic sie o porade, a w
skrajnym przypadku o pomoc.
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Kobiety i mtodzi ludzie stanowig znaczna
czesc populacji, a rozwigzywanie
problemow zwigzanych z tymi grupami
jest istotng czescig pracy spotecznej. W
celu ukierunkowania pracy z
bezrobotnymi kobietami potrzebujacymi
wsparcia socjalnego i edukacji zawodowej,
zaimplementowano wprowadzenie
.Ksiegi kobiet”. Do programu zostaty
wigczone kobiety szczegdlnie
potrzebujace pomocy w  zakresie
zatrudnienia i ochrony socjalnej.

Obecnie szczegdlng wage przywiazuje sie
do poprawy warunkdéw zycia kobiet
poprzez zaangazowanie ich w dziatalnos¢
przedsiebiorcza i zatrudnienie. Ostatnio
pomoc materialna udzielono ok. 13,5 tys.
kobietom, a 12 tys. kobiet otrzymato
kredyty preferencyjne, 41 tys. zostato
zatrudnionych. Ponadto, dzieki wsparciu

finansowemu Funduszu Wspierania
Kobiet i Rodziny, kobietom (matkom
dzieci niepetnosprawnych, rodzinom o
niskich dochodach, kobietom

wychowujacym  dzieci w  rodzinach
niepetnych, kobietom  potrzebujacym
poprawy warunkdéw mieszkaniowych), z
najbardziej dotknietych grup spotecznych
zapewnia sie mieszkania na
preferencyjnych warunkach.

W celu zainteresowania kobiet
dziatalnoscig gospodarcza, przewidziano
skierowanie 2 trylionéw sumow (ponad
190 miIn USD) kredytéw za posrednictwem
Narodowego Banku Uzbekistanu, ktory
specjalnie zajmie sie kwestiami
przedsiebiorczosci kobiet. Dlatego wiasnie
to kobiety zostaty wyznaczone na
zastepcow tego banku od szczebla
krajowego do okregowego.

W ostatnich latach, pod przewodnictwem

Prezydenta Szawkata Mirzijojewa,
Uzbekistan z  sukcesem prowadzi
odnowiona  polityke  wewnetrzng i

zagranicznga. Prowadzona w kraju polityka
panstwa w zakresie ochrony praw i
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interesow  kobiet, zapewnienia ich
szerokiego udziatu w zyciu spoteczno-
politycznym, rdéwnosci ptci i zdrowia
reprodukcyjnego zostata wysoko oceniona
przez spotecznosC miedzynarodowa, w
szczegolnosci przez cieszace sie
autorytetem struktury miedzynarodowe
takie, jak ONZ, Miedzynarodowa
Organizacja Pracy, UNICEF, Swiatowa
Organizacja Zdrowia.

U podstaw tych pozytywnych zmian lezy
przede wszystkim konsekwentna, ciezka
praca na rzecz zapewnienia kobietom
godnego miejsca w spoteczenstwie i
dalszej poprawy ich statusu socjalnego.

Logicznag kontynuacja wzmacniania
wspotpracy miedzynarodowej byt pierwszy
w historii regionu projekt nieformalnego
stowarzyszenia — ,Dialogu Kobiet-Liderek
Krajow Azji Srodkowej. Przewodnictwo
Dialogu w 2021 r. powierzono
Przewodniczacej Senatu Republiki
Uzbekistanu Olij Madzlisu.Nasz kraj
opracowat Plan dziatan na okres
Prezydencji w 2021 roku. Dokument
przewiduje  wspdlne  przedsiewziecia
Zwigzane z zapewnieniem szerokiego
udziatu kobiet w zyciu spotecznym oraz w
procesach podejmowania decyzji na

zasadach 0golnych, rownosci, z
uwzglednieniem praw, wolnosci i
intereséw kobiet.

W kontekscie wspotpracy
miedzynarodowej nalezy zwrdcic uwage
na dynamike stosunkow
miedzypanstwowych miedzy

Uzbekistanem a Polska. Obecnie rosnie
rola wspodtpracy miedzyparlamentarnej,
ktora jest czynnikiem zréwnowazonego
rozwoju stosunkow miedzypanstwowych.
Pomoc w umacnianiu  stosunkoéw
miedzynarodowych poprzez interakcje
miedzyparlamentarne jest jednym z
priorytetéw  dziatalnosci  Senatu  Olijj
Madzlisu Republiki Uzbekistanu

Jestem pewna, ze mozemy znalez¢ punkty
styczne i w promowaniu kwestii rownosci
ptci, wiaczajac kwestie rozwoju
przedsiebiorczosci kobiet, ktéra stanie sie
wazng  platforma  wspodtdziatania i
wspotpracy. Uzbekistan stosuje sie do
pozytywnych swiatowych trenddw, a to
coraz bardziej sprzyja poprawie wizerunku
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kraju na arenie miedzynarodowej. Naszym
gtownym  zadaniem  jest  wsparcie
tworzenia warunkdéw do maksymalnego
wykorzystania potencjatu kobiet.
Pokazujemy w ten sposdb Swiatowe]
spotecznosci, ze dorobek Uzbekistanu to
takze kobiety sukcesu kraju, ktére wnosza
swoj wkiad w rozwoj Swiata.

Tanzila Kamalowna Narbajewa urodzita
sie w 1956 r. Ukonczyta Taszkencki
Uniwersytet Panstwowy. Z zawodu jest
filologiem. Kariere rozpoczeta w 1974 roku
Jjako nauczycielka w szkole sredniej. W
latach  1975-1995  zajmowata  rozne
stanowiska w instytucjach, organizacjach
edukacyjnych, Ludowo-Demokratycznej
Partii Uzbekistanu, a w okresie 1995-2010 -
w  Gabinecie Ministrow  Republiki
Uzbekistanu. W latach 2010-2016 T.
Narbajewa byta przewodniczgcq
Federacji Zwigzkow Zawodowych
Uzbekistanu, w latach 2016-2019
szefowata Komisji Kobiet  Republiki
Uzbekistanu. Tanzila Narbajewa od 2019 r.
jest Przewodniczgcg Senatu Olij Madzlis
Republiki Uzbekistanu.
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Ewelina Horoszkiewicz talks to Wu
Lijuan - Associate Professor at the
Department of Sociology at Peking
University. Her research
concentrates on the gender issues
and social changes brought about
by globalization. In 2014 Professor
Wu authored a book “Job
Placements and Job Shifts in China:
The Effects of Education, Family
Background and Gender”.

Ewelina Horoszkiewicz: The issue of
women's rights has recently sparked a
heated debate in Poland. That is why our
think tank, the Boym Institute, has
decided to devote this quarterly journal to
the issue of rights, social position and the
role of women in Asian cultures. Our goal
is to present various perspectives that will
be the basis for reflection on the situation
in our country.

Wu Lijuan: Thank you for the invitation. To
be honest, | feel overwhelmed by this
responsibility. First of all, I would like to
emphasize that in my answers | will take
into account not only academic literature
on gender studies, but also make a
selection of various perspectives that
correspond well with my individual
feelings and attitude towards these issues.

EH: lwould like to start by asking about the
influence of Confucianism on the role of
women in China. This philosophy lays at
the foundation of the traditional Chinese
culture, isit still a significant factor shaping
women'’s rights in this country today?

WL: Of course, philosophy played a
significant role, both in the sphere of
official ideclogy and in the everyday life of
ordinary people, including gender issues.
The traditionally imposed duty on women
to take care of the “inner space” (inside the

house) was a sign of limiting their freedom.

When western scientists searched for
manifestations of care for equality
between women and men in traditional
Chinese philosophy, this proved in some
sense futile. We cannot translate the
today's concepts of woman and man into
those times. This dualism was only
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developed in China under the influence of
Western binary notions of gender based
on scientific biological evidence. Only then
did Yin and Yang, which according to
Taoism complement and permeate each
other, make sense in the context of the
opposite of sexes.

Since, at the turn of the 19th and 20th
centuries, Confucianism was seen as a
backward and unfriendly ideology that
should be eradicated, the two phenomena
combined thus founding the criticism of
traditional culture from the women's
rights perspective. This view prevailed for a
long time, also after 1949, because the
Chinese Communist Party relied on the
legacy of the May Fourth revolutionary
Movement boycotting traditional values.
The current leadership emphasizes the
importance of traditional Chinese culture.
I wonder what this means strategically for
the future of women in China. Instead of
treating traditional Chinese philosophies
as a whole that is for or against gender
equity, | personally think it would be
inspiring to examine those elements that
are in  accordance with  gender
egalitarianism.

EH: Thank you for that comprehensive
answer Does the so-called “glass ceiling”
for women exist in China today? Do they
have to “fight” for their position and career?

WL: In fact, male rulers showed much
greater aggression on a large scale in
order to gain supreme power. This
violence affected not only their relatives, as
in the case of the aforementioned
empresses, but the entire society.

For women in powerful positions, it is
common that they are easily accused for
not being a “good wife and wise mother”
(% FE R xidn gi lidng ma). | think it is
similar  for  historical  figures and
contemporary women. In the 1980s and
1990s so-called “strong women" (Z5E A nU
giang ren) phenomenon arose, although
they didn't like the nickname themselves.
Even though they devoted themselves to
hard work, they found time for family and
children, which they talked about a lot to
emphasize their identity of a good woman.
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People are now abandoning traditional
norms. Modern women, just alike, do not
limit themselves to the role of “good wife”
and “wise mother”. | think your observation
about the “glass ceiling”, both in a political,
business and academic career, is correct.
Aggression in pursuit of a career occurs in
both men and women. The difference is
that in the case of the former, it does not
surprise, and in the case of women, it is
criticized. The system, however, forces
such *masculinized” attitudes on women.

EH: It seems that during the Cultural
Revolution, the so-called Iron Girls (kiR
tié gd niang) - women who eagerly joined
the workforce under Mao's rule — were
treated more equally than the women
today. Did the sent down to the village
urbban women really bring more freedom
to rural women at that time? Did the
Maoist “women hold a half of the sky”
slogan mean just the same duties or also
the same rights?

WL: At that time, economic development,
including agricultural production and
industrialization, was a big concern of the
top leadership including Mao. The
participation of women in the labor force,
both in urban and rural areas, was
welcome. Some women felt compelled to
join the workforce and were consequently
subjected to a double burden - inside and
outside home. This was to some extent
balanced, however, by the Party's call for
equal sharing of responsibilities at home
as well as creation of the public
institutional childcare facilities in China.

Some of the women complained that
calling them to work added to their
responsibilities and took away their choice
to remain full-time housewives. As in most
social movements, initiated by the
government or by the nation-state,
individuals or some sub-groups have to
sacrifice their choices so that the younger
generation would have more freedom. In
the case of younger educated women who
did not yet have many household
responsibilities, it was a form of liberation
that allowed them to create a brand new
identity. | believe this has brought many
benefits to Chinese society. This allowed
Chinese women to contribute to the home
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budget and become financially

independent.

EH: When it comes to institutions
upholding women's rights, there is the All-
China Women's Federation established in
1949. Are there other governmental or
non-governmental organizations
defending women's rights in China? Do
they take specific actions or legal steps, e.g.
in the context of the new unified civil code?

WL: The All-China Women's Federation is
a so-called GONGO (government-
organized non-governmental
organization), thus a non-governmental
organization with a strong governmental
background. Another government
institution is The National Working
Committee on Children and Women,
which belongs to the State Council.

Referring to the All-China Women's
Federation, its member's wage and status
are identical to those of the government
officers. Such an organization perfectly
serves as a bridge between society and
government. It is a reliable channel of
communication and a shortcut for
women's interest groups to reach the
government. However, this institution
must be careful not to cross the line
between the government and mass
women's organisations, and try to remain
in a safe, neutral position. When it
contributes to the success of women's
rights, it doesn't admit it. When a case is
potentially sensitive, it is either not
defended against the government or
postponed until a more favorable time.

It could be similar in the case of the new
civil code and unfavorable provisions
concerning divorce law. The public may
have been disappointed by its silence, but
| think it may have been a
misunderstanding. An institution of this
type must act behind the scenes, and the
results of its gentle but consistent
influence on government are visible after a
decade or two. Only when the matter is
quiet and the people involved have the
courage to speak up, concrete decisions
will be made. It is difficult to judge, both for
ordinary people and for academic
researchers, whatis happening thereifyou
are an outsider.
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Professor Wang Zheng from the University
of Michigan examined the documents and
interviewed top leaders of the All-China
Women's Federation in the 1950s-1960s.
She wrote in a very sophisticated fashion
about how these women try to walk the
fine line between women's expectations
and the risk of being exposed to disgrace
of government. In my opinion, the policy of
the Chinese government is not very
gender-sensitive. But what influence the
All-China Women's Federation has, and to
what extent it would be ready to express
its opposite position, remains a question.

EH: Moving to Deng Xiaoping's economic
reforms and open door policy, it has
created new opportunities for
development. Were they equal for both
men and women? Was that one of the
reasons for the emergence of the so-called
“‘leftovers” (| “4 shéngnli) — successful
women who remain single?

WL: As | mentioned, | think government
policy is not particularly gender-sensitive.
99,99 percent of top leaders have been
men. In Mao's time, they believed that
women's labor-force participation was a
form of women's liberation. They did not

think about the burden it brings to women.

The reforms initiated by Deng Xiaoping
had nothing to do with gender-sensitivity
directly, but they unintentionally created
the conditions for the development of a
more open society. Opening up to
Western culture, discussions on sexuality,
economic development, and migration
from the countryside to the cities could
have had a positive impact on the situation
of women.

In the 1980s, China's top sociologists, the
male sociologists | would say, initiated a
discussion about the return of women to
home. Due to the too large Chinese
population, a one-child policy was
introduced at that time. Thus, these
sociologists suggested that women
should return home to reduce the number
of employees on the labor market and to
ensure that everyone performed their own
duties to which they are best suited.
However, the Communist Party did not
even pay attention to this discussion and
did not take into account such a possibility.
Deng Xiaoping's reforms did not change
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that either. This is probably the only
manifestation of gender-sensitivity in
Chinese policy.

However, Deng’s policy also had negative
conseqguences. In the late 1970s and early
1980s, the Household Responsibility
System was introduced, which was the
land reform policy. As it was usually men
who signed the contract, especially in the
countryside, their name was on the
household registration contract. In the
event of a divorce, it was the woman who
had to move out and had no right to the
land. However, after 20-30 years, first the
academy, and then the All-China
Women's Federation, realized it. That is
why, in 2018, the All-China Women's
Federation promoted nationwide policy
that in case rural families re-sign their land
contract itis required to display the names
of all members of the household.

The so-called “leftovers” emerged because,
thanks to better education, they no longer
had to rely on a man to maintain their
status or secure their financial situation.
Ironically, it was the first time the All-China
Women's Federation used the term
without realizing its far-reaching negative
implications. Now, after more than five
yvears of discussion on this subject, the
term is not used in both the common
language and the media. Although the
term is no longer used, the impact on the
younger generation is evident. Young girls
experience anxiety related to the age of
marriage and the age of childbirth. They
experience the pressure of having to
reconcile their career and family life. Until
now, women over the age of 30 have been
viewed as “leftovers”. However, this line is
moving downwards and 25-year-old girls
fear they will be “leftovers”.

EH: Is it the so-called ‘“leftovers” who
started feminist movements such as the
Feminist Five? Do women in China know
and react to world events like #MeTo0?

WL | think the atmosphere in politics is
settled now. Controversial topics and very
different opinions are not discussed in the
media. Gender is one of the few of its kind
that can be discussed in public. Perhaps
because it became more visible, or
because other topics could not be
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discussed. The Chinese can see that in the
last five years many issues have been
discussed from a gender perspective.

| don't know if | can say that feminism is a
movement. However, they can confront
their views there, and raise discussions
about gender. These people must have a
position on this matter, build their value
system.

IN 2018, a Chinese woman living in America
reported a sexual harassment event taking
place at Beihang University (At 5T 2 i KK
% ). This started the Chinese #MeToo
movement that ran throughout 2018 and
2019. The topic became high-profile, and
employees belonging to professions such
as university professors, reporters, NGO
leaders, etc. felt that they were in the
crosshairs. When two accusations of sexual
harassment turned out to be wrong, men
used it to their advantage to undermine
credibility of women. Funnily enough, it hit
less powerful men the hardest, because no
similar cases were reported among
government officials or leaders of financial
institutions. | think this movement gave
women a sense of unity. While others
accused them of not disclosing the crime
immediately after it was committed, they
may have found understanding among
themselves. They created a safe space on
the Internet, where they called each other
sisters. However, the Chinese government
disliked #MeToo, which has become a
taboo.

l am not sure about the future on this point.
Gender concerns all of us, so many people
give themselves the right to speak as an
expert. In this situation, it is difficult to
remain in a neutral position, everyone feels
that they have to be clearly for or against
and easily adopts radical attitudes.
However, what is certain is that it is good
that the gender theme has become visible,
and perhaps there will be more space in
society to talk openly about it.

EH: In Poland, many women under the
“pro-choice” slogan are demanding
extension of the right to abortion. What is
the perspective of ordinary people in
China on this issue? Has the one-child
policy led to the liberalization of the
abortion law?
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WL: When the one-child policy was
introduced in early 1980s, women who had
at least one healthy child and became
pregnant again were forced by the
government to have an abortion. At the
same time, one-child policy made
abortion a reasonable means either to the
end of contraception or getting rid of a
child of the non-preferred sex. Therefore,
abortion still has its legitimacy in people’s
minds and government policy. On the
other hand, in traditional Chinese culture
such as Buddhism, abortion is not a good
thing. Therefore, many people feel an
internal conflict and remorse when
persuading others or considering an
abortion.

From the perspective of ordinary people,
abortion is a way to end an unwanted
pregnancy. However, the government
now has a problem with low birth rates, so
it does not allow abortion unconditionally,
but until a specific month at the latest. |
think as long as the government sets an
upper limit on the number of children,
abortion will be acceptable. If the limit is
lifted, this acceptance could decrease. One
factor is the government’s family planning
policy. Another is the rights of the unborn
child. Yet another is the child of an
illegitimate relationship. In the latter case,
if the birth of a child from an illegitimate
relationship were legal, in the society's
opinion there would be no grounds for
abortion and the perception of this act
would be negative.

EH: So far, we have talked a lot about the
challenges facing women in China. To end
on a positive note, | would like to ask you
about the dreams and goals of young
Chinese women.

WL: | think that young Chinese women
have great ambitions in the context of
their future career. However, many of
them still dream of a romantic relationship.
One where they would be treated equally,
whether it isa homosexual or heterosexual
relationship. Equal not only in terms of
sharing household chores, but also in
terms of emotional involvement. Others,
on the other hand, feel that the
heterosexual relationshipis a trap for them
and want to remain single. Some of them
would like to become single mothers. |
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would say their dreams are very diverse. |
think it's very good because women at my
age didn't have that choice, they had to
get married one day. While young girls
don't need to institutionalize their
relationship for life, they can have friends
for life,and that might be enough for them.
| think young Chinese women can make
forms of marriage and family institutions
more diverse. | don't know if it's their
dream, but it's my dream for sure
(laughing)!

Ewelina Horoszkiewicz - Graduate of
Management and Sinology at the
University of Warsaw. Master student of
the  Contemporary  China  Studies
Program at Renmin University in Beijing,
where she studies the political, economic
and social transformations of
contemporary China.

Wu Lijuan 2745 - Associate Professor at
the Department of Sociology at Peking
University. Her research concentrates on
the gender issues and social changes
brought about by globalization. She wrote
a book ‘Job Placements and Job Shifts in
China: The Effects of Education, Family
Background and Gender”.
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Korzenie indonezyjskiego  feminizmu
siegaja konca XIX wieku, a pierwsze
dziataczki  skupiaty sie  w  swoich
postulatach na rownym dostepie do
edukacji. W kolejnym stuleciu kobiety
stopniowo wywalczylty sobie poprawe
statusu spotecznego, a w ciggu ostatnich
kilkunastu lat zwiekszyt sie ich udziat w
polityce. Mimo to ich pozycja pozostaje
relatywnie staba, zas jej wzmocnienie
wymaga przemyslanych Zmian
systemowych.

Krotka historia walki o prawa kobiet w
Indonezji zaczyna sie 21 kwietnia 1879 roku.
Tego dnia, w arystokratycznej rodzinie na
Jawie, urodzita sie Raden Ajeng Kartini —
obecnie uznawana Za symbol
emancypacji kobiet w  najwiekszym
archipelagu swiata.

Kartini, z racji pochodzenia nazywana
czasem jawajska ksiezniczka, zaczeta

prowadzi¢ dziatalnosc¢ na rzecz
wyrownywania szans kobiet w  zyciu
spotecznym juz jako nastolatka'. Po
ukonczeniu szkoty podstawowe),
rozzalona brakiem mozliwosci

kontynuowania  edukacji, rozpoczeta
dziatalnos¢ majaca wzmocni¢ pozycje
mieszkanek owczesnych Holenderskich
Indii Wschodnich, przede wszystkim w
zakresie dostepu do edukacji (Coté, 2008:
1). Sama Kartini mogta sie uczy¢ tylko do 12.
roku zycia. Potem, zgodnie z tradycja,
przebywata w domu, aby przygotowac sie
do zamazpdjscia (Weber, 2019:104). W tym
czasie nieformalnie kontynuowata jednak
swoja edukacje, w tym utrzymujac
listowny kontakt  z holenderskimi
rowiesnikami (zob. np. Coté, 2014). Raden
Ajeng Kartini zaczeta rowniez pisac listy do
indonezyjskiego czasopisma Semarang, w
ktorych przedstawiata trudna sytuacje
miejscowych kobiet (Bijl i Chin, 2020: 5-8).

Pionierka indonezyjskiego feminizmu
zmarta w wieku zaledwie 25 lat, kilka
miesiecy po urodzeniu pierwszego dziecka,

" Dzierh Kartini zostat ustanowiony decyzja
generata Suharto w 1964 roku.
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ale dziatalnos¢, ktorej data  poczatek
kontynuowaty jej siostry. Jednym z celdw
“jawajskiej ksiezniczki" byto zaktadanie
placowek edukacyjnych. Po jej smierci, z
inicjatywy jej sidstr, a takze innych osob
zaangazowanych w emancypacje kobiet
zaczeto zakfadac¢ coraz wiece] szkdt jej
imienia, ktéorych podstawowym celem
byta pomoc w zdobyciu edukacji przez
mtode kobiety. Jej listy zostaty zebrane i
opublikowane po holendersku, aby po
latach zosta¢ przettumaczone na jezyk
angielski (publikacja Letters of a Javanese
Princess zostata wydana w 1920 roku przez
AA. Knopf). W zebrane] korespondencji
Kartini przedstawiata swoje postepowe
poglady. Sprzeciwiata sie miedzy innymi
niskiej pozycji spotecznej dziewczat |
kobiet, opowiadata sie za ich
nieograniczonym dostepem do edukagji,
krytykowata poligamie i zwyczaj pingit,
czyli  przetrzymywanie dziewczat w
odosobnieniu, aby przygotowac je do
wyjscia za maz (Weber, 2019:104; Bijl i Chin,
2020).

Osiagniecia Kartini i jej sidstr zainspirowaty
innych do promowania dziatalnosci
spotecznej na rzecz kobiet. Z czasem
zaczety powstawac organizacje dziatajace
Nna rzecz ich rownego traktowania. W 1928
roku zostat zorganizowany pierwszy
Kongres Kobiet Indonezji (Korwani) (zob.
Blackburn, 2008). Po uzyskaniu przez kraj
niepodlegtosci urodziny Kartini zaczety byc¢
obchodzone jako jedno z oficjalnych swiat.

Dziatania na rzecz rdéwnouprawnienia
upowszechniaty sie, ale trudna sytuacja
polityczna zwigzana z dojsciem do witadzy
generata Suharto W latach
szescdziesiatych XX wieku, zablokowata
organizacjom feministycznym mozliwosé
dziatania.

W 1950 roku powstata Gerwani (Gerakan
Wanita Indonesia), czyli Indonezyjski Ruch
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na rzecz Kobiet —organizacja zajmujaca sie
ich  podstawowymi prawami, w tym
dostepem do edukacji. Ze wzgledu na
uwikfanie we wspotprace z Komunistyczna
Partia Indonezji (Partai Komunis
Indonesia, PKI), po dojsciu do witadzy przez
generata Suharto dziatalnos¢ organizacji
zostata zakazana. Za rzaddéw Suharto
organizacje kobiece zaczeto

marginalizowac i zastepowac je innymi, np.

Dharma Wanita, stowarzyszeniem, ktore
miato za zadanie m.in. propagowanie
umiejetnosci przydatnych w prowadzeniu
domu (Rhoads, 2012).

W miedzyczasie powstawaty wprawdzie
inne organizacje kobiece, lecz nie miaty
one juz istothego wplywu na realne
zmiany spoteczno-polityczne. Do dzisiaj
cate mndstwo problemow zwiazanych z
dyskryminacja kobiet w  Indonezji
pozostaje nierozwiazanych. Wspodtczesne
dziataczki kontynuuja walke o kwestie
takie jak rowny dostep do polityki,
zahamowanie przemocy wobec kobiet,
czy ochrona praw dzieci, m.in. poprzez
zakazanie Slubow z dzie¢mi (zob. How
women.., 2019). W 2017 roku w stolicy
zorganizowano pierwszy Marsz Kobiet
(Jakarta  Women's  March).  Wsrod
dziesieciu zadan skierowanych do wifadz
znalazly sie m.in. wprowadzenie rozwiazan
przeciwdziatajacych przemocy domowej i
seksualnej, ochrona praw pracowniczych
ale réwniez i ochrona praw oséb LGBT
(Wira, 2017).

Dzisiejsza pozycja kobiet w Indonezji nie
jest silna. Wedtug raportu Global Gender
Gap Report (2020), ktérego autorki i
autorzy badaja rownos¢ pfci, Indonezja
znajduje sie pod tym wzgledem na 85.
miejscu na swiecie? chociaz jednoczesnie
znajduje sie w pigtce panstw, ktore
najbardziej poprawity swodj wynik w
wyroéwnywaniu szans kobiet i mezczyzn w

2Na 185 analizowanych panstw.

3 Ogolny wynik Indonezji to 0,7.
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stosunku do poprzedniego roku (tamze: 6,
9). W ciggu kilkunastu lat  kraj
zdecydowanie poprawit swodj wynik w
obszarach zwigzanych ze szkolnictwem i
zdrowiem, ale wyniki pozostajg
nienajlepsze w  zakresie aktywnosci
zawodowe] (tamze: 187-188). Kobiet
aktywnie pracujacych w 2020 roku byto
zaledwie 54%. Do tego nalezy dodac
istotne roznice pomiedzy piciami  w
zakresie pfac.

Wskazniki dotyczace pozycji politycznej
kobiet plasuja Indonezje na 82. miejscu, z
wynikiem 0,172 (w skali 0-1) (tamze)3. Dla
poréwnania pierwsza w rankingu Islandia
osiagneta wynik 0,701, dwunaste Niemcy
0,477, zas 49. Polska uzyskata wynik 0,256
(tamze: 9).

Indonezyjki i Indonezyjczycy formalnie
maja rowne prawa polityczne, chociaz
system polityczny jest zdominowany przez
tych ostatnich. Pierwsza kobieta
prezydentem zostata Megawati
Sukarnoputri, cérka Sukarno, pierwszego
przywaodcy kraju po uzyskaniu
niepodlegtosci (zob. Mclntyre, 2000; Bulkin,
2013)4. W 2001 roku Megawati, do tamtej
pory petnigca funkcje wiceprezydentki,
zastagpita w petnieniu najwyzszego urzedu
Abdurrahmana Wahida. Megawati
sprawowata urzad prezydentki do 2004
roku, gdy w pierwszych bezposrednich
wyborach na to stanowisko zwyciezyt
Susilo Bambang Yudhoyono. Megawati
przegrata z Yudhoyono w sumie
dwukrotnie, bowiem zwyciezyt on rowniez
w elekcji w 2009 roku. Byta prezydentka
jest zatozycielka i szefowa Demokratycznej
Partii Indonezji-Walka (Partai Demokrasi
Indonesia Perjuangan), ugrupowania, z
ktorego wywodzi sie obecny prezydent
Joko Widodo.

Od 2014 roku pierwsza kobieta - ministrem
spraw zagranicznych jest Retno L.P.
Marsudi. Sprawuje ona ten urzad réwniez

4 Sukarnoputri w jezyku indonezyjskim
oznacza ,corka Sukarno”.
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w drugiej kadencji Joko Widodo, od 2019
roku. Retno nie jest zwigzana z zadna
partia i afiliuje sie jako niezalezna
polityczka. Juz jako minister spraw
zagranicznych zaczeta publicznie zwracac
uwage na kwestie dostepu do edukacji i
rownosci pici w Indonezji, m.in. w ramach
Forum  Demokracji Na Bali (Bali
Democracy Forum) (Marsudi, 2019) > .
Szefowa resortu finansow rowniez jest
kobieta. Ekonomistka Sri Mulyani
Indrawati kierowata ministerstwem juz w
latach 2005-2010, czyli w czasie rzaddow
Yudhoyono. Ze stanowiska zrezygnowata,
by moc objac kierownicza posade w
Banku Swiatowym, lecz w 2016 roku, juz w
rzadzie  Widodo, zostata ponownie
wybrana do petnienia funkcji minister
finanséw. Podobnie jak Retno, Sri Mulyani
afiliuje sie jako niezalezna dziataczka
polityczna. Kobiet w obecnym rzadzie jest
w sumie pie¢ (Nurita, 2019). Sam Joko
Widodo w 2015 roku ogtosit, ze wspiera
ONZ-owska inicjatywe HeForShe, ktoérej
celem jest walka z nieréwnoscia ptci.

Obecnos¢ u wiadzy znanych i silnych
kobiet nie oznacza jednak, ze rownose pici
W partycypacji politycznej jest zachowana.
Kobiet w polityce jest po prostu mato, zas
ich pozycja jest relatywnie staba.

W 2004 roku partie polityczne zostaty
poproszone przez Ludowe Zgromadzenie
Doradcze (MPR) o uwzglednienie wiekszej
liczby kobiet na listach wyborczych
(Perdana i Hillman, 2020). Ze wzgledu na
to, ze ugrupowania moglty same
zdecydowac czy to zrobi¢ czy nie, a takze
na ktérych pozycjach list wyborczych

5> W przemowie otwierajacej dwunaste
spotkanie BDF w 2019 roku Retno wiaczyta
kwestie wykluczenia kobiet jako czynnika
podwazajacego wzmachnianie demokracji i
szeroko rozumianego bezpieczenstwa
(Marsudi, 2019).

6 Zgodnie z artykutem 55 Law 8/2012 on
General Elections.
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umiescic¢ kandydatki, wskazniki okazaty sie
niskie. W 2004 roku zaledwie 11,3 % sposrod
wybranych politykow stanowity kobiety,
zas w 2009 roku wskaznik ten wyniost
18,04% (Purwanti, 2015: 33). Brak
konsekwengcji W przypadku
nieumieszczenia kobiet na liscie
spowodowat, ze partie odpowiadaty na
prosbe na rozmaite sposoby niezgodnie z
intencja doradcow, chocby poprzez
umieszczanie kobiet z rodzin  juz
figurujacych na liscie kandydatow, czesto
nawet nie informujac ich o tym (Perdana i
Hillman, 2020; Hillman, 2017).

Wybory parlamentarne w 2014 roku
odbywaty sie juz wedle nowych zasad,
wprowadzono wtedy bowiem kwote pitci®.
Partie polityczne uktadajace listy do
wyborow w kazdym okregu muszg odtad
zapewni¢ minimum 30% kandydatek.
Wprowadzenie kwoty zwiekszyto liczbe
kobiet aktywnie dziatajacych w polityce,
chociaz nie w tak duzym stopniu, jak
zaktadano. Mimo zwiekszenia ich liczby na
listach, wsrod wybranych kandydatow
stanowity one kolejno: 11% w 2004 roku, 18%
w 2009 roku i17% w 2014 roku (Bland, 2019).
Niskie wskazniki sa tlumaczone przede
wszystkim: brakiem wsparcia dla
kandydatek w przygotowaniu sie do
elekciji, ciagle powszechnym W
spoteczenstwie postrzeganiem ich roli
jako o0so6b odpowiedzialnych przede
wszystkim za zajmowanie sie domem,
wypetnianiem przez partie formalnego
obowigzku wpisania kobiet na liste bez
rzeczywistej i przemyslanej pracy nad
zwiekszaniem ich obecnosci i wptywu na
polityke (Perdana i Hillman, 2020). Nie s3
to jednak argumenty na rzecz zniesienia
kwoty ptci, ale na rzecz gtebszych zmian
zZwigzanych z promocja rownosci ptciowe]
(Sri Mulyani, 2018)”.

7 Indonezyjska minister finanséw Sri
Mulyani Indrawati argumentuje, ze
polityka  neutralna genderowo nie
wystarcza, bo utrwala aktualne podziaty,
potrzebna jest polityka prokobieca, zeby
wyrownac szanse.
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Wobec braku gtebokich reform
systemowych, mimo  wspomnianych
modyfikacji zasad konstruowania list
wyborczych, nie doszto do powszechnej
zmiany nastawienia do kobiet ani ich
postrzegania w polityce. Dlatego w 2017
roku wprowadzono tzw. zasade suwaka, a
wiec  naprzemiennego  umieszczania
mezczyzn i kobiet na listach
kandydackich . W efekcie, wyborach w
2019 roku, kobiety objety 21% miejsc w Izbie
Reprezentantdw  (Dewan  Perwakilan

Rakyat, DPR) i 30% w Radzie
Reprezentantow Regionow (Dewan
Perwakilan Daerah, DPD), czyli dwdch izb
tworzacych najwyzszy organ

ustawodawczy Indonezji (Perdana i
Hillman, 2020). Chociaz poczatkowo
sceptycznie podchodzono do tego
pomystu, politycy i ich doradcy zauwazyli,
ze kobiety moga przyciagnac wiecej
wyborcow pici zenskiej gtosujacych na
kobiety — lub na mezczyzn uwazanych za
bardziej progresywnych w sprawach
dotyczacych kobiet (tamze: 163).

Tzw. zasada suwaka jest istotna, bo
miejsce zajmowane przez kandydatow i
kandydatki na listach wyborczych ma
znaczenie. Wyborcy czesciej wybieraja
osoby, ktdre znajduja sie na pierwszych
miejscach list. To nie jedyny czynnik, ktory
przez lata ograniczat znaczenie kobiet w
polityce. Wsrod pozostatych
determinantow wskazuje sie rowniez to, ze
polityczki majg utrudniony dostep do
zaplecza finansowego. Jest to problem
powszechny, bo dotyczy zaréwno
mezczyzn, jak i kobiet, ale te ostatnie
dotyka lbardziej, poniewaz to one s3
czesciej zalezne od srodkow finansowych,
zwykle wypracowanych w rodzinach przez
mezczyzn (Perdana i Hillman, 2020: 166).

Polityka rownosciowa w  obszarze
partycypacji politycznej nie jest
priorytetowym dziataniem dla Indonezji.

8 Zgodnie z Law No. 7/2017.

9 Nalezy rowniez zwréci¢ uwage na to, ze
sytuacja  kobiet w Indonezji jest
niejednolita i zalezy od regionu. Na
przyktad aborcja w Indonezji jest
dopuszczalna w dwadch przypadkach, gdy
cigza jest skutkiem gwattu, ale mozna ja
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Ministerstwo odpowiedzialne za
wzmacnianie pozycji kobiet | ochrone
dzieci (Kementerian  Pemberdayaan
Perempuan Dan Perlindungan Anak)
wiecej uwagi niz partycypacji politycznej
poswieca problemom  zwigzanym @z
nieréwnosciami  ptciowymi w obszarze
dostepu do edukacji czy ubodstwa, czyli w
obszarach, w ktoérych dotad Indonezji nie
udato sie ZNaczaco zredukowac
dysproporcji. Do tego trzeba dodac inne
aspekty, w tym walke o prawa
reprodukcyjne, ktére  budza  wiece]
kontrowersji i uwagi medidw niz kwestia
udziatu kobiet w zyciu politycznym?.

Wsrod  przyczyn  marginalizacji kobiet
wskazuje sie rowniez czynniki historyczne,
w tym zwigzane z funkcjonowaniem
Cerwani, ale rowniez polityczne i
kulturowe (Rhoads, 2012). Elizabeth
Rhoads (2012: 36) przekonuje, ze splot tych
uwarunkowan przyczynia sie do
marginalizacji kobiet w  przestrzeni
politycznej poprzez to, ze to
,dyskryminacja staje sie norma".

wykonac¢ tylko do 6 tygodnia cigzy lub ze
wzgledu na zagrozenie zycia. Mozliwosc
wykonania aborcji jest zalezna od regionu,
w tym splotu czynnikow spotecznych,
kulturowych i religijnych.
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Polki nieczesto staja sie
bohaterkami doniesien
medialnych w Azji Centralnej. A
jednak w lutym 2020 roku historia
dziennikarki Agnieszki Pikulickiej-
Wilczewskie] rozgrzata nagtowki

tamtejszych portali informacyjnych.

Co wazniejsze, ,miedzy wierszami”
mozna byto wyczytac wiele na
temat wspotczesnego Uzbekistanu
i roli kobiet w polityce.

Agnieszka Pikulicka-Wilczewska, jak sama
O sobie pisze, jest pochodzacg z Polski
niezalezng dziennikarka. Studiowata w
Wielkiej Brytanii i Federacji Rosyjskiej. Jak
informuje na Twitterze, obecnie jest
jedynym dziennikarzem anglojezycznym
na state mieszkajacym w Uzbekistanie. Z
jej pracy korzystaja m.in. znane media
zagraniczne. Wsréd nich sa np. Al Jazeera
English, The Guardian, The Diplomat,
Eurasianet. Pikulicka-Wilczewska zajmuje
sie ,polityka i spoteczenstwami przestrzeni
poradzieckiej, Azji Potudniowej i Bliskiego
Wschodu”, przemianami zachodzacymi w
Uzbekistanie, kwestiami spotecznymi i
Srodowiskowymi W Afganistanie.
Interesuje sie rowniez ruchami
ultraprawicowymi w Europie Srodkowej i
Wschodnigj (Pikulicka-Wilczewska,
2021a).

O osobie Agnieszki Pikulckiej-Wilczewskiej
w  Uzbekistanie stato sie szczegdlnie
gtosno po jej wpisach zamieszczonych w
mediach spotecznosciowych. Pierwszego
lutego 2021 r. dziennikarka za
posrednictwem Twittera informowata, ze
PO szesciu miesigcach Ministerstwo Spraw
Zagranicznych Uzbekistanu ostatecznie
odrzucito jej wniosek o akredytacje. Mimo
ze jak twierdzita, zgodnie z prawem miato
na to dwa miesigce. Oficjalnym powodem
negatywnej decyzji byto to, ze pracowata
dla innych mediow, nie tylko tych, dla
ktorych byta akredytowana. Pikulicka-
Wilczewska opowiadajac o jej relacjach z
tamtejszym MSZ poszta o krok dalej.
Opowiedziata, ze w 2020 r. uzyskata
akredytacje i przydzielono jej osobe
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kontaktowg w MSZ o imieniu Rustam. Jak
pisata na Twitterze: ,Na poczatku wydawat
sie pomocny, ale szybko stato sie jasne, ze
interesuje go cos wiecej niz tylko praca.
Probowat mnie pocatowac i mimo ze
zostat odrzucony, wysytat mi wiadomosci z
ofertami spotkania. Nadal wysytat mi
wiadomosci, ktérych nie  chciatam
otrzymywac, wiec po kilku dniach
grzecznie wyjasnitam, ze nie interesuja
mnie zadne kontakty poza praca. Jego
reakcja: dlaczego? czy masz chtopaka?" (..)
,Po zakonczeniu molestowania
seksualnego zaczeta sie presja”. Na
poczatku Rustam poprosit dziennikarke o
napisanie ,pozytywnego artykutu o
kwarantannie, poniewaz ,jest za duzo
negatywnych wiadomosci™. Ta jednak
byta poza krajem i odmowita. W sierpniu
2020 r. ponownie namawiat ja do
napisania pozytywnego artykutu.
Dziennikarka jednak dostrzegata wiele
problemoéw z  ktérymi  borykato sie
wowczas uzbeckie spoteczenstwo i nie
zdecydowata sie na zrealizowanie tego
oczekiwania. Rustam miat wowczas
zarzucic jej brak obiektywizmu i to, ze nie
jest dziennikarzem. Ona natomiast
poinformowata go, ze napisze na niego
skarge, co uczynita dzien pozniej (Pikulicka,
2021b).

Pikulicka-Wilczewska decydujac sie na
upublicznienie  sprawy w  mediach
spotecznosciowych sporo zaryzykowata.
Jej komunikaty uzyskaty ogromny rozgtos.
Staty sie inspiracja dla tworcow memow.
Pytanie Rustama o to czy ma chiopaka
znalazto sie w ,dymku” pewnej grafiki. Ten
przesmiewczy mem ukazywat A. Pikulicka-
Wilczewska z polskimi barwami
narodowymi na sukience, siedzaca obok
mezczyzny w ksztatcie penisa. W dtoni
trzymat on akredytacje (Pikulicka, 2021c).

Dziennikarka na tamach  Twittera
Zauwazyta, ze osoby prywatne, prawnicy,
organizacje i ambasady zaoferowaty jej
swoje wsparcie (Pikulicka, 2021b). Wedle
doniesien uzbeckiej stuzby RFE/RL (Radia
Wolna Europa/Radia Wolnoé¢) w sprawe
dziennikarki zaangazowali sie Hugh
Williamson - dyrektor Human Rights
Watch na Europe i Azje Srodkowa oraz Tim
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Torlot - ambasador Wielkiej Brytanii w
Uzbekistanie (RFL/RL's Uzbek Service,
2021). Co ciekawe problem ten Pikulickiej-
Wilczewskiej szeroko komentowaty media
uzbeckie. Wsréd nich warto wymienic
portale: kun.uz, gazeta.uz. Portal
podrobno.uz zdecydowat sie nawet na
przeprowadzenie z nig wywiadu. Wiadze
uzbeckie rowniez nie pozostaty obojetne.
Pierwszoplanowa role w tym wzgledzie
odegrata pierwsza dama tamtejsze]
polityki — przewodniczaca Senatu i Komisji
ds. Rownosci Pici Republiki Uzbekistanu -
Tanzila Narbajewa. Juz drugiego lutego
zakomunikowata na swoim  koncie
Telegram, ze taki incydent ,jest absolutnie
nie do przyjecia zaréwno w Uzbekistanie,
jak 1w jakimkolwiek innym kraju”.
Stwierdzita, ze Agnieszka Pikulicka-
Wilczewska informujac o sprawie pokazata
swoja odwage oraz, ze incydent zostanie
doktadnie zbadany. Zapewnita o podjeciu
odpowiednich  srodkéw i ukaraniu
winnych. Jednoczesnie zauwazyla, ze
sprawa nie powinna negowac wszystkich
reform, ktdre zostaty przeprowadzone w
republice w ostatnich latach (Narbaeva,
2021). Za stowami Narbajewe] poszty
dziatania. Problem Pikulickiej-
Wilczewskiej miat pozytywne rozwiazanie.
Stuzba prasowa uzbeckiego resortu spraw
zagranicznych poinformowata, ze
trzeciego lutego 2021 r. dziennikarka
uzyskata akredytacje jako korespondent
kanatu telewizyjnego ,Al Jazeera” (Katar) w
Uzbekistanie. Dzierh wczesniej odbyto sie
spotkanie sekretarza prasowego MSZ A
Chojimetowa z Agnieszka Pikulicka-
Wilczewska. Dziennikarke przeproszono
za incydent i poinformowano réwniez, ze
wspomniany wczesniej pracownik MSZ
zostat wyrzucony z jego struktury (AsiaPlus,
2021).

Za prezydentury Szawkata Mirzijojewa
(ktora rozpoczeta sie w Il potowie 2016 r.)
stopniowo poprawia sie rola
spoteczenstwa obywatelskiego i medidw.
W rankingu 2020 World Press Freedom
Index Uzbekistan zajat 156 miegjsce. W 2017
r. otrzymat 169 lokate. Dla poréwnania,
Polska spadta z 54 pozycji na 62
(Reporters Without Borders, 2021a, b).
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Raczej mato prawdopodobne, aby w
czasach rzadoéw poprzednika Mirzijojewa —
Islama Karimowa skandal z Pikulicka-
Wilczewska mogt by¢ tak szeroko
komentowany przez media uzbeckie.
Analiza doniesien medialnych wyraznie
wskazuje na to, ze w Uzbekistanie w
ostatnich latach przeprowadzono wiele
reform na réznych ptaszczyznach. Pod
koniec 2019 r. The Economist przyznat
Uzbekistanowi tytut  kraju roku”. Jak
pisano woéwczas na tamach tego
magazynu po odwotaniu szefa stuzby
bezpieczenstwa panstwa w 2018 r.
rozpoczeto reformy, ktore przyspieszyly.
Rzad uzbecki w duzej mierze potozyt kres
pracy przymusowej, a stynne wiezienie
Jaslyk zostato zamkniete. Zagraniczni
dziennikarze dostali mozliwos¢ wjazdu do
kraju. Redakcja The Economist
podkreslata, ze przed Uzbekistanem jest
wcigz wiele wyzwan, ale zaden inny kraj nie
przebytw 2019 tak dtugiej drogi jak wtasnie
on (The Economist, 2019). Szczegdlnie
widoczne sa dziatania wiladz na arenie
miedzynarodowej. Uzbekistan bez
watpienia poprawit swoje relacje z
sgsiadami i stara sie zachecac turystow
zagranicznych do podrézy po tym
niezwyktym kraju. Faktem jest, ze coraz
wiecej znanych marek zagranicznych jest
tam widocznych i przedsiebiorcy z réznych
panstw decyduja sie na nowe projekty w
Uzbekistanie. Jak pokazuja dane
Swiatowego Raportu Inwestycyjnego
UNCTAD 2020, naptyw bezposrednich
inwestycji zagranicznych do Uzbekistanu
nabrat duzej dynamiki. Naptyw BIZ w 2019
roku byt o prawie 266% wiekszy niz rok
wczesniej (United Nations, 2020).

Sprawa Agnieszki Pikulickiej-Wilczewskiej
pokazuje, ze przed Uzbekistanem nadal
pozostaje wiele wyzwan. Zmiana
priorytetdw polityki zagranicznej jak widac
nie jest tozsama ze zmiang mMmentalnosci
urzedniczej. Fakt, ze w sprawie szybko
wypowiedziata sie przewodniczaca senatu
- Tanzila Narbajeva pokazuje jednak, ze ,na
gorze" jest swiadomos¢ co do tego, ze
,otwarcie kraju na sSwiat" wymaga
przemodelowania sposobow  dziatania.
Tanzila Narbajewa swoja szybka reakcja na
problem dziennikarki wykonata doskonaty
ruch. Pokazata jednoczesnie, dlaczego w
polityce wazne s3g Kkobiety. Zaden
mezczyzna — polityk nie mogtby lepigj
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zazegnac ww. skandalu. Tanzila Narbajewa
jest w Uzbekistanie postacia wyjatkowa. W
2019 r. jako pierwsza kobieta w tym kraju
zasiadta w fotelu przewodniczacej izby
wyzszej parlamentu. Tym samym stata sie
drugim najwazniejszym politykiem w
kraju po prezydencie (Typawvmos, 2019). To
pokazuje, ze w czasie prezydentury
Mirzijojewa zauwazono w Uzbekistanie
potrzebe zwiekszenia rangi kobiet w zyciu
spoteczno-gospodarczym  kraju. Jednak
pte¢ piekna nadal pozostaje daleko w tyle
Za mezczyznami w wiekszosci dziedzin
poza stuzbg zdrowia i edukacja. Oficjalne
dane pokazuja, ze mniej niz 12% sedziow i
szefow korporacji to kobiety - a dla
cztonkdw samego rzadu liczba ta spada do
5% (Morgan, 2020). Wkrétce po objeciu
przez Tanzile Narbajewa urzedu senat
zatwierdzit ustawe o ochronie kobiet przed
przemoca, utworzono Komisje ds. Kobiet |
Rownouprawnienia.  Wznowiono takze
transmisje na zywo z posiedzen (Repost.uz,
2020). Na poczatku 2020 r. Narodowa
Agencja Informacyjna Uzbekistanu
wybrata ja ,Cztowiekiem 2019 roku”.
Narbajewe doceniono w kategorii -
,Najbardziej aktywnego dziatacza
panstwowego” (uza.uz, 2020). W grudniu
2020 r. jako przedstawicielka Uzbekistanu
uczestniczyta w historycznym wydarzeniu
jakim byto pierwsze spotkanie w sprawie
powotania Dialogu Liderek Azji Centralnej.
Tanzile Narbajewa wybrano na
przewodniczaca tego nieformalnego
stowarzyszenia na 2021 r. Sama inicjatywa
natomiast stata sie ,zupetnie nowa
platforma konsultacyjng dla rozwoju
wspotpracy regionalnej” (Gazeta, 2020).

W ekskluzywnym wywiadzie dla portalu
repost.uz Tanzila Narbajewa pytana o
roznice pomiedzy kobietami— politykami a
mezczyznami, stwierdzita, ze taka istnieje
Jylko na poziomie psychologicznym”. Wg
niej kobieta ,ceni sobie spokoj, porzadek,
stabilnos¢. Jest bardziej wrazliwa na
problemy spoteczne. Globalna polityka
wymaga elastycznosci i dyplomacii,
cierpliwosci i checi do kompromisu.
Wszystkie te cechy sg charakterystyczne
dla kobiet w znacznie wiekszym stopniu
niz dla mezczyzn." (repost.uz, 2020). Nie
sposdb sie nie zgodzi¢ z powyzszym
stwierdzeniem.
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Czemu wiasciwie ma stuzy¢ polityka? Czy
osiaganiu wiasnych korzysci, utrzymaniu
witadzy, czy moze jednak rozwigzywaniu
nabrzmiatych problemow spotecznych i
gospodarczych? Wydaje sie, ze z punktu
widzenia przecietnego obywatela najlepig]
bytoby, zeby polityka byta jednak
roztropna troska o dobro wspdlne. Sprawa
AgnieszKi Pikulickiej-Wilczewskig]
pokazata, ze cho¢ polityka jest generalnie
zdominowana przez mezczyzn i to nie
tylko w Uzbekistanie, kobiety powinny
mie¢ w niej wiece] do powiedzenia niz
obecnie. W wyzej opisanym skandalu to
wiasnie dwie kobiety odegraty wazne role.
Polka  zasygnalizowata problem, a
Uzbeczka zapewne nie pozwolita, aby
sprawe ,zamieciono pod dywan”. Moze
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Walka kobiet
potudniowokoreanskich 0
rownouprawnienie W

spoteczenstwie nasilita sie podczas
Japonskiej okupacji i trwa do dzis.
Ponizej przedstawiam  czynniki
budujgce tamtejszy ruch
feministyczny, omawiam obecny
stan prawny dotyczacy
zabezpieczenia praw kobiet i
zarysowuje ich rzeczywistg sytuacje
zawodowa w dzisiejsze] Korei
Potudniowej. W podsumowaniu
odpowiadam na pytanie, czy
metody ich staran o poprawe
SWoje] POZyCji czynia
potudniowokoreanski ruch
feministyczny wyjatkowym.

Rola religii w procesie emancypacji kobiet

Na poczatku XX wieku relacje miedzy
chrzescijanstwem a ruchem
nowoczesnych kobiet w Korei byty bliskie,
w przeciwienstwie do ChiniJaponii. W obu
tych krajach feministki w wiekszosci nie
byly chrzescijankami, a religia byta
postrzegana za konserwatywna site, ktora
przeszkadzata emancypacji kobiet.
Natomiast chrzescijanscy misjonarze w
Korei byli postrzegani pozytywnie, gdyz nie
byli taczeni z imperializmem, a z
projektami edukacyjnymi, ponadto byli
uznawani za sojusznikdw w walce z
japonskim kolonizatorem. Sytuacja ta
sprzyjata misjonarzom, ktorzy zaszczepiali
koncepcje nowoczesnej kobiety
definiowanej poprzez religijne oddanie
rodzinie, domowi oraz pracy na rzecz
wspolnoty. Ta .protestancka
nowoczesnose” stworzyta podwaliny do
ruchu emancypacji kobiet w Korei, gdyz w
Korei wiekszosc feministek byta
wyksztatcona w szkotach misyjnych i one
tworzyty pierwsza kadre wyksztatconych
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kobiet, stajac sie symbolem nowoczesnej
kobiecosci stajgc w centrum dziatan ruchu
emancypacji kobiet. Chrzescijanstwo stato
sie integralna czescig idei nowoczesnej
kobiety (Choi, 2009:13).

Okupacja japonska

Od 1910 roku okupacja Korei przez Japonie
byta katalizatorem organizowania przez
kobiety  oporu  obywatelskiego. Te
dziatania uswiadomity Koreankom nie
tylko ich site i znaczeniu dla spoteczenstwa,
ale rowniez potozyty podwaliny pod ruch
emancypacyjnych kobiet poprzez
dyskusje publiczna i reformy
instytucjonalne. W latach 20-tych XX
wieku ruch ,New women" (sin ysong)
dziatajacy w okresie japonskiej okupacji
(1910-1945) konfrontowat sie z
patriarchalnym konfucjanizmmem i
podkreslat podmiotowose kobiet.

Edukacja w Korei Potudniowej

Wraz z utworzeniem Republiki Korei w
1948 roku i uchwaleniem konstytucji
kobiety otrzymaty konstytucyjne prawo
rownych szans w edukacji, pracy i zyciu
publicznym. Po zakonczeniu w 1953 roku
wojny koreanskiej, w okresie budowania
gospodarki potudniowokoreanskiej,
potrzebne byly kazde rece do pracy,
zaczeto wiec zatrudniac¢ kobiety, mimo iz
tradycyjnie w spoteczenstwie koreanskim
kobiecie przypisywano role zony i matki,
ktdra pozostaje w domu poswiecajac sie
wychowaniu dzieci i wspieraniu meza.
Rozwdj gospodarki przyczynit sie do tego,
iz kobiety weszty na rynek pracy. Byly one
zatrudniane w przemysle przetwdrczym,
ustugach, edukacji na stanowiskach pracy
wymagajgcych niskich kwalifikacji. Po
wojnie koreanskie] panstwo zapewnito
bezptatng edukacje dla  wszystkich
uczniow, jednakze  dziewczynki  po
ukonczeniu szkoty podstawowej czesto nie
kontynuowaty nauki, gdyz podejmowaty
prace, aby zarobi¢ na edukacje swoich
braci. Taki sposob zachowan wynikat z
utrwalonego konfucjanskiego
postrzegania kobiety w spoteczenstwie
koreanskim (Kim, 2006: 49).
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| tak w roku 1966 tylko 33% uczennic szkot
podstawowych kontynuowato nauke w
gimnazjum, a tylko 24% gimnazjalistek
ksztatcito sie na wyzszym poziomie. Z
uptywem czasu, gdy spoteczenstwo Korei
Potudniowej (od tej pory piszac Korea lub
Koreanki mam na mysli Koree Potudniowa
i kobiety mieszkajace w Korei Potudniowe)j)
bogacito sie | zaczeto doswiadczac
pozytywnych finansowych stron cudu
gospodarczego, miode kobiety w duzo
wiekszym stopniu mogty poswiecic sie
nauce. W 1998 roku juz 99,5% dziewczynek
szkot podstawowych kontynuowato nauke
w gimnazjum, a 616% absolwentek
gimnazjow kontynuowato nauke na
poziomie wyzszym. Wzrost poziomu
wyksztatcenia miodych kobiet to kolejny
czynnik, ktory przyczynit sie zwiekszenia
ich swiadomosci odnosnie ich praw w
spoteczenstwie  (Center for  Global
Education, 2020).

Pozycja zawodowa kobiet

Po wojnie koreanskiej z dekady na dekade
Koreanki byty coraz lepiej wyksztatcone i
wyrownywaty — roznice  w  poziomie
wyksztatcenia z mezczyznami, co jednak
nie przektadato sie na ich wiekszy udziat w
piastowaniu menedzerskich stanowisk. W
1975 roku tylko 2% kobiet pracowato na
stanowiskach menedzerskich lub
specjalistycznych, 4% na stanowiskach
urzedniczych, w wiekszosci wykonywaty
one prace asystentek lub pracowaty w
ustugach. W ciagu 23 lat kobiety
zwiekszyty swoj udziat na profesjonalnym
rynku pracy do 126% i do 16% na
stanowiskach urzedniczych w 1998 roku.

Jednakze w czasie azjatyckiego kryzysu
finansowego (1997-1998), kiedy zwalniano
wielu  pracownikéow (w1998  roku
zwolniono ich ponad 1 milion), byly to
przede wszystkim kobiety w  ciazy,
nastepnie kobiety zamezne. W tym
samym czasie zwolniono 331 %
zatrudnionych w przemysle, z czego 12,9%
stanowili mezczyzni i az 20,9 % kobiety
(Han i Ling, 1998: 21).

Postrzeganie ,mezczyzny jako osoby
zarabiajacej na rodzine” zwyciezyita.
Kobiety nie chciaty zgodzi¢ sie na taka
sytuacje, a poniewaz zwiazki zawodowe
gtéwnie reprezentowaty interesy
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mezczyzn, to w 1998 roku zatozyly
Stowarzyszenie Koreanskich Pracujacych
Kobiet.

Instytucje prawne wspierajgce prawa
kobiet

W 1987 roku rzad koreanski dostrzegajac
rosngcy liczbe kobiet wyksztatconych i
pracujacych zawodowo uchwalit przepisy
gwarantujace rownos¢ zatrudnienia i
awansow, aby zapobiec praktykom
dyskryminujgcym kobiety w miegjscu pracy.
W 1988 roku, nowo wybrany rzad
prezydenta Kim Dae-junga utworzyt
Prezydencka Komisje do Spraw Kobiet,
ktora opracowata przepisy dotyczace
kobiet i dzieci uchwalone przez parlament
w 1989 roku. W 2001 roku Komisji nadano
wiekszg range przeksztatcajac ja w
Ministerstwo do Spraw Roéwnosci Pici,
ktére wyznaczyto sobie zadania w szesciu
obszarach: rewizje istniejacego prawa i
ustanowienie nowych przepisow
przeciwdziatajacych dyskryminacji kobiet
we wszystkich obszarach zycia
spotecznego,  aktywizacje = zawodowa
kobiet i ich wsparcie, edukacje kobiet
zapewniajaca im konkurencyjnos¢ na
rynku pracy, zapewnienie polityk
zapewniajacych dobrg sytuacje socjalng
kobietom, promowanie zaangazowania
kobiet w zycie spoteczne, w tym dziatania
miedzynarodowych organizacji kobiecych
(Jong, So i Yong, 2011 599-616). W 2007
roku uchwalono prawo gwarantujace
rownouprawnienie ptci.

Kolejnym kamieniem milowy w walce o
rowne prawa kobiet w Korei Potudniowe]j
byto zniesienie tradycyjnego system hoju
(co po koreanskim oznacza gtowa rodziny).
Wedtug hoju mezczyzna jest prawna
gtowa rodziny, i gdy umiera ojciec, to
prawa przechodza na najstarszego syna a
nie na wdowe. Gdy corka wyjdzie za maz,
to jest usuwana z rodzinnego rejestru
hojeok | jest zapisywana w rejestrze
rodzinnym meza. Podobnie dzieci sa
Zapisywane w rejestrze ojca, a gdy rodzice
rozwodzg sie i matka sprawuje opieke nad
dzieckiem, to ojciec musi wyrazi¢ zgode na
przerejestrowanie dziecka. Sad
Konstytucyjny uznat, iz ten tradycyjny
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system nie gwarantuje rownych praw

kobietom i powinien by¢ zniesiony,
podobnego zdania byt parlament, ktéry w
dwa miesigce po decyzji sadu

konstytucyjnego w kwietniu 2010 roku
uchwalit prawo uchylajace stosowanie
systemu hoju (Cho, 2010). Ten akt prawny,
stanowigcy duzy krok w budowania
rownouprawnienia Koreanek, nie przypadt
do gustu czesci konserwatywnym sitom w
spoteczenstwie, ktdre uwazaty, iz nowe
prawo stanowi zamach na tradycyjne
wartosci konfucjanskie kultywowane od
wiekow. Wiekszos¢ opinii  spotecznej
uwazata jednakze, iz takie wartosci
konfucjanskie jak szacunek wobec
starszych, opieka nad rodzicami i
poswiecenie sie rodzinie moga byc
kultywowane bez istnienia
zinstytucjonalizowanego systemu hoju.
Mimo stopniowego zabezpieczenia praw
kobiet przez instytucje prawne, ich
rzeczywista sytuacja w miegjscu  pracy
nadal wyglada dla nich niekorzystnie. W
raporcie The Global Gender Gap 2020
opublikowanym przez Economic Forum,
Korea pod wzgledem rownosci pici
uplasowata sie na 108 miejscu sposrod 153
panstw, ponizej takich panstw jak Rwanda,
Namibia, Filipiny, Laos | Bangladesz
(Matota, 2020).

W XXI wieku gorszy status, jakiego
doswiadczajg kobiety nie wynika ani z
prawa, gdyz ono zabezpiecza prawa kobiet,
ani  tez z nizszego poziomu ich
wyksztatcenia, ale z zachowan
spotecznych, ktdére sa konsekwencja

gteboko zakorzenione] koncepcji
patriarchalnego spoteczenstwa,
utwierdzonego przez ideologie

konfucjanizmu.

Casus pierwszej kobiety prezydent w Korei
Potudniowej— pomdgt czy zaszkodzit

ruchowi rébwnouprawnienia ptci?
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Gdy w 2013 roku na prezydenta wybrano
PO raz pierwszy kobiete, Park Geun Hye,
corke

dyktatora wojskowego Park Chung Hee,
petniacego funkcje prezydenta od grudnia
1963 do pazdziernika 1979 roku, mogto sie
wydawac, iz fakt ten bedzie sprzyjac
ruchowi réwnouprawnienia kobiet. Tak sie
nie stato, gdyz prezydent Park Chung Hee
nie przyczynita sie do polepszenia pozycji
Koreanek w spoteczenstwie, a nawet w
pewien Sposéb pogorszyta ich
postrzeganie. Stowarzyszenie Koreanskich
Kobiet (The Korean Women's Associations
United uwaza, ze za czasdw prezydentury
Park (2013-2017), pogtebity sie nierownosci
pomiedzy kobietami i mezczyznami w
wynagrodzeniach oraz zwiekszyta sie
liczba przestepstw seksualnych wobec
kobiet (Choe, 2016). Koreanki byty
rozczarowane tym, iz kobieta prezydent
nie wystepowata przeciw
protekcjonalnemu traktowaniu kobiet
przez mezczyzn. Uwaza sie rowniez, ze
prezydent Park przyczynita sie do
umocnienia negatywnej opinii, iz kobiety
nie sprawdzaja sie na  wysokich
stanowiskach. Prezydent Park zostata
odwotana przez parlament koreanski ze
stanowiska za naduzycia i korupcje,
konczac tym samym proces
impeachmentu, ktéry zostat w 2016 roku
przez niego uchwalony.

Prezydencja Moon Jae-in wspiera kobiety

Nastepca prezydent Park Chung Hee
zostat wybrany kandydat opozycyjnej
Demokratycznej Partii Korei Moon Jae-in,
ktory wiele uczynit dla polepszenia pozycji
kobiet w Korei. On sam w czasie swojej
kampanii prezydenckiej obiecywat, iz 30%
jego gabinetu beda stanowi¢ kobiety i
stowa dotrzymat (Jo, 2017). Szes¢ z
dziewietnastu mianowanych ministrow
stanowity kobiety, w tym w dziedzinach
tradycyjnie uwazanych za meskie jak
Ministerstwo Spraw Zagranicznych,
Ministerstwo Infrastruktury i Transportu,
Ministerstwo Srodowiska oraz
Ministerstwo Patriotow i Weteranow
Wojennych (nowo utworzone w owym
czasie).
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Na szczegolna uwage zastuguje postac
Kang Kyung-wha, ktéra prezydent Moon
Jae-in mianowat na stanowisko ministra
spraw zagranicznych, ktéra w czasie swojej
pracy zawodowe] wiele dobrego wniosta
do ruchu réwnouprawnienia kobiet. Jest
to pierwsza kobieta, ktdra sprawowata
funkcje ministra spraw zagranicznych (w
latach 2017-2021). W petni zastuzyta na to
stanowisko - absolwentka uniwersytetu
Yonsei, jednego z trzech najbardziej
prestizowych koreanskich uniwersytetow
nazywanych SKY (Seoul National
University, Korea University, and Yonsei
University), ukonczyta studia licencjackie z
zakresu nauk politycznych oraz
dyplomacji, magisterskie i doktoranckie z
zakresu komunikacji miedzykulturowej.
Aktywnie pracowata na rzecz praw kobiet,
byta rzeczniczka kobiecych organizaci
pozarzadowych na konferencji Pekinskiej
w 1995 roku, petnita funkcje dyrektora
Koreanskiego Instytutu ds. Kobiet i Pokoju.
Jej popularnos¢ sprawita, iz w latach
dziewiecdziesigtych byta lektorka
informujaca o stacjach w metrze w Seulu.
Przez trzy lata pracowata jak tlumacz
jezyka angielskiego dla prezydenta Kim
Dae jung, w tym ttumaczyta rozmowy z
bytym prezydentem USA Billem
Clintonem. Przez trzy kadencje, od 2006
do 2017 roku sprawowata ona rdzne
wysokie funkcje w Organizacji Narodow
Zjednoczonych. Kang Kyung-wha, jest
dobrym  przyktadem  kobiety, ktoéra
odniosta sukces. Jest ona wyksztatcong
0soba, zaangazowana w sprawy kobiet,
ktéra sprawowata najwyzsze funkcje w
panstwie. Jest tez zona i matka trojki
dzieci.

Przepisy prawne wspierajgce kobiety

Kobiety stanowia duza czesc
zatrudnionych urzednikéw w sektorze
publicznym, dlatego zainicjowana przez
prezydenta inicjatywa przeksztatcenia w
sektorze publicznym formy zatrudnienia
pracownikow z umow tymczasowych na
umowy state, w duzej mierze polepszyta
los kobiet. Wedtug Koreanskiego Instytutu
Pracy i Spoteczenstwa do 31 grudnia 2018
roku umowy czasowe 174,868
pracownikow w853 instytucjach
przeksztatcono w umowy state (Leeg, 2019).
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Innym problemem, ktorym systemowo
zajat sie rzad prezydenta Moon byt
mobbing w miejscu pracy. Wedtug
danych badan Narodowej Komisji Praw
Cztowieka oraz Koreanskiego Instytutu
Pracy odpowiednio 733% i 66,3%
badanych pracownikéw potwierdzito, iz
byli nekaniw miejscu pracy (Lee, 2019). Aby
ukroci¢ te praktyki w styczniu 2019 roku
zmodyfikowano prawo pracy, w ktérym
zakazano nekania w migjscu pracy. Prawo
to oczywiscie dotyczy  wszystkich
pracownikdw, jednakze to gtdownie kobiety
s3  dyskryminowane przez  swoich
przetozonych, ktérzy w zdecydowanej
wiekszosci s  mezczyznami.  Nowe
regulacje stanowia wiec dla nich
szczegdlnie wazne wsparcie prawne.

Rzad prezydenta Moon Jae-ina w ramach
umacniania demokracji w kraju,
uruchomit rzadowa internetowa
platforme, na ktérej kazdy obywatel moze
ztozy¢ swoja petycje i jesli zbierze 200 000
podpisow w ciggu 30 dni, to rzad musi sie
nia zajac. Kobiety jako jedne z pierwszych
wykorzystaty to narzedzia do walki o rowne
miejsce w spoteczenstwie skfadajac w 2018
roku petycje nr 9. Dotyczyta ona
przekazywania idei feminizmu w
podrecznikach szkdt  podstawowych i
gimnazjalnych, a jej autorzy twierdzili, ze
mimo iz podreczniki powinny zawierac
tresci dotyczace réwnouprawnienia pici, to
W rzeczywistosci tak nie jest. Rzad w
odpowiedzi zobowiagzat sie do zajecia
sprawa przez Biuro Edukacji (Son, 2018).

Kobiety w biznesie na menedzerskich
stanowiskach

Polityka rownosci pici prezydenta Moon
Jae-in polega nie tylko na inicjowaniu i
wspieraniu prawa Zapewniajgcego
rownosc¢ praw kobiet, ale rowniez polega
na zatrudnianiu w sektorze publicznym
kobiet na wysokich stanowiskach. Sektor
prywatny natomiast wykazuje zachowania
inercyjne, nadal promujac na najwyzsze
stanowiska gtownie mezczyzn. Sytuacja
oddziatu firmy Deloitte Consulting z 2019
roku stanowi najlepszy przyktad
dyskryminacyjnych praktyk
korporacyjnych. Koreanski oddziat nie
mogt  przystapic  do  stowarzyszenia
Deloitte  Asia  Pacific, zrzeszajacego
oddziaty w Azji, ze wzgledu na razace
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nierdwnosci miedzy kobietami a
mezczyznami, w tym liczbie zajmmowanych
wysokich stanowisk przez kobiety. Tak
wiec  kultura organizacyjna centrali
Deloitte, ktora duze znaczenie przywiazuje
do zapewnienia rownych praw dla kobiet
w  Srodowisku  pracy, nie zostata
zaadaptowana przez koreanski oddziat,
mimo dobrych wzorcéw centrali (Kim
2020a).

Problem szklanego sufitu dotyka nie tylko
kobiety pracujace W branzy
konsultingowej, ale rowniez w finansowe;.
Do 2011 roku w prywatnym sektorze
finansowym nie byto zadnej kobiety na
wysokim stanowisku kierowniczym (Kim,
2020b).

Wedtug badania przeprowadzonego w
pazdzierniku 2019 roku przez Ministerstwo
ds. Rownosci Pici i Rodziny w duzych
firmach (nazywanych w jezyku
koreanskim chaebol) liczba menedzerow
wynosita 29 494, z czego absolutna
wiekszosc stanowili mezczyzni — 28 595, a
kobiety tylko 1199, czyli zaledwie 4%.

Firma Chaebol.com pbadajagca  tad
korporacyjny chaeboli wykazata iz w 114 z
nich na 143, nie byto zadnej kobiety na
stanowisku dyrektorskim (dane na koniec
2020 roku) (Shin, 2020). W takich firmach
jak Hyundai Motor, SK hynix, Posco, Kia
Motors, Samsung C&T, Hyundai Steel, LG
Electronics, Hyundai Mobis, LG Display,
oraz Korean Air nie ma ani jednej kobiety
w zarzadzie. W 29 firmach — w tym SK
Telecom, Lotte Shopping, Kakao, Naver,
Amorepacific oraz Hotel Shilla jest jedna
kobieta w zarzadzie, natomiast tylko w
dwaoch chaebolach - Samsung Electronics
i Shinsegae pracuja po dwie kobiety w
zarzadzie (Shin, 2020).

Nowe prawo wymusza zmiany, ale co to
zadziata?

W sierpniu 2020 roku uchwalono przepis
nazywany Capital Markets Act wedtug
ktorego firmy o kapitale wiekszym niz 1,84
miliardow  USA (na liscie znajduje sie
dziesie¢ firm) zobowigzane sa do
zatrudnienia co najmniej jednej kobiety w
zarzadzie firmy. Prawo weszto w zycie w
lipcu 2020 roku, jednakze  firmy
niespetniajagcego tego warunku nie beda
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karane. | juz teraz przedstawicielki
Koreanskiego Instytut Rozwoju Kobiet
(KWDI) uwazaja, ze jesli korporacje nie
zmienig swojej kultury organizacyjnej
okreslanej jako sztywnej (konserwatywnej),
to zawsze znajda jakas luke, aby ominac
nowy przepis. Dane na styczen 2020
pokazuja, ze tylko w dwaodch z dziesieciu
firm z listy kobiety sg w zarzadzie.

Pierwsze jaskoétki zmian

Potudniowokoreanskie chaebole powoli
wdrazajg zasady mianowania kobiet do
zarzadow.  Takim przyktadem  jest
Samsung — w 2015 roku mianowano piec
kobiet, a na poczatku 2021 roku osiem
(Song, 2020).

Czego oczekuja Koreanki?

Szereg zmian legislacyjnych i
organizacyjnych dotyczacych
rownouprawnienia  kobiet w  Korei
Potudniowej wprowadzonych przez
ostatnie rzady moga dawac wrazenie, iz
sytuacja Koreanek w spoteczenstwie
poprawita sie — co jest prawda i jest bardzo
dobra - co nie jest prawda.

Koreanki nie maja poczucia
rownouprawnienia mimo licznych praw je
gwarantujacych, gdyz spoteczenstwo
nadal oczekuje od nich petnienia
tradycyjnych rol. A one chca, aby ludzie
zmienili sposdb postrzegania roli i pozycji
kobiety W rodzinie z modelu
konfucjanskiego na nowoczesny. Te
zmiany mozna okreslic zmianami w
strukturze swiadomosci spoteczne] w
zakresie wartosci spotecznych, a te jak
pokazuja badania socjologiczne dokonuja
sie wolno.

Coraz wiecej tworcow kultury — rezyserow
czy pisarzy — wiacza sie w nurt walki o
zmiane srodowiska spotecznego na
bardziej przyjazne kobietom. Dwie ksiazki,
,Kim Jiyoung Urodzona w 1982" autorstwa
Cho Nam-Joo oraz ,If | Had Your Face”
Frances Cha koreansko-amerykanskiej
autorki, poruszajace trudny los kobiet w
spoteczenstwie koreanskim, staty sie
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najbardziej poczytnymi ksigzkami = w
ostatnim roku w kraju, co potwierdza, iz
zjawisko emancypacji kobiet jest waznym
tematem dyskursu spotecznego. Ksigzki
zdobyty rowniez uznanie
miedzynarodowe] spotecznosci, znalazty
sie  bowiem wsrod 100 najbardziej
poczytnych ksigzek na swiecie w 2020 roku
W  Swiatowym rankingu sporzadzonym
przez amerykanski The Times (100 Notable
Books of 2020, 2020).

Rowniez kinematografia koreanska
wiaczyta sie w nurt walki o zmiane
Srodowiska spotecznego na bardziej
przyjazne kobietom. W 2020 roku na
ekrany weszty 4 filmy ,Vertigo” Jeon Gye-
soo, ,Basebolistka” (Baseball girl) Choi
Yoon Tae, ,Fighter” oraz ,Womam who
run”, ktorych gtownymi bohaterkami sa
kobiety, ktore walczg o realizacje swoich
marzen i planéw oraz takie zycie, jakie to
one chciatyby miec.

Vertigo pokazuje zmagania miodej
kobiety w  korporacji  seulskiej, w
Srodowisku ktorym kobiecie jest trudno
zrobi¢ kariere. Kobieta musi wygladac
tadnie, mie¢ wiecej kompetencji niz
mezczyzna, aby byta brana pod uwage
przy awansach. W Basebolistce pokazane
jest uparte dazenie miodej dziewczyny,
aby gra¢ w baseball. Nie jest to tatwe, bo
mimo faktu ze od 1996 roku kobiety moga
gra¢ w koreanskiej lidze baseballa,
jednakze nadal druzyny sa wytacznie
meskie. Walka o zmiane percepcji roli
kobiety w koreanskim spoteczenstwie
poprzez przedstawianie jej nowego
wizerunku w filmie i literaturze w ostatnich
latach jest jednym z narzedzi do zmiany
Swiadomosci koreanskiego spoteczenstwa
i stanowi wyzwanie dla spoteczenstwa, z
ktérym sie ono konfrontuje.

Podsumowujac droge do
rownouprawnienia koreanskich kobiet i
ich obecna sytuacje, uwazam, ze ich walka
0 SWOJj3 pozycje w spoteczenstwie to:

- Walka z wielowiekowa koncepcja roli
kobiety zakorzeniong w konfucjanizmie.
To walka nie tylko o réwnouprawnienie
kobiet, ale walka z konserwatywnymi
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sitami, ktore naruszenie wartosci
konfucjanskich  uwazaja za tracenie
tozsamosci koreanskiegj (Koh, 2008: 345).

- Walka wspierana instytucjonalnie przez
demokratyczne rzady, nie tylko poprzez
stanowienie prawa, ale rowniez praktyke
promowania kobiet  na najwyzsze
stanowiska ministerialne. Prezydent Moon
Jae-in do gabinetu sktadajacego sie z 19
ministrow, mianowat szes¢ kobiet na
kluczowe stanowiska.

- Walka z dotychczasowymi praktykami
korporacyjnymi promowania Nna
stanowiska menedzerskie mezczyzn, ktére
zmieniajg sie stopniowo pod wptywem
przepisow wymuszajacych wiekszy udziat
kobiet na stanowiskach zarzadczych.

- Walka, aby firmy gwarantowaty
rownouprawnienie ptci nie tylko zgodnie z
litera prawa, ale zgodnie z duchem jego
zastosowania.

- Walka tworcow kultury — rezyserow,
pisarzy, ktoéorzy w swoich utworach
przedstawiaja  sytuacje  Koreanek |
postrzeganie ich roli przez spoteczenstwo,
animujac debate publiczna na temat
tradycyjnej i nowoczesnej koncepcji
pozycji Koreanek.

Wedtug mnie jest to droga wyjatkowa, bo
jest ona wspierana przez instytucje
rzadowe oraz ustawodawcze ksztattujace
tad korporacyjny zapewniajac
rownouprawnienie kobiet, przez
srodowisko akademickie, jak rowniez
przez ludzi kultury, ktorzy poprzez swoje
dzieta pokazuja to, co jest wazne dla
wspotczesnych Koreanek. Jednoczesnie
gteboko zakorzenione tradycyjne myslenie
o kobiecie gtéwnie jako o matce i zonie nie
wspiera Koreanek W uzyskaniu
rownoprawnej z mezczyznami pozycji.
Jednym zdaniem obecna sytuacje mozna
podsumowac stowami ,Nowe kobiety,
stare drogi”", ktore stanowig tytut ksigzki
Choi Hyaeweol ,Gender and Mission
Encounters in Korea. New Women, Old
ways" (2009), pokazujacy iz Koreanki to w
wiekszosci nowe kobiety, ktdre krocza po
starej drodze, jednoczesnie wymuszajac jej
zmiane.
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Uchwalona w 1950 roku konstytucja Indii
wprowadzita zasade rownosci szans pici,
przyznajaca kobietom i mezczyznom takie
same prawa w zyciu rodzinnym,
politycznym, spotecznym i gospodarczym.
Dlaczego zatem prawie czterdziesci
procent dziewczynek w wieku 15-17 lat nie
uczeszcza do szkot, wceigz kultywuje sie
ZWYCZzaj przekazywania posagu,
a prenatalna selekcja pfci  pozostaje
ogromnym  problemem  spotecznym?
Rzut oka na szerszy kontekst konfliktu
prawa | tradycji jest szansa na gtebsze
Zrozumienie pozycji kobiety w dzisiejszym
indyjskim spoteczenstwie.

Dialog dotyczacy statusu kobiet w
spoteczenstwie indyjskim pojawia sie na
Zachodzie zazwyczaj wtedy, gdy docieraja
do nas informacje o skandalicznych
wydarzeniach zwiazanych z brutalna
przemoca lub gdy Europejki padaja
ofiarami gwattéw. Historia z 2012 roku -
zbiorowego gwattu i zabdjstwa miejscowe]
studentki w autobusie w Nowym Delhi —
skierowata uwage zachodniego swiata na
wcigz trudny temat dotyczacy praw
kobiet.

Znaczace zmiany w ich statusie nastapity
po uzyskaniu przez Indie niepodlegtosci.
Na mocy Konstytucji moga one
uczestniczy¢ we wszystkich obszarach,
takich jak edukacja, polityka, media, sztuka
i kultura, sektor ustug, nauka i technologia,
itp. Konstytucja Indii gwarantuje rownosc
wszystkich kobiet w Indiach (art. 14), zakaz

dyskryminacji ze strony panstwa (art. 15 ust.

1, rownos¢ szans (art. 16), rdéwne
wynagrodzenie za taka sama prace (art. 39
lit. d). W Konstytucji zawarte sa takze
szczegolne postanowienia jakie panstwo
ma przyjac na korzys¢ kobiet i dzieci (art. 15
ust. 3) i postulaty dotyczace zrzeczenia sie
praktyk uwifaczajacych godnosci kobiet
(art. 51 ust. A lit. e). Panstwo ma takze
zapewni¢ sprawiedliwe i humanitarne
warunki pracy oraz zasitek macierzynski
(art. 42). Chociaz pozycja kobiet zostata
podniesiona w oczach prawa, nadal
wystepuja ogromne dysproporcje. Kobiety
we wspoditczesnych Indiach  poczynity
znaczne postepy w kazdej sferze zycia,
jednak weciaz musza walczy¢ z gteboko
zakorzenionym W spoteczenstwie
patriarchalizmem. Obecnie kwestia
statusu indyjskich kobiet osadzona jest na
gruncie konfliktu prawa i tradycji
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(Staniszewska, 2013: 42). Ujrzenie
szerszego kontekstu spotecznego pozwala
na gtebsze zrozumienie tego ztozonego
problemu.

System spoteczny dawnych Indii
uksztattowany zostat na gruncie koncepcji
,varnasrama dharma” czyli ,dharma klasy i
okresu zycia." Dzielit on spoteczenstwo na
klasy spoteczne, ktorym zadania i funkcje
byty jasno przypisane, kazdy znat swoje
powinnosci i Mogt w petni poswiecac sie
obowigzkom. Celem tego systemu byto
zapewnienie struktury, ktdéra pozwoli
ludziom  pracowac¢ zgodnie z ich
naturalnymi sktonnosciami [ tak
zorganizowac spoteczenstwo, aby kazdy,
niezaleznie od zajmowanej pozycji Mogt
rozwija¢ sie duchowo. Wypetnianie
bowiem swoich obowigzkéw miato stuzyc
Najwyzszemu Panu. Hierarchia spoteczna
to cecha najbardziej charakterystyczna dla
starozytnej socjologii indyjskiej. Rodzina
natomiast to podstawowa jednostka
spoteczenstwa, o ktorej losie decydowat
pan domu. Do obowigzkéw rodziny
nalezato bycie mu postusznym. Miejsce
kobiety réwniez zostato jasno zaznaczone i
opisane przez dawne autorytatywne
teksty prawnicze, ktore przedstawiaja ja
jako istote permanentnie niepetnoletnia:

.Niczego — nawet w gtebi swojego domu —
nie powinna czynic¢ z wtasnej woli.

w dziecinstwie poddana ojcu,

w miodosci — mezowi,

a gdy maz umrze — swoim synom,

niechze nigdy nie ma woli wiasnej..”
(Basham, 1964 234)

Pozycja spoteczna kobiety zalezata od
mezczyzny. Kobieta powinna go czcic
niezaleznie od cech jakie posiadat. Fakt
bycia mezczyzna miat by¢c w petni
wystarczajacy:

.Nie bacza, czy maz jest piekny,
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Ni wagi nie przywigzuja

Do lat, ktore sobie liczy,
Rozkoszuja sie z przystojnym
| urody pozbawionym,

Byle tylko byt mezczyzng” (Stepien, 2007:
80)

Pomimo wyolbrzymionego obowiazku
postuszenstwa,  pozycja kobiety —w
matzenstwie nie  byla  pozbawiona
chwalebnych elementow. Istniejg teksty,
ktore podkreslajg godnosc¢ kobiet:

,Zona jest potowa swego meza,
najlepszym z przyjaciot,
korzeniem trzech celdw zycia

i wszystkiego, co pomoze mu na tamtym
Swiecie.

Majac zone u boku, maz wielkich czynow
dokona...

dzieki niej zyje w nim odwaga.
Zona to najlepsze dlan oparcie...

()
Bo niewiasta jest polem wieczystym,

Na ktérym atman sie rodzi.” (Basham, 1964:
235)

Pomimo pethego sprzecznosci stosunku
do kobiet w starozytych Indiach, nie ulega
watpliwosci  fakt, ze Indie pozostaty
spoteczenstwem patriarchalnym, gdzie
rola kobiety jako zony i matki jest wysoce
pozadana.
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,Obys byta matka tysigca synow" to
zyczenia, ktére skiadajg sobie indyjskie
kobiety wdniu slubu. Stanowig forme
btogostawienstwa. Mimo znacznych
Zmian w spotecznej mentalnosci, w wielu
indyjskich domach, dziewczynki wciaz
stanowig ciezar dla  rodziny isa
postrzegane jako problem. Trzeba je
bowiem wyksztatci¢, wydac¢ za maz,
wczesnie] zbierajagc odpowiedni posag.
Z materialnego punktu widzenia jest to
nieoptacalne, poniewaz po wyjsciu za maz
kobieta opuszcza dom. Rodziny czesto
decyduja sie wiec na wydanie dziewczynek
Za maz w bardzo miodym wieku. Z tego
powodu tylko 55% dziewczynek w wieku
15-17 lat uczeszcza do szkoty (dla
poréwnania 65% chiopcow) na terenach
wiejskich. Zawarcie matzenstwa to dla
dziewczynek gtéwny powdd  braku
mozliwosci edukacji, zarowno w miescie —
dotyczy 7,4% dziewczynek i 0,1% chtopcow
- jak i na wsiach 8,1% dz. oraz 0,3% cht.
(NFHS-4, 2015-16: 51). Selektywna aborcja
oraz porzucanie dziewczynek zaraz po
urodzeniu to wecigz wielki spoteczny
problem Indii. Wroku 1994 rzad
wprowadzit ustawe zakazujaca
prenatalnych technik diagnostycznych
stuzacych do okreslania ptci ptodu. Lekarze
rowniez nie maja prawa informowac
rodzicow o pitci dziecka. W rzeczywistosci
jednak ponad jedna czwarta (26%) aborcji
przeprowadzana jest przez kobiety w
domu. Wiele dzieci ponizej pigtego roku
ZyCia wciaz nie jest rejestrowanych po
urodzeniu, jednakze odsetek zgtoszonych
narodzin wzrést o ponad 50 punktéow
procentowych w latach od roku 2005
gtownie w potnocnych Indiach (NFHS-4,
2015-16:18).

Patrzac z innej perspektywy, wiele
wyksztatconych kobiet podejmuje dzis
wszelkiego  rodzaju  zawody, ktore
przypisywane byty mezczyznom:inzynieria,
medycyna, polityka, nauczanie itp. Wiele z
nich dotacza do uniwersytetow i szkot
wyzszych. W rzeczywistosci Indie maja
Nnajwieksza populacje pracujacych kobiet
Na swiecie i wiecej lekarzy, chirurgow i
profesoréw niz Stany Zjednoczone (Sujata,
2014: 289).
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Kwestia statusu kobiety we
wspotczesnych Indiach  wystepuje na
gruncie konfliktu tradycji i prawa. Konflikt
ten wywotuje silne napiecie  w
spoteczenstwie poniewaz dawne zwyczaje
i gfeboko zakorzenione przekonania
Scieraja sie z NOWOCZEesN0osCig
(Staniszewska, 2013. 42). Postanowienia
konstytucyjne nie wystarcza, aby uzyskac

godna szacunku pozycje w spoteczenstwie.

Prawo nie jest w stanie natychmiast
zmieni¢ wielu lat tradycji czy przekonan
gteboko zakorzenionych w umystach nie
tylko jednostki, a catego spoteczenstwa.
Zwiekszona sSwiadomos¢ i edukacja sa
skutecznym narzadziem do dokonywania
tych zmian. Wspotczesne kobiety zaczety
dba¢ o swoje potrzeby spoteczne,
emocjonalne, kulturowe, religijne i
ekonomiczne. Kobiety staty sie
narzedziem zmian spotecznych w Indiach.
Na przestrzeni lat zdecydowanie zyskaty
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poprawi sie kondycja kobiet” (MISSH 2019:
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Chinska Republika Ludowa od poczatku
swojego istnienia ma rownos¢  pici
wywieszona na sztandarach, ale dostepne
dane wskazuja na istnienie szklanego
sufitu skutecznie ograniczajacego
partycypacje polityczna kobiet. Czy
mechanizmy dziatajace w Chinach rdznia
sie zasadniczo od tych istniejgcych gdzie
indziej na Swiecie? Ograniczony dyskurs
na temat kobiet w potaczeniu z
konserwatywnym zwrotem zauwazalnym
od momentu dojscia do wiadzy Xi Jinpinga
wskazujg, ze partycypacja polityczna
kobiet pozostaje W tyle Za
rownouprawnieniem w innych sferach
zycia, chocby w edukacji czy w zyciu
gospodarczym.

Krotko po wybuchu pandemii COVID-19,
ktorego pierwsze ogniska odnotowano w
chinskim miescie Wuhan, tamtejsze
media  wielokrotnie  informowaty o
przypadkach urzedniczek | pracownic
stuzby zdrowia przedktadajacych walke z
wirusem nad zycie prywatne i rodzinne. Za
trudng decyzje o catkowitym zamknieciu
miasta odpowiadata Sun Chunlan - jedyna
kobieta zasiadajagca w 25-osobowym
Politbiurze Komunistycznej Partii Chin. W
tamtym czasie mogto sie wydawac, ze
Zaangazowanie kobiet w 2wielka
narodowa walke z epidemia” stanowi
trwaty dowdd konstruktywnej obecnosci
kobiet w chinskim zyciu spotecznym i
politycznym. Jednak dane, nawet te
dostarczane przez podlegajaca rzadowi
Ogodlnonarodowa Federacje Kobiet
(Zhonghua Quanguo Funv Lianhehui, &
e EPXEAESR) wskazujg w oczywisty
sposob, ze im wieksza wiadza, tym mniej
kobiet na stanowiskach.

W komitetach wiejskich i sasiedzkich,
odpowiedzialnych za utrzymywanie
porzadku spotecznego i administrowanie
w zgodzie z partyjnymi  wytycznymi,
kobiety stanowia 37,5% zaangazowanych
oséb, na poziomie powiatu kobiety
stanowia 9,33% kadry kierowniczej, w
miastach 5,5%, zas na poziomie prowingji
zaledwie  4,84%  (Shen, 2020). W
strukturach witadzy kobietom czesciej
przypadaja obszary z nimi kojarzone, takie
jak planowanie rodziny, zdrowie czy
edukacja. Funkcje te w chinskiej hierarchii
uznawane s3 za mMmniej prestizowe od
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przemystu czy zarzadzania gospodarka
(Howell, 2002).

Trudno uznac za usprawiedliwienie fakt, ze
ChRL nie jest jedynym panstwem z
niewielka reprezentacja kobiet w
gtéwnych strukturach politycznych: w
demokratycznych panstwach regionu, np.
w indyjskim Lok Sabha (nizszej izbie
parlamentu) kobiety stanowig 14% z 552
cztonkow  (rekordowo wysoka ilosc), w
japonskiej Izbie Reprezentantow —10%, itd.
Samo pordéwnanie izb parlamentu, choc
nie w peini miarodajne (réwniez ze
wzgledu na niewielka wiadze sprawowana
przez chinski parlament), pokazuje kraj w
stosunkowo korzystnym swietle: obecnie
W Ogodlnochinskim Zgromadzeniu
Przedstawicieli  Ludowych  (Quanguo
Renmin Daibiao Dahui, @B ARKFTKARS)
kobiety stanowig prawie 25% ogdlnej
reprezentacji. Z drugiej strony, brak kobiet
W Komitecie Centralnym KPCh
(Zzhongguo Gongchandang Zhongyang
Weiyuanhui, R EHf=wmmRERFS) i ich
niewielka ilos¢ w Biurze Politycznym Partii
(Zzhongguo Gongchangdang Weiyuanhui,
REIEFTHRRZEZERSK) tworzy jaskrawy
kontrast wobec Hongkongu i Tajwanu
(Republiki Chinskiej) rzadzonych przez
kobiety. Inne kraje regionu, takie jak Korea
Potudniowa, Tajlandia czy Mjanmar
rowniez maja badz miaty w ostatnich
latach kobiety za liderki polityczne. Co
wiecej, ChRL W swojej ponad
siedemdziesiecioletniej  historii moght
pochwali¢ sie zaréwno ogolnymi
tendencjamiwzrostowymiw tym aspekcie,
jak réwniez okresami, gdy kobiety
sprawowaty wysokie funkcje panstwowe -
za przyktad moze postuzyé okres
mMaoistowski.

Podziat czynnikdw wplywajacych na
partycypacje  kobiet na  kulturowe,
polityczne, ideologiczne i inne stworzytby
wiekszg klarownos¢, lecz w  praktyce
przypisywanie zjawisk do ogdlnych
kategorii uwazam Za zwodnicze.
Opisywane zjawiska i ich przyczyny sa
wzajemnie powigzane. Co  wiece],
podkreslanie poszczegodlnych czynnikdw,
np. kulturowych  mogtoby  stworzy¢
wrazenie, ze nierownosc¢ ptciowa stanowi
problem lokalny  badz regionalny,
tymczasem postulat IV Swiatowej
Konferencjiw sprawie Kobiet pod egida
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ONZ (zwanej tez Konferencja pekinska)
dotyczacy rownej reprezentacji kobiet i
mezczyzn w strukturach wiadzy nie zostat
urzeczywistniony praktycznie w zadnym
miejscu na Swiecie, a wedtug danych
Swiatowego  Forum  Ekonomicznego
nierownos¢ pifci  zostanie ostatecznie
zniwelowana dopiero za 100 lat (World
Economic Forum, 2019). Sposréd czterech
aspektow badanych przez WEF:
partycypacji ekonomiczng i szans rozwoju,
dostepu do edukacji, opieki zdrowotnej i
wyzwolenia politycznego, postepy w
ostatniej kategorii sg osiggane najwolniej,
zatem problem nadal wymaga
rozwigzania na skale globalna. Z tych
wzgledow w artykule za jedyna, dosyc
ogdlng, rame stuza umowne epoki
historyczne - czasy maoistowskie, okres
reform i otwarcia, i wspotczesnosc.

O ile dotychczasowe osiagniecia Chin w
zakresie upodmiotowienia kobiet warte sg
zauwazenia | odnotowania, to warto
zastanowic sie czy oficjalnie progresywna
linia ideologiczna partii, jej zaangazowanie
w sprawe wyzwolenia kobiet i istnienie
narodowego zrzeszenia kobiet starszego
nawet niz sama ChRL nie predestynowaty
kraju do odniesienia znacznie wiekszych
sukcesow na tym polu. Niezaprzeczalnie,
socjalistyczna rewolucja W wielu
aspektach zmienita sytuacje kobiet na
lepsze: od lat dziewiecdziesigtych wiece]
kobiet niz mezczyzn podejmuje studia
wyzsze i roznica ta stale rosnie - obecnie
kobiety stanowig 52,5% 0s6b
podejmujacych edukacje uniwersytecka
(National Bureau of Statistics of China,
2019), co moze dziwi¢ w kraju, w ktérym
jest wiecej mezczyzn niz kobiet a edukacja
chtopcow uznawana jest za rozsadniejsza
inwestycje. Co wiecej, umachniajaca sie
pozycja kobiet znajduje odzwierciedlenie

w réznych aspektach zycia gospodarczego:

od lat odsetek kobiet aktywnych na rynku
pracy pozostaje na poziomie wyzszym niz
w wielu krajach rozwinietych, 55 procent
firm online zaktadanych jest przez kobiety,
a wkiad chinskich kobiet w PKB chinskie
przewyzsza analogiczny wkiad kobiet np.
w Stanach Zjednoczonych (Vanham, 2018).
W tym kontekscie mozna przywotac stowa
Mao Zedonga o tym, ze ,kobiety
podtrzymuja potowe nieba” — o ile dane
potwierdzajg to w zyciu gospodarczym i
roznych aspektach zycia spotecznego, to
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maksyma ta nie znajduje odzwierciedlenia
w chinskim zyciu politycznym.

Nietrwata emancypacja po
utworzeniu ChRL

Chiny mozna nazwac krajem o dtugiegj
historii nierdwnosci ptciowych: przez wiele
wiekéw  kobiety na  poszczegdlnych
etapach zycia pozostawaty zalezne od
dzieci, mezoéw, rodzicow oraz tesciow w
ramach tradycyjnego patriarchalnego
systemu, ktéry definiowat role kobiet i
mezczyzn zarowno w domenie publicznej,
jak i w sferze prywatnej.

Okres maoistowski po raz pierwszy w
historii Chin stworzyt warunki dla szerszej
partycypacji kobiet w zyciu politycznym. W
tym czasie wysokie funkcje sprawowata
m.in. Song Qingling - przewodniczaca
ChRL w latach 1968-1972 i Jiang Qing
kierujaca niestawna banda czworga. W
opracowaniach czesto sugeruje sie (np.
Rosen, 1995), ze wspomniane kobiety
pozycje te zawdzieczaja gtownie wiadzy
politycznej badz renomie swoich mezow
(odpowiednio:  Sun Yat-sena | Mao
Zedonga), lecz w systemie politycznym do
dzis tak mocno opierajagcym sie na
wzajemnych relacjach personalnych
powigzanie z innym politykiem mozna
zamieni¢ w zarzut wobec niemalze kazdej
osoby (Pye, 1995).

Zapoczatkowane po smierci Mao reformy i
otwarcie w potgczeniu z zachodnim
konsumpcjonizmem na réznorakie
sposoby ostabity pozycje kobiet w zyciu
gospodarczym i politycznym. Wymogi
dotyczace wygladu zewnetrznego i
narzucana delikatnos¢, jaka powinna je
cechowag, staty sie wartosciami i nowymi
punktami odniesienia, co w pewnym
stopniu po dzis dzien wptywa na percepcje
kobiet na stanowiskach w Chinach.
Kompetentnym kobietom, W
szczegolnosci gdy sa miode, przypina sie
czesto tatke ,pieknych Pan sekretarz”
(meinv shuji, &% HiE).

Wyzwania wspotczesne

Jeszcze do niedawna przeszkoda na
drodze do wiekszego udziatu kobiet w
polityce na wysokich szczeblach byto jej
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mocne, choc nieoficjalne, powiazanie z
alkoholem. Czesta konsumpcja baijiu
(destylowany alkohol wysokoprocentowy —
odpowiednik naszej wodki) stawiata
kobiety przed dylematem: w przypadku
picia ryzykowaty oskarzenia o brak
skromnosci, jakim powinna cechowac sie
kobieta, w przypadku odmowy tracity z
kolei okazje do zaciesniania wiezi |
tworzenia wiezi interpersonalnych. W
ostatnich latach ekstrawaganckie
bankiety znalazlty sie na celowniku
kampanii antykorupcyjnej dowodzonej
przez Xi Jinpinga, co stwarza nadzigje, ze
chinski networking bedzie odbywac sie w
bardziej transparentnej atmosferze
profesjonalizmu (Sun, 2017).

Nie oznacza to jednak, ze rzady Xi tworzg
nowa jakos¢ w dziele upodmiotowienia
kobiet - przeciwnie, w chinskim zyciu

publicznym mozna zaobserwowac
odwrotne tendencje. Od 2013 roku w
panstwowych mediach i kampaniach

lokalnych promowany jest model “dobrej
pani domu i dobrej matki” (zuo yige hao
funv, hao muaqin, shi nvren zuidade benshi,
—DEFEHE, 5% 2XARKHR
ZE ). Takie przekazy pogtebiaja i tak
wyraznie zarysowany podziat obowigzkow
pomiedzy kobietami i mezczyznami: dane
Narodowego  Urzedu  Statystycznego
(Guojia Tongjiju, BExR %1t /) z 2019 roku
wskazuja, ze kobiety spedzajg dwa razy
wiecej czasu niz mezczyzni na pracach
domowy, w tym samym czasie angazujac
sie rowniez zawodowo — wykonuja prace
przez 70% czasu poswiecanego na zycie
zawodowe przez mezczyzn. Wobec tej
dysproporcji, dziatania propagandowe
wydajg sie by¢ zbedne - kobiety same
unikaja zaangazowania Ww zrzeszenia,
komitety sasiedzkie i struktury lokalne z
obawy przed niemoznoscia sprostania
dodatkowym obowigzkom (Yang, 2020).

Tak jak wiele innych aspektow zycia
gospodarczego i spotecznego w Chinach,
rowniez rownouprawnienie stanowi
domene podlegajaca kontroli
ideologiczne] i politycznej panstwa. W
kontekscie Chin mowi sie czasem o
Jpanstwowym  feminizmie”.  panstwo
partyjne ma monopol na tworzenie
strategii wyzwalania kobiet, objasniania
przyczyn istniejacych  nierdwnosci |
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dyrygowania procesami zmierzajacymi ku
stosownym zmianom. W tym migjscu
nalezy wskaza¢, ze kwestia wyzwolenia
kobiet jest nieco inaczej traktowana w

systemie  socjalistycznym, co moze
przektada¢ sie na praktyke  Zzycia
politycznego. W systemie

kapitalistycznym upodmiotowienie kobiet
opiera sie na prawach jednostkowych,
szerzeniu indywidualnej sSwiadomosci |
zrownaniu praw politycznych kobiet i
mezczyzn, zas socjalistyczna teoria opiera
sie na zlikwidowaniu struktur polityczno-
gospodarczych, ktére tworza (badz
odtwarzajg) nierownosc ptciowa, klasowsa,
rasowg i inne. (Wang, 2019: 315). Jest to
zapewne réwniez jeden z wielu powodow,
dla ktérych oddolny aktywizm
feministyczny jest w Chinach ttumiony, a
tamtejsze organy prasowe i
Ogodlnochinska Federacja Kobiet
przestrzegaja przed ,zachodnim
feminizmem” wykorzystywanym przez
wrogie zachodnie sity” w celu podwazenia
chinskich staran o rownos¢ ptci (Fincher,
2019).

Za realizacje zatozen panstwowego
feminizmu w duzej mierze odpowiada
jedyna sponsorowana przez panstwo
organizacja kobieca, czyli wymieniona
wczesnie] Ogolnochinska Federacja
Kobiet, ktéra posiada lokalne oddziaty w
catym kraju. Do potowy lat
osiemdziesiatych w Chinach nie istniaty
inne  zinstytucjonalizowane podmioty
majace prawo do reprezentowania kobiet
(Howell, 1995). Organizacja ta petni funkcje
“pasa transmisyjnego” taczacego partie z
“masami”. Inne zrzeszenia nie sg w stanie
zupetnie ignorowac instytucjonalnego i
politycznego wptywu OFK; okreslajac
orientacje nowych organizacji kobiecych
w Chinach, czesto wskazuje sie na ich
relacje wobec Federacji (tamze).

Niektorzy badacze tematu zwracaja
uwage, ze ,centralnie planowana”
aktywizacja kobiet nie przynosi trwatych
skutkow, jak rowniez nie zacheca kobiet
do szerszej partycypacji politycznej. Kiedy
partia potrzebuje wiekszego
zaangazowania kobiet dla przyspieszenia
transformacji spoteczno-ekonomicznej
badz w celu stworzenia wizerunku kraju
zdolnego do sprawowania przywddztwa
we wspotczesnym swiecie, w publicznym
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dyskursie pozycja kobiet zostaje
umocniona, czemu towarzyszy najczesciej
publikacja stosownych wytycznych. Po
ostygnieciu ferworu kampanii politycznej
badz w obliczu koniecznosci dostosowania
struktury rynku pracy, konserwatywne
postrzeganie do rdél piciowych po raz
kolejny przybiera na sile usprawiedliwiajac
tym samym brak zaangazowania w
upodmiotowienie kobiet w  réznych
obszarach zycia spotecznego (Howell,
2002). Potwierdzeniem tej prawidtowosci
jest wspomniana wczesniej kampania, w
trakcie ktorej bycie dobrg matka i zona
nazywano najwiekszym  osiggnieciem
kobiety. Powrdt konserwatywnej narracji
zbiega sie w czasie ze zniesieniem polityki
jednego dziecka Zwigzanym z
pogtebiajacymi sie problemami
demograficznymi Chin.

Proby regulowania partycypacji kobiet
stosownymi zapisami ustawowymi (np.
Prawo o komitetach wigjskich, Zhonghua
Renmin Gongheguo Cunmin Weiyuanhui
Zuzhifa, FEANRZEMENRZRSARE)
daja tylko czesciowe efekty. Zalecenia
nierzadko maja charakter 0golny
(,wymagana jest odpowiednia ilosc
kobiet"), a nierzadko  wymagania
interpretowane jako minimalne stajg sie
;maksimum” na jakie moga liczy¢ kobiety
(Zeng, 2014). Nadmierne skupienie na
realizacji zalecen ilosciowych prowadzi do
sytuacji, w ktoérej kobiety nominalnie
otrzymuja urzedy, ale nie partycypuja
szerzej w polityce, chocby na poziomie
lokalnym. Pojedyncze kobiety w wyzszych
strukturach witadzy moga wniesc¢ swaoj
wktad w zmniejszenie nieréwnosci, lecz
brak szerszej partycypacji na poziomie
lokalnym, czyli w przestrzeni najmocniej
doswiadczane] przez ludzi w zyciu
codziennym, czyni ewentualne sukcesy
krotkotrwatymi.

Podsumowanie

Ograniczona partycypacja kobiet w zyciu
politycznym w Chinach jest wypadkowa
wielu zjawisk. Po pierwsze, w Chinach
WCigz dominuje konserwatywne
postrzeganie roli kobiet w spoteczenstwie,
okresowo wzmacniane przez partyjna
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propagande. W badaniach
przeprowadzonych przez OFK w 2010 roku
(Shen, 2020), 616% mezczyzn i 54,8%
kobiet zgodzito sie ze stwierdzeniem, ze
,<domena mezczyzn jest sfera publiczna,
kobiet zas — sfera domowa” (nan zhu wai,
nv zhu nei, B £ 4% % £ A ). Po drugie,
brakuje grup badz osrodkow, ktore
mogtyby potencjalnie wywierac w tej
kwestii  nacisk  na rzadzacych. Do
Ogdlnochinskiej Federacji Kobiet
przylgneta niezbyt przychylna fatka
GCONGO (Government Organized Non-
governmental Organization) — organizacji
pozarzadowej kierowanej przez rzad ze
wzgledu na podwdjna lojalnos¢ tego
Zrzeszenia: wobec reprezentowania praw
kobiet oraz wobec rzadu. W latach
dziewiecdziesigtych, kiedy Chiny byty
gospodarzem wspomniane] konferencji
ONZ, zaczety powstawac nowe organizacje
pozarzadowe, nie zawsze zwigzane z OFK,
lecz rzadko kiedy skupiaja sie one na
partycypacji politycznej kobiet.

Incydenty z ostatnich kilku lat, np. reakcje
cenzoréw internetowych na kampanie
#MeToo w Chinach czy aresztowania
aktywistek feministycznych jasno
wskazujg, ze feminizm funkcjonujacy
wbrew badz poza usankcjonowanym
panstwowym feminizmnem uznawany jest
za zagrozenie dla porzadku spotecznego,
trudno wiec oczekiwac, ze za jego sprawa
dojdzie do zwiekszenia obecnosci kobiet w
polityce.

Oczywiscie mozna zatozy¢, ze Chiny, w celu
umocnienia wizerunku panstwa zdolnego
do przewodzenia we wspdiczesnym
Swiecie, podejma intensywnigjsze
dziatania w tym zakresie. Trudno jednak
przewidziec, czy stale poprawiajace sie na
korzys¢  kobiet  proporcje liczbowe
przyniosa realng zmiane. Leta Hong
Fincher, badaczka Zajmujaca sie
problemami nierdwnosci  ptciowe] w
Chinach, stwierdza (2018), ze ,zrozumienie
dtugowiecznosci KPCh jest niemozliwe
bez rozpoznania patriarchalnych podwalin
w jej [partii] autorytaryzmie” .

Niewykluczone, ze rownosc ptci, rowniez w
zyciu politycznym, zostanie zrealizowana
przed 2049 rokiem, w wyniku spetnienia
“‘chinskiego snu”. Wedtug partyjnych
deklaracji Chiny maja sie wowczas stac¢ w
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petni rozwinietym panstwem
socjalistycznym.Cho¢ chinscy mezowie
stanu nie poruszaja w tym kontekscie
kwestii rownosci pifci, to mozna zatozyc
implicite, ze stanowic¢ bedzie ona niejako
Jporodukt uboczny” realizacji
najdonioslejszych celéw w historii tego
kraju...
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W Instytucie Boyma wychodzimy z nowa
inicjatywa: #KobietywBoymie, ktéra ma na
celu pokazanie aktywnosci tej — czesto
mniej widocznej — potowy spoteczenstwa.
Bedziemy pisac, o tym, co kobiety mysla,
mowig | robia. Bedziemy tez nagtasniac to,
co kobiety badaja i o czym pisza. Mamy
trzy gtowne cele.

Po pierwsze, jest nim zwrocenie uwagi na
tematyke kobieca w Azji w wymiarach:
politycznym, spotecznym, kulturowym i
gospodarczym. Bedziemy publikowac
wywiady, artykuty i analizy poswiecone
sytuacji tej potowy spoteczenstwa w
panstwach azjatyckich, a takze szerzej, na
arenie globalnej.

Po drugie, zalezy nam na wspieraniu
kobiet w ich aktywnosciach na polu nauk
politycznych 1 spotecznych, stosunkéw
miedzynarodowych, a takze na styku
prawa i ekonomii. Szczegdlnie zalezy nam
na zwiekszeniu udziatu kobiet w debatach
publicznych, audycjach, publicystyce i

szeroko  pojetym  Swiecie = mediow.
Niejednokrotnie w ramach dyskusji w
obrebie Instytutu Boyma

diagnozowalismy nastepujacy problem:
mimo licznej grupy ekspertek w obszarze
stosunkdéw miedzynarodowych, politologii,
studiow orientalistycznych,
socjologicznych i politologicznych, w
mediach publicznych i prywatnych kobiet
wcigz jest zdecydowanie mniej niz
mezczyzn. Po trzecie, piszemy o kobietach,
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zeby wiedza o ich sytuacji i problemach
zaoowocowata w przysztosci wspolnymi
kobiecymi inicjatywami na linii Polska-Azja,
W Olbszarze przedsiebiorczosci i na
pfaszczyznie wspotpracy miedzy
organizacjami pozarzadowymi. Nasze
pisanie to forma dziatania, i do innych
dziatarh ma zachecac.

Instytut Boyma od poczatku swojego
istnienia stara sie by¢ organizacja
wspierajaca i motywujaca kobiety do
aktywnego udziatu w debacie publicznej
w sprawach miedzynarodowych w Polsce.
Zaczelismy  od  siebie:  dbamy o
reprezentacje kobiet w zespole, jak |
zarzadzie. Do prowadzonych przez nas
debat ze szczegdlng  dbatoscia i
zaangazowaniem zapraszamy kobiety, a
takze wspieramy instytucje i panele w
promowaniu uczestnictwa kobiet.

Inicjatywe #Kobiety rozpoczynamy od serii
artykutow, wywiadow i analiz, starajgc sie o
reprezentacje kobiet zamieszkujgcych
panstwa azjatyckie. Dodatkowo
przewodnim tematem Kwartalnik Boyma
nr 7 pod redakcja Anny Grzywacz, Tomasza
Augustyniaka i Patrycji Pendrakowskiej sa
zagadnienia zwigzane z kobietami we
wspoitczesnych panstwach w Azji. Jest to
reakcja i odpowiedz na dyskusje wokot roli
kobiet i ich praw prowadzonych zaréwno
w Polsce, jak i Azji.
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After the darkness of the Cultural
Revolution, the times of transformation
had come. In 1978, Deng Xiaoping realised
the need to educate a new generation of
leaders: people proficient in science,
management and politics. Generous
programmes were created that aimed at
attracting back to China fresh graduates of
foreign  universities, young experts,
entrepreneurs and professionals. Deng's
decision resulted in an ever-increasing
number of both Chinese students going
abroad and highly educated specialists
returning home. Many returnees, however,
experience cultural shock and question
their own identity.

Migrations is an extremely hot topic
nowadays. Especially if one talks about it in
the context of the world's most populous
nation as China is. The Middle Kingdom
has been no stranger to large-scale
migration, both historically and in modern
times. The Lunar New Year's trips,
described by some scholars and
international media as “wandering of the
peoples” and “the largest annual human
migration”, form the most consistent of

the mass travel phenomena in the country.

But arguably the most impactful type of
migration of the 20th and 2Ist century
Chinese is the one of well-educated
expatriates.

Haigui (83 haigu), in a literal translation
fromm Mandarin, means “returning from
across the sea”. Thisterm refersto a person
who came back to the country after
having studied or worked abroad. In
English, such people are called “sea
turtles”, as that is the meaning of the
homonym word haigui (& hiigui). In
addition, sea turtles, like haigui, take long
journeys across the sea. According to the
data, in the last 40 years, more than 6.5
million Chinese have returned to their
homeland (China Daily, 2020). They are
often people equipped with rare
knowledge and skills acquired abroad,
who speak foreign languages and have
developed intercultural communication
skills. In the coming decades, haigui could
make a major contribution to China's
development and international
empowerment.
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In the first part of this work, | attempt to
summarize the history of China's policies
towards haigui, focusing mainly on the
period after Deng Xiaoping's reforms of
1978. | identify the reasons for expatriates’
decisions to return to the country and the
tools that the state employs to encourage
them to do so. | outline the position haigui
occupy in the society, the paths of
assimilation and their ways to cope
following return. Finally, | note their
contribution to the modernisation of the
state and venture to determine the future
prospects that might await them.
While writing this paper, | relied on articles
examining transformation of China's
policy towards haigui. | have analyzed
government reports on the numbers of
returnees and state  programmes
addressed to them. | have also reviewed
news media stories that included
accounts of people returning to their
homeland. They all shared their
experiences: both successes and failures,
difficulties and needs.

INn 1966, the Cultural Revolution had begun.
The campaign started with the aim to get
rid of Mao Zedong's political rivals, as well
as to implement his ideology. Part of the
fight against the opposition was
persecution of intellectuals, who were
often sent to the countryside, where they
suffered years of re-education. Professors,
scholars and experts were forced to self-
criticize. They found themselves in the
group of the “Stinking old ninth” (R& A,
chou l3o jit), which was a scornful term
used on victimized social groups. The
following ten years of the revolution
destroyed the rich scientific and cultural
heritage of the country.

In the 1960s, as part of the strategy aimed
at keeping up with the West, Chinese
students were sent to study science and
management in the Soviet Union and
other countries of the Eastern Bloc. It was
only in the two following decades, at the
beginning of economic reforms and
policies of opening-up to the world, when
Deng Xiaoping highlighted the need to
catch up with Western countries in the
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fields of information, new technologies,
international policy, etc. Thus he began
sending three thousand students a year
(Scidev Net, 2008) to foreign universities.
After having returned to the country, they
were to implement foreign solutions in
order to strengthen China’s position on
the international stage. In the early stages
of the reforms, China could not provide
sufficient funding to finance foreign
education, and it did not have much to
offer to returning graduates. Foreign
universities, on the other hand, not only
offered them attractive scholarships, but
also wider career opportunities. As a result,
many of them never returned to China.

To encourage expatriates to return from
abroad, Deng Xiaoping, as a part of the so-
called Open Door Policy, liberalized the
approach towards haigui. He declared
openness to all, regardless of political
views that they held before the Tiananmen
square events, and offered many
facilitations, e.g. possibility of renewing
their passports, as well as choosing a place
to live and work, bringing their families
along (Full Text of Jiang Zemin's Report at
14th Party Congress, 2011).

In the 1990s, president Jiang Zemin
continued to encourage students to come
back and participate in the process of
modernization of the country. At the 14th
Party Congress, he spoke about the need
to create better business conditions and
more transparent regulations in order to
attract as many entrepreneurs,
professionals and intellectuals as possible
from abroad (Beijing Review, 2011). At the
third plenum of the 14th Party Congress,
the slogan was created: “Support overseas
study, encourage people to return, and
give people the freedom to come and go

( %k £ B H laiqu  ziyou)."

President Hu Jintao, on the other hand,
said that China should devote more
economic resources to three key links of
human capital: training, recruitment and
talent use. It was attracting and effectively
exploiting the potential of the greatest
Chinese talents from abroad that the state
focused on their efforts in the years that
were to come.
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Supporting foreign education became
one of the country’s priorities. To this end,
the whole national system of managing
the affairs of students at foreign
universities has been built. This has been
implemented in  higher education
institutions and research centres, at both
national and local level. The system relies
on three forms of financing: state funding,
employer funding and self-financing. As a
result of these efforts, the total numlber of
students studying abroad between 1978
and 2003 amounted to 700,200
individuals at institutions of higher
learning in 108 countries. Almost half of
them studied in Europe (Ministry of
Education of The People's Republic of
China, 2009).

At the same time, as part of the country's
modernization strategy, serious attempts
were made to attract graduates, young
scientists and entrepreneurs. As part of its
approach towards Chinese people from
abroad, the government created a
number of programmes and regulations
designed to encourage them to settle in
China, making it easier for overseas
residents to return to the country or
cooperate from abroad. In the 1980s,
efforts were made to attract young
scientists and doctors in particular, by
creating preferential conditions for work
and self-development. In the 1990s, a
research fund for about 1,000 returning
students was set up. Some cities, such as
Shenzhen, Shanghai and Fujian have
created favourable legal environments, as
well as privileged working and housing
conditions. Soon, Deng Xiaoping
announced that China would also
welcome those students who had
expressed their opposition to the
government during the Tiananmen era,
provided that they did not take further
political action. Regulations were created
allowing returning students and
academics to live with their families and
work anywhere, effectively lifting in their
case the restrictions imposed by the
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hukou (household registration) system.

In 1993, the Party coined the slogan:
“Support the overseas studies, encourage
Returnees to China, grant the freedom to
come and go”. Since then, many large,
high-budget projects have been created.
Among them was the “Program for
Training Talents toward the 21st Century”,
implemented by the Ministry of Education,
which attracted more than 9,000
outstanding teachers. In turn, the “One
Hundred Talents” programme set itself
the goal of attracting 100 natural sciences
researchers, and in the following years this
goal was exceeded fourfold. In 1996, the
Chunhui project was launched to provide
financial support to those who came for
short-term visits, mainly doctors. More
than 8,000 such visits have been funded
since then and the programme is still
active. Jiang Zemin initiated the "985 Plan”,
which allocated billions of yuans for the
development of world-class Chinese
universities, spending most of the budget
on two institutions: the Beijing University
and the Tsinghua University. Another
ongoing initiative is the “Changjiang
Scholar Incentive Program” that funds
year-long visits to China for researchers in
the areas of strategic importance for the
country.

Since the beginning of the 2Ist century,
the main focus of the policies towards
returnees has been on law reform and the
creation of haigui-friendly regulations.
New incubator rules have been created,
allowing work in the selected fields of
study with the possibility of retaining
existing citizenship and facilitating free
arrival and departure for foreign investors.
In 2005, the government focused its policy
on attracting “the greatest foreign talent”.
Many institutions are involved in the work
on the relevant regulations, eg. the
Ministry of Education, the Ministry of
Foreign Affairs, the People's Bank of China
and the Chinese Academy of Science
(Ministry of Education of The People's
Republic of China, 2009).

Various actions have been taken, which, in
conjunction with the above mentioned
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programmes, aim to improve support for
talent development and encourage
Chinese scholars to return. Firstly, systemic
reforms have been made and the
numbers of students sent abroad
increased. Secondly, innovations have
been introduced to increase flexibility. In
this regard, the liuxue.net website, which
serves as a platform of communication for
foreign students and employers, has been
improved; the “Expressway Mechanism”,
which connects students returning from
abroad with universities in China has been
strengthened. Thirdly, the promotion of
flexible programmes has been introduced,
allowing  cooperation in  academic
exchanges, joint research and projects
with those who have decided to stay
abroad. The goal is to develop a friendly
legal environment for entrepreneurship.
The Ministry of Education and the Ministry
of Public Security have announced the
possibility of a 5-year stay with a multi-
entry visa for foreign employees of
universities and research institutions, as
well as the option of permanent residence
for those with outstanding talent, if they
offered to serve the state. Moreover,
learning conditions have been created for
children of those returning from abroad
and opportunities for their partners to
work. Finally, the government has decided
to link multilateral cooperation with the
development of China's western regions
and attract more haigui there (Ministry of
Education of The People's Republic of
China, 2009).

The results of all these activities are clearly
visible as the statistics show that the
number of people returning from studies
abroad is constantly increasing. In 2017,
the Ministry of Education of the PRC
reported (Ministry of Education of The
People's Republic of China, 2018) that
there was a steady increase in the number
of both students studying abroad and
those returning after having completed
their education. The record number of
more than 608,000 students had gone to
study overseas that year, which gave China
the world's first position in this category.
More than 480,000 of them have decided
to return.



Strona88

[ Instytut Boyma Kwartalnik 1/2021]

S b G 5 O N O b
£ T
S

B Number of Students Studying Abroad M Number of Returned Students

Figure 1 (Self-study based on China

Statistical Yearbook 2019:
http://www.stats.gov.cn/tjsi/ndsj/2019/inde
xeh.ntm and

http//en.moe.gov.cn/news/press_releases/
202012/t20201224 50747 4.nhtml)

The United States and Western Europe
remain the most popular study
destinations (Ministry of Education of The
People's Republic of China, 2018), but in
recent years, with the growing role of the
Belt and Road Initiative, other countries
have also gained popularity. In 2017, a total
of more than 66,000 students studied in 37
states of the Belt and Road Initiative (BRI),
which is almost a 16% increase from the
previous year. A vast majority, almost 89%,
paid for their studies, and the number of
people studying under programmes
funded by local government institutions
and employers increased by almost 120%
compared to 2016.

Today, China is the world's second largest
economy in terms of nominal gross
domestic product, and the largest country
by the size of export and foreign direct
investments. It keeps investing more and
more (Worldbank, 2020) in Research and
Development  (R&D), and  Chinese
employers recruit in sectors such as high
technology, IT, telecommunications,
finance, law, consulting, etc. (Jiang, 2016).
As a result, China has become an attractive
country for young and ambitious people
returning from abroad, offering working
and living conditions comparable even
with those in the West.

500000
300000
200000
o — _elLLL n
£ D N 4 P h N 2 Q\”\ ’\;\‘“).Q"h .3<‘,.\\'\'h,\($)'
O

S Instytut
“ | Boyma

In Benjamin Carslon's “How China's ‘sea
turtles” will crush the US economy” (The
World, 2012) we find examples of Chinese
natives who have abandoned their careers
in the United States and returned to their
homeland to contribute to the
development of the Chinese economy.
After having worked in top American
companies, gifted and armed with
knowledge, they return to the country and
are remarkably successful. According to a
study by the Ewing Marion Kauffman
Foundation, “over 80 percent of Chinese
who returned said that there were more
opportunities at home than in the US”

The authors of the article point out that
China's most popular search engine Baidu
was founded by a haigui, Robin Li. The
company is one of the most coveted jobs
among students at China's top universities
and attracts talent from Silicon Valley as
well. Fan Li is currently an executive
director of network infrastructure and
cloud computing at Baidu. After
graduating from  Shanghai  Fudan
University, she studied at the University of
Ohio and the University of Wisconsin. She
then worked at Cisco and Google during
the time when these tech giants rose to
their current heights. Fan Li returned for
two reasons. She wanted to be closer to
her parents, but also felt it was the right
time to transform her knowledge into
experience in China. According to the
Ewing Marion Kauffman Survey, more
than half of responders said that China's
economic development was an important
motivating factor for them to return.

Wang Menggi, who graduated in
computer science from UCLA (University
of California, Los Angeles) with a master's
degree, decided to return with her
husband, another “overseas Chinese’,
working at IBM. Upon their return, Wang
has been named the vice president
responsible for consumer products in
Baidu. She doesn't think she would have
had similar prospects in the US. “Just last
month, | went back to Silicon Valley to visit
some friends. What | found out is they are
doing the same things they were doing
ten years ago. Nothing has changed. They
are smart people, but they cannot get



Strona89

[ Instytut Boyma Kwartalnik 1/2021]

enough opportunities in the US”

Although, as the authors of the study
stress, the Great Firewall of online
censorship does not make work easier,
and Chinese technology companies are
still better at imitation than innovation
(the examples listed are YouTube, Twitter
and Facebook, whose counterparts are
YouKu, Sina Weibo, and RenRen), China
continues to offer great opportunities for
career development in technology sector.
After all, it has more than 500 million
internet users. Here, haigui have a chance
to take part in making history and building
China's power.

Haigui would seem to have a bright future
in China, that rewards their financial
investment and effort put into getting
education abroad. But while the 1990s
were unquestionably a golden era for
overseas Jraduates, many qguestion
whether the good times continue today.
In 2020, more than 800,000 Chinese
students, more than ever, have returned to
their home country (South China Morning
Post, 2020a). That's also more than 70%
more than the previous year. This may
have been influenced by tightening
migration regulations, as well as by the
coronavirus pandemic. But due to the
slowdown in economic development,
fewer new jobs are being created, thus
competition is increasing.

In 2018, a Beijing-based think-tank Centre
for China and Globalisation surveyed 2,000
Chinese students returning home. It found
that 80% of them earned less than they
previously expected and 70% performed
work that was not related to their skills and
experience (South China Morning Post,
2020b).
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Figure 1
(https//www.scmp.com/news/china/socie
ty/article/2162229/why-chinas-overseas-

students-find-things-arent-always-better-

back

As a former US college student
Owen Wang reports: “Headhunters told
me that the big firms would want to hire
former employees of top companies such
as Google and Facebook. As for the small
ones, they cannot afford haigui.” (South
China Morning Post, 2020b). That's why
many haigui have to compromise by
agreeing to lower-than-expected wages or
by changing industries.

Most internship and job offers come at the
end of the Chinese academic year, so
there's little left for those who are late to
return from abroad. It turns out that their
compatriots educated in the country do
not at all lag behind in terms of knowledge
about new technologies. In addition,
haigui do not have equally extensive
networks of contacts (& guanxi), which
makes it much more difficult to enter
some industries on the local market. A
spokesman for the European Union
Chamber of Commerce in Beijing told
South China Morning Post:  “In
conversations on the topic, members do
mention a growing preference among
companies for recruiting local talent with
international education, rather than junior
expat profiles that may leave the country
one day" (South China Morning Post, 2019).

A separate issue is a potential cultural
shock. As the countries where haigui
complete their education allow greater
personal freedom and unrestricted access
to information, limits and censorship in
China may come as a surprise to them. In
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addition to that, when it comes to financial
issues, young people in China are
accustomed to parents, as a rule, covering
the costs of their education. In the United
States, however, students take loans to

cover tuition and move out of their parents'

homes quite early. Having two “homes”
can also cause them not to settle
anywhere for good and constantly
confront the feeling of being “strangers”.
While in the West it is important to
develop individualism, in China
collectivism is valued more. All of these
cultural, economic and political

differences can lead to a “personality crisis”.

A 2015 Center for China and Globalization
survey found that 68% out of 918 haigui
ultimately decided to return to the country
where they earned their degree and stay
there (Radiichina, 2020).

As a result of their growing numbers,
haigui have begun to lose their market
value, and many have trouble finding jobs
or earn less than expected. Soon, new
terms that reflect this reality have entered
the dictionary of modern Chinese. The first
is haidai (8% haidai), which is a homonym
to “sea weed" and refers to a Chinese who
has returned to the country but cannot

find a job (South China Morning Post, 2017).

The second is zai gui hai (F3& zai gul hai)
which literally means “to return to the sea”
(Radiichina, 2020) and describes a haigui
who decided to return to the place of their
education due to lack of prospects in
China.

In 2013, Chinese president Xi Jinping urged
talented Chinese, both those at home and
abroad, to build with him a “dream of
national rejuvenation”. As the Centre for
China and Clobalisation points out,
“employers had to do more to address the
widespread discontent among haigui”.
Government institutions, on their part,
should put more work into the promotion
of programmes aimed at returning
Chinese people. According to the survey,
60% of them were unaware of the
potential benefits (South China Morning
Post, 2020b).
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Haigui  undoubtedly possess great
potential to help China's economic
development. As The Economist claims,
“Sea Turtles are helping to link China's
economy to the world. They founded
leading technology firms such as Baidu.
Many are senior managers in the local
divisions of multinationals. They are
helping to connect China to commercial,
political and popular culture abroad”
(Rzeczpospolita, 2020). It is thanks to them
that China is now second only to the US in
terms of overall scientific output. Haigui
play the role of the leaders in Chinese
society and occupy significant positions in
the institutions of higher education,
thanks to which future generations could
have a chance to come into contact with
modern, liberal ideas (Jiang, 2016). As the
President of Center for China and
GClobalization, Wang Huiyao, says: “Chinese
overseas—educated scholars will continue
to play a vital role in promoting the
country's transformation into an
innovation-driven economy in the next
three decades” (Jiang, 2016).
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W jakim stopniu
Srodkowoazjatyckie republiki s3
dzis zintegrowane i jak ten proces
moze przebiegac w przysziosci?
Jakie czynniki moga wzmacniac
procesy integracyjne, a jakie — je
hamowac? Dlaczego panstwa
regionu widza W bliskiej
wspotpracy swoj interes i jakie sa
tego skutki? Omawiamy takze role
organizacji takich jak Szanghajska
Organizacja  Wspotpracy, Unia
Eurazjatycka czy Eurazjatycka Unia
Gospodarcza stanowigcych jedyne,
jak dotad, przyktady procesow
integracyjnych zachodzacych w tej
czesci Azji.

Procesy integracyjne w strukturach
panstwowych i quasipanstwowych (np.
plemiennych, ksiestw) zachodza
nieprzerwanie od tysiecy lat na wszystkich
kontynentach, niezaleznie od
uwarunkowan religijnych czy kulturowych.
Procesy te majg charakter polityczny i

wynikaja z  roznych  potrzeb, od
zapewnienia bezpieczenstwa | afiliacji
tozsamosci narodowej (plemiennej),

poprzez zwiekszanie sity przetargowe]
panstwa w Swiecie, po dazenie do
podporzadkowania sobie jednych panstw
przez inne.

W przypadku Azji Centralnej potencjalny
proces integracji jest odmienny, niz wsrod
wspodtczesnie  obserwowanych  panstw,
zZwiaszcza  wsrod  wyzej  rozwinietych
gospodarczo, politycznie | spotecznie.
Przede wszystkim, uwarunkowania tego
procesu W przypadku republik
centralnoazjatyckich sg bardziej zblizone
do zapomnianych juz w Europie zwigzkow
plemiennych czy przedpanstwowych.
Wynika to gtownie z faktu, ze ta grupa
panstw wiasciwie nie tyle odzyskata
niepodlegtos¢ po rozpadzie ZSRR, co
rozpoczeta nowag forme istnienia jako
samodzielne panstwa, odwotujac sie z
jednej strony do istnienia odrebnosci
etnicznych w ramach sowieckich
republika rad, a z drugiej bedac wynikiem
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dazen narodowych, ktdore umiejetnie
wykorzystali  lokalni  przywddcy  partii
komunistycznych, by wyrwac sie spod
kurateli Moskwy. Stad i problemy, ktére
nekaja te republiki praktycznie do dzis,
gtdownie  majace podioze w  silnie
zakorzenionych kwestiach etnicznych.

Po upadku ZSRR, Azja Centralna zostata
wrzucona nagle w nowoczesny system
istnienia i wspotzaleznosci panstw, nie
majac czasu na ewolucje wiasnegj
PaNsStwowosci i wypracowanie systemu
funkcjonowania, ktéry zapewnitby im
stabilnos¢ i doprowadzit do
dobrosasiedzkich relacji. Na pewno jednak
trzeba zwroci¢ uwage, ze republiki szybko
zwrécity  uwage na pierwszoplanowy
problem przed jakim stanety, a wiec
jednoznacznego uporzadkowania granic,
arbitralnie  wykreslonych w ramach
republik rad przez Jézefa Stalina. Problem
ten nie dotyczyt jedynie Azji Centralnej, bo
podobnie  Kreml wyznaczyt granice
Ukrainie, Biatorusi, ale tez pozornie
niepodlegtej Polsce. Pokonanie bariery,
Jjaka byto porozumienie w sprawie uznania
(i ewentualne] korekty) granic, byto
pierwszy etapem integracji republik.
Kolejne etapy wymagaja pogtebienia
wspotpracy, na poczatek akceptaci
mniejszosci  etnicznych ~ w  mocno
przemieszanym narodowosciowo regionie
na skutek polityki wiadz sowieckich, a w
dalszej perspektywie kooperacji
gospodarczej i wreszcie wypracowania
wspolnych celdw politycznych.

Droga Azji Centralnej do integracji, mniej
czy bardziej zaawansowanej (raczej to
pierwsze), juz sie rozpoczeta. Trwa
nieprzerwanie od 1996 r., gdy powstata
nieformalna ,szanghajska piatka”. Proces
ten jest powolny, chwilami niezauwazalny,
ale patrzacz perspektywy dziesiecioleci
wyraznie wptywajacy na strukture tego
konglomeratu. Nie jest na pewno kwestig
dyskusyjng czy Azja Centralna sie
zintegruje, tylko kiedy i w jakiej formie.
Patrzac na powstanie  Europejskigj
Wspdlnoty Gospodarcze] (EWG) 1 jej
ewolucje w Unie Europejska (UE), czy blizej
na Stowarzyszenie Narodow AzZji
Poludniowo-Wschodniej (ASEAN) mozna
przyjac¢, ze na pewnym etapie rozwoju
panstw integracja przestaje by¢ wyborem,
a staje sie koniecznoscia.
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Trudno oczekiwac od Azji Centralnej
szybkich postepow w tym procesie.
Wystarczy spojrze¢ na UE, ktora swoj
poczatek miata w Europejskiej Wspdlnocie
Wegla i Stali (EWWIS) zatozonej w 1951 1. i
potrzebowata 6 lat, by stworzy¢ EWG i
kolejnych ewolucji przez 35 lat, by powstat
unikatowy twor polityczny, jakim jest Unia
Europejska. A proces ten realizowaty
panstwa bogate, spotecznie rozwiniete,
ktoérych panstwowosé byta ugruntowana
wielowiekowag  tradycja. Odmiennosc
geopolityczna, kulturowa i historyczna Azji
Centralnej od Europy, skiania ku
rozwazaniom na temat integracji w
sposodb indywidualny, byc¢ moze
zwyczajowo trudny do zrozumienia dla
cztowieka uksztattowanego w kulturze
zachodniej. Warto wiec przyjrzec sie blizej,
jak proces ten przebiega i jakie moze miec
kierunki w innym kulturowo obszarze,
stojagcym w obliczu tak odmiennych od
europejskich  po 1990 r. warunkow
gospodarczych i spotecznych.

Pojecie integracji ma charakter
uniwersalny i zwyczajowo jest uzywane na
okreslenie procesu scalania, tworzenia
catosci z czastek, a w odniesieniu do
organizmow panstwowych jest
dynamicznym procesem ujednolicania,
unifikowania w celu stworzenia okreslonej
wspolnoty (Marszatek, 2004). Proces ten
moze dotyczy¢ zaréwno sfery politycznej,
jak i gospodarczej. Niezaleznie od
charakteru unifikacji, zawsze wymagane
jest scedowanie czesci suwerennych praw
przystugujacych panstwom, na organ
nadrzedny w ramach porozumienia
miedzy nimi. Taki organ staje sie instytucja
ponadnarodowag, reprezentujaca wspolne
interesy  panstw  cztonkowskich  w
relacjach  zewnetrznych  (Ruszkowski,
2007). W swietle powyzsze] definicji
wymagania te spetniata Europejska
Wspdlnota Gospodarcza (EWG), ale juz nie
byta tworem unifikacji Rada Wzajemnej
Pomocy Gospodarcze] (RWPG), jako ze
tworzyty ja Zwigzek Radziecki i podlegte
mu, pozlbawionej faktycznej suwerennosci,
panstwa satelickie.
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Skutecznos¢ procesu integracji wymaga
spetnienia czterech podstawowych
warunkow (Ruszkowski, 2007):

e wspotpracy, w ktorej dazenie do
osiaggniecia celéw przez jedno z
panstw, przyczynia sie sie do ich
realizacji przez inne, co zwyczajowo
jest okreslane jako partnerstwo;,

e konwergencji, czyli dazeniu do
zbieznosci podstawowych
wskaznikow ekonomicznych oraz
zmniejszaniu (eliminowaniu)

roznic o) charakterze
gospodarczym, ale tez
politycznym czy nawet
spotecznym;

e harmonizacji, polegajacej na
ujednolicaniu réznych obszaréow
funkcjonowania panstw, zazwyczaj

wynikajacych z przepisdw
prawnych:;
koordynacji, obejmujaca szeroko
rozumiane wspolne dziatania W

odniesieniu do zaistniatej sytuacji czy dla
osiggniecia celow. Koordynacja jest
elementem spinajacym realizacje
wymienionych wczesniej trzech
warunkow.

Istotng role odgrywa zawarcie miedzy
panstwami podstawowego porozumienia
w  zakresie kwestii modelu integracji.
Zazwyczaj wyjsciowym modelem jest
funkcjonalizm, polegajacy na koncentracji
dziatan W okreslonych sektorach
gospodarczych. Przyktadem takiej formy
integracji jest na obszarze Azji Centralnej
Eurazjatycka Unia Gospodarcza (EUG),
Zaproponowana przez Rosje i cho¢ mozna
sie w niej doszukac form przymuszenia do
cztonkostwa, to przyjmuje sie, ze ma ona
charakter dobrowolnego cztonkostwa
panstw (M. Zajac-Frac, 2011). Znacznie
bardziej zaawansowanymi modelami
integracji sa federalizm i konfederalizm. W
pierwszym przypadku, panstwa cedujg
zdecydowana wiekszosc swoich
suwerennych praw na organ
ponadnarodowy, przy czym zwyczajowo sg
to te obszary, ktorymi najskutecznigj
mozna zarzadza¢ w duzej skali np. sity
zbrojne, polityka finansowa, polityka
zagraniczna. Tego typu modelem s3a np.
Stany Zjednoczone czy Wielka Brytania w
obszarze unii ze Szkocja. Z kolei
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konfederalizm opiera sie na porozumieniu
miedzy panstwami, ale za zachowaniem
przez nie praktycznie petnej suwerennosci.
Unifikacja w tym przypadku odbywa sie na
drodze porozumien miedzyrzadowych, a
wiec nie jest tu niezbedny organ
nadrzedny, miedzynarodowy. Przyktadem
takiego zorganizowania jest np. Grupa
Wyszechradzka czy Szanghajska
Organizacja Wspodtpracy (T. Sieniow, 2010).

Azja Centralna stoi wiec nie tyle przed
dylematem czy sie integrowac, bo jak
wstepnie zostato zatozone, integracja jest
procesem naturalnym w rozwoju panstw,
ale w jaki sposdéb realizowac te dziatania i
jaki model bytby najbardziej adekwatny do
realizacji celow i oczekiwan
poszczegdlnych republik.

Powstanie nowych panstw w Azji na
gruzach imperium radzieckiego
przyczynito sie nie tylko do zmiany uktadu
sit w regionie, ale rowniez wywotato szereg
miedzynarodowych problemow. Jednym z
nich byta sprawa przebiegu granic,
arbitralnie wyznaczonych przez witadze
radzieckie w ramach republik
zwigzkowych. Niepodlegte juz republiki,
Kazachstan, Kirgistan, Tadzykistan,
Turkmenistan i Uzbekistan ogtosity swoja
niepodlegtose wW dotychczasowych
granicach, co jednak bylo dopiero
poczatkiem ostatecznego uzgodnienia ich
przebiegu. W tym celu konieczne byto
porozumienie miedzy wszystkimi
zainteresowanymi stronami, a takze
Chinami i Rosja, co stanowito baze do
pierwszej formy integracji w tym regionie,
wpisujgcej sie w zdefiniowany wczesnigj
funkcjonalizm. Na spotkaniu przywodcow
Rosji — Borysa Jelcyna, Chinskiej Republiki
Ludowej — Jiang Zemina, Tadzykistanu —
Emomali Rahmonowa, Kazachstanu -
Nursutana Nazarbajewa i Kirgistanu -
Askara Askajewa, dyskutowano
zagadnienia zwigzane z osiggnieciem
stabilnosci [ zapewnieniem
dtugookresowego bezpieczenstwa
regionalnego. Efektem tego spotkania
byto powotanie do zycia w dniu 26 kwietnia
1996 r. tzw. szanghajskiej piatki, ktéra miata
charakter mato sformalizowany, ale
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stanowita pierwszy i jak sie okazato
doniosty krok na drodze do dalszej
integracji (Ross, 2011). W rozmowach nie
uczestniczyt Turkmenistan, ktéry ogtosit
polityke neutralnosci, wymagajaca
wstrzymania sie od uczestnictwa w
jakichkolwiek organizacjach
miedzynarodowych (wyjatkiem jest tu
ONZ). Druga republika, ktéra
zdystansowata sie od tego projektu byt
Uzbekistan, bowiem prezydent Islam
Karimow z duza nieufnosciag odnosit sie do
wszelkich  przejawoéw  aktywnosci  z
udziatem Federacji Rosyjskiej.

Kolejne szczyty ,piatki” w Moskwie w 1997
r, wAtmaty w1998 r. i w Biszkeku w 1999 r.
poszerzyty obszar podejmowanych
zagadnien o kooperacje w zakresie
zwalczania terroryzmu
oraz przeciwdziatania nielegalnej imigracji
i wzrastajagcemu handlowi narkotykami.
Wraz z rozszerzaniem sie katalogu
zagadnien wymagajacych multilateralnej
wspotpracy, koniecznym stato  sie
wypracowanie nowej formuty i wiekszej
formalizacji oraz instytucjonalizacji, czyli w
istocie pogtebienia integracji. Nowa
formuta stata sie Szanghajska Organizacja
Wspotpracy (SOW), utworzona na 6.
szczycie w Szanghaju w dniu 15 lipca 2001
roku. Oproécz panstw ,szanghajskiej piatki”,
nowym cztonkiem zostat Uzbekistan (Gill,
2007). Zakres dziatarh organizacji jest
zZnacznie szerszy, bowiem obejmuje m.in.
kwestie walki z terroryzmem,
separatyzmem i ekstremizmem  (tzw.
trzema silami  zfa), przeciwdziatanie
nielegalnej imigracji oraz przemytowi
broni i narkotykow, wspotprace
ekonomiczna, spoteczna i kulturalng, a
takze wypracowanie i wdrozenie dziatan w
dziedzinie ochrony Srodowiska,
harmonizacji prawa czy koordynacje
wysitkdw na rzecz wigczenia do globalnej
gospodarki (Shanghai Cooperation
Organization, 2002).

Pomimo tak ogromnego potencjatu i
poszerzenia listy cztonkdw w 2015 r. o dwa
kolejne panstwa, Indie | Pakistan,
organizacja bez watpienia nie spetnita
oczekiwan republik centralnoazjatyckich.
Poczatkowy entuzjazm, wywotany
powstaniem pierwszej i to najpotezniejszej
demograficznie, geograficznie, militarnie |
gospodarczo organizacji, szybko przerodzit
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sie w marazm, wywotany
partykularyzmem interesow dwaodch
gtéwnych graczy, czyli Rosji i Chin. Cho¢ w
SOW stworzono szereg instytucji o
charakterze ponadnarodowym, to jednak
organizacja w zasadzie nie wyszia poza
model funkcjonalistyczny, jedynie
czesciowo  implementujac  elementy
konfederalizmnu. Najwazniejsze decyzje
podejmowane sa bowiem s3 na
corocznych szczytach Rady Gtow Panstw
(najwyzszy organ SOW). Szczyty Rady
odbywaja sie raz w roku pod
przewodnictwem szefa panstwa
organizujacego spotkanie. Warto zwrocic
uwage, ze szczyty odbywajg sie corocznie
w innym panstwie cztonkowskim, przy
czym kolejnosc¢ ich nastepowania po sobie
jest wyznaczana porzadkiem nazw panstw
zgodnie z ukfadem alfabetu rosyjskiego.
Rada GCtow Panstw jest najwyzszym
organem sprawujacym funkcje nadrzedna
w stosunku do pozostatych wymienionych
instytucji, ale zwytaczeniem Regionalnego
Centrum Antyterrorystycznego (Artykut 5
Karty SOW). Drugim organem decyzyjnym,
rowniez majgcym swoje coroczne szczyty,
jest Rada Szeféw Rzaddow, w  ktorej
kompetencjach lezy przyjmowanie
budzetu organizacji, rozpatrywanie i
decydowanie o sprawach  gtoéwnie
gospodarczych i dotyczacych relacji
wewnatrz organizacji (Artykut 6 Karty
SOW).

Cho¢ wszystkie panstwa cztonkowskie
posiadajg jeden réwnowazny gtos, to przy
tak duze] dysproporcji we wszystkich
obszarach miedzy czionkami, trudno
mowi¢ o  zachowaniu  partnerstwa,
bedacego czynnikiem sine qua non
integracji. Zbyt silna dominacja
gospodarcza Chin i polityczna Rosji,
stawiaty z gory republiki Azji Centralnej w
roli petentéw tych panstw, a ich dziatania
sprowadzaty sie gtdwnie do umiejetnego
rozgrywania obu mocarstw wzgledem
siebie, w celu maksymalizacji wiasnych
korzysci.

W miedzyczasie pojawiaty sie tez inne
projekty integracyjne, jak Wspdlnota
Niepodlegtych  Panstw  (WNP)  czy
Organizacja Uktadu o Bezpieczenstwie
Zbiorowym (OUBZ), ale od momentu
poczecia byty skazone dominacja Moskwy
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stuza jej interesom. Ponadto pod
wzgledem geograficznym zadna z nich nie
jest ukierunkowana wytacznie na obszar
Azji Centralnej, z uwzglednieniem jego
specyfiki etnicznej, gospodarczej czy
politycznej, bowiem ma na celu scalanie
obszaru poradzieckiego ponownie pod
przewodnictwem Moskwy.

Warto jednak zwrdcic  uwage na
utworzona w 2002 r. OUBZ, ktorej zrodtem
byt Uktad o Bezpieczenstwie Zbiorowym,
zawarty w1992 r. przez wiekszosc¢ cztonkow
WNP. Organizacja ta w zatozeniu miata
zagospodarowac sfere Zzapewniania
bezpieczenstwa panstwom zrzeszonym w
ramach WNP, ale jej rzeczywistym celem
od poczatku istnienia, bylo promowanie
Rosji, jak jedynego skutecznego gwaranta
pokoju i stabilizacji na  obszarze
poradzieckim (Weitz, 2018). Warto zwroécié
uwage, ze gtownym celem rosyjskigj
aktywnosci w ramach tej struktury byto
zabezpieczenie swoich wplywow w Azji
Centralnej, na obszarze ktérej coraz silniej
zaznaczaty swoje wptywy Chiny.
Funkcjonowanie OUBZ w tym regionie
oznaczato w praktyce
powielanie dziatalnosci SOW, w ktdrej
wptywy Rosji byty rownowazone
gospodarcza potega Chin. Reasumujac
organizacja, jakkolwiek spetnia zatozenia
funkcjonalne integracji, to trudno ja uznac
za element procesu unifikacji republik
centralnoazjatyckich, jako ze ich faktyczny
interes jest realizowany niejako przy okazji
nadrzednych celdw polityki Moskwy.
Ponadto czionkami OUBZ sa aktualnie
tylko trzy panstwa regionu: Kazachstan,
Kirgistan i Tadzykistan. Do 2012 r. nalezat
do niej tez Uzbekistan, ktérego prezydent
Islam Karimow uznat dalsze zblizanie z
Moskwa za zbyt niebezpieczne dla
suwerennosci kraju (w domysle: wiasnych
interesow).

Dazaca do dominacji nad regionem Rosja
stworzyta tez organizacje gospodarcza,
ktora miata by¢ kopia EWG. 10
pazdziernika 2000 r. zostata powotana do
zycia Eurazjatycka Wspolnota
Gospodarcza (EAWG), do ktorej przystapity,
oprocz  Rosji, Biatorus, Kazachstan,
Kirgistan i Tadzykistan oraz w 2006 r.
(Kassenova, 2012) Uzbekistan. Ta stricte
gospodarcza organizacja, podobnie jak
OUBZ, od poczatku byta naznaczona
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pietnem dazenia przez Kreml do
dominacji na obszarze poradzieckim, a
zwtaszcza zahamowania coraz
wyrazniejszej utraty wplywow
ekonomicznych w tym regionie na rzecz
Chin. Potwierdzeniem tego kierunku byta
dalsza ewolucja EAWG: 1 lipca 2010 r.
powotano do zycia unie celng miedzy
gospodarkami  Rosji, Kazachstanu |
Biatorusi, 1 stycznia 2012 r. Wspdlng
Przestrzen Gospodarcza, Od 1stycznia 2015
r. rozpoczeto wdrazanie zasady “czterech
swobod”:  przeptywu towardw, ustug,
kapitatu i pracownikdw juz w ramach
Eurazjatyckiej Unii Gospodarczej (EUG),
ktora przeksztatcita sie w EAWG. Bardzo
waznym elementem budowania
wspolnoty  gospodarczej sa  bariery
administracyjne, ktére  przeforsowata
Rosja, a ktére ograniczajg swobode
dostepu do wspdlnego rynku chinskim
produktom (Strzelecki, 2016). Dziatania te
szybko jednak odbity sie negatywnie na
gospodarce Kazachstanu, ktéry ma
najbardziej rozlegte i najgtebsze relacje
gospodarcze z Pekinem. Trudno sie wiec
dziwi¢, ze Nur-Suttan coraz czesciej
krytykuje moskiewski dyktat, co stato sie
przyczyna do znaczacego ochtodzenia
relacji z Kremlem (Sanchez, 2020 oraz
Clarke, Rice 2020).

Przedstawione organizacje, jakkolwiek sa
formami integracji, nie spetniaja jednak
warunkow niezbednych do uznania ich za
modelowy przykfad integrowania sie Azji
Centralnej. Przede wszystkim, kazda z tych
organizacji obejmuje swoim zasiegiem
obszar geograficzny znacznie
wykraczajacy poza zajmowany przez piec
republik. Dodatkowo, to co istotniejsze,
zadna z nich nie okresla celéw tej grupy
panstw jako nadrzednych, a wrecz
przeciwnie, sg one co najwyzej koherentne
z partykularnymi interesami poteznych
liderow (Moskwy i Pekinu). Ze wzgledu
na swoj geopolityczny potencjat Azj
Centralna stoi przed koniecznoscig
wypracowania wiasnego, regionalnego
modelu integracji, ktéora zabezpieczy
interesy poszczegdlnych republik i bedzie
stanowic¢ istotna bariere przed
zdominowaniem ich przez walczace o
wptywy mocarstwa.
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Potozenie geograficzne Azji Centralnej
stanowi niewatpliwy atut wW
kontynentalnej, a nawet globalnej grze
strategicznej. Region potozony  w
bezposrednim sasiedztwie Rosji, Chin i
Iranu, bliskos¢ Indii oraz przecinanie sie
szlakdw z Azji do Europy, wzmacnia
zainteresowanie regionem ze strony
najwiekszych graczy globalnych, od Chin,
Rosji i Indii, poprzez Unie Europejska (w
oparciu o Dbilateralne umowy panstw
cztonkowskich) i Japonie, po Stany
Zjednoczone. Relatywna stabosc
poszczegodlnych gospodarcza i polityczna
republik, nawet tych najbardziej
Zaawansowanych gospodarczo, sprawia ze
tylko zunifikowana Azja Centralna bedzie
w stanie uzyskac¢ dtugookresowe korzysci
w tworzgacym sie multipolarnym swiecie.

Pierwsze proby integracji byty juz
podejmowane z inicjatywy Kazachstanu,
najbardziej aktywnego politycznie
panstwa regionu, wkrotce po ogtoszeniu
niepodlegtosci przez poszczegodlne
republiki.  Kluczowe znaczenie miato
wzmocnienie wciagz niestabilnego regionu
wobec wyzwan przed ktorymi stanety
mtode panstwa: zarzadzaniem zasobami
wodnymi, dystrybucja surowcoOw
naturalnych bedacych gtéwnym zrodiem
dochoddw republik, jak rowniez
skutecznosci w zabezpieczeniu wzglednej
niezaleznosci od Rosji, ktéra nie pozbyta sie
imperialnych inklinacji. Takim projektem
byta Unia Azji Centralnej (UAC), ktory nie
doczekat sie petnej realizacji, gtownie za
sprawa dazenia do neutralnosci przez
Turkmenistan oraz dos¢ niechetnej
polityce |. Karimowa wolbec kazaskiego
przywodztwa w regionie. Pomimo tych
przeszkdéd, w1994 r.  Kazachstan,
Uzbekistan i Kirgistan podpisaty
porozumienie ustanawiajace Wspdlna
Przestrzen Gospodarcza (WPQ), ktorej
celem byto  zapewnienie  wolnego
przeptywu doébr, ustug, kapitatu i
pracownikdw, a takze koordynacja dziatan
w sferach budzetu, podatkdw, cen, cet |
polityki monetarnej. W celu zapewnienia
operacyjnosci  organizacji ustanowiono
Urzad Miedzypanstwowy i Komitet
Wykonawczy, odpowiedzialny za
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koordynacje, konsultacje i analize dziatan
(Kassenova, 2012). W 1998 r. do JPG
przytaczyt sie Tadzykistan, a organizacja
zmienita nazwe Unia Gospodarcza Azji
Centralnej (UGACQC), stajac sie spadkobierca
Unii  Azji Centralnej. Pomimo tych
wysitkéw, organizacja stopniowo tracita
swoje znaczenie, gtdwnie na skutek
aktywnej polityki integracyjnej Rosji, ktéra
przedstawita projekt UEAG i ostatecznie w
2006 r. przestata istnie¢ (Kassenova, 2012).
W 2007 r. prezydent N. Nazarbajew podjat
ponowny wysitek na rzecz reaktywacji UAC,
ale nie zbyt silne wptywy Rosji w
Tadzykistanie i Kirgistanie, zdystansowana
polityka  Uzbekistanu |1 neutralnosc¢
Turkmenistanu, skutecznie zablokowaty
realizacje tej inicjatywy (Azizov, 2017).

W  obecnej rzeczywistosci  kwestia
integracji Azji Centralnej wcigz pozostaje
otwarta i wydaje sie byc¢ blizsza realizacji
niz jeszcze kilka lat temu. Przede
wszystkim ztozyty sie na to dwie istotne
zmiany w regionie. Pierwsza byto przejecie
wiadzy w  Uzbekistanie przez Sz
Mirzijojewa w nastepstwie smierci |.
Karimowa we wrzesniu 2016 r., co
zapoczatkowato nowy rozdziat w polityce
wewnetrzne] i zewnetrznej republiki.
Najwazniejsza zmiana byto poluzowanie
wewnetrznych uwarunkowan
politycznych i gospodarczych, co w
praktyce oznaczato dynamiczne
odchodzenie od modelu panstwa
autorytarnego. Z kolei w polityce
zagranicznej Uzbekistan otworzyt sie nie
tylko na pogtebianie relacji z sasiadami,
zwiaszcza ze swoim najwiekszym rywalem
Kazachstanem, ale rdowniez nawigzat
relacje ze Stanami Zjednoczonymi, Unia
Europejska, Japonia, Indiami i Iranem, a
takze wykazuje otwartos¢ na potencjalne
cztonkostwo w EAUG (Hashimova, 2021).
Drugim symptomem zmian jest
stopniowe odchodzenie od polityki
neutralnosci przez Turkmenistan. Proces
ten zapewne potrwa jeszcze kilka lat, ale
wydaje sie, ze zestawienie potencjalnych
zyskow gospodarczych dla pograzonej w
kryzysie republiki skioni prezydenta G.
Berdymuchamedowa do rezygnacji z
politycznej izolacji (Daly, 2020).

Otwarta kwestia pozostaje potencjalny
model integracji. Wydaje sie, ze jedynym
realnym rozwigzaniem jest stworzenie
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organizacji w oparciu o  zasady
funkcjonalizmu, bowiem zbyt silna jest
wcigz  wzajemna nieufnos¢  miedzy
wiadzami i spoteczenstwami republik, by
mozliwe byto wypracowanie unifikacji w
oparciu o konfederalizm. Jako przykiad
tego kierunku integracji warto wskazac
Grupe Wyszechradzka, niezaleznie od jej
rzeczywiste] skutecznosci dziatann na
arenie  miedzynarodowej czy blizsza
geograficznie | bardziej zaawansowang
formute Stowarzyszenia Panstw  Azji
Potudniowo-Wschodniej (ASEAN).
Szczegdlnie  ta druga organizacja
zastuguje na uwage, bowiem w momencie
powstawania w 1967 r. tworzace ja
panstwa borykaty sie z podobnymi
problemami, jak wspdtczesnie Azja
Centralna: nielegalnej migracji, korupcji,
autorytaryzmu, narkobiznesu, braku
spoteczenstw obywatelskich czy niskim
rozwojem gospodarczym i
Zaawansowaniem technologicznym
(Asiryan, Butler, Lee, 2020). ASEAN jest
zarazem doskonatym przyktadem
skutecznej wspotpracy przy
przezwyciezaniu barier rozwojowych i
wskazdwka jak odnies¢ sukces @ w
zglobalizowanym swiecie.

Wydaje sie, ze Azja Centralna stopniowo
dojrzewa do unifikacji ponad podziatami, a
partykularne interesy poszczegdlnych
republik, cho¢ wcigz stanowig silny
hamulec dla dziatan integracyjnych, nie
zablokuja tego procesu. Najwiekszym
wyzwaniem dla panstw staje  sie
wypracowanie wspolnej formuty dziatania,
ktora z jednej strony bedzie zabezpieczata
strategicznie wazne obszary gospodarcze
panstw, a z drugiej umozliwi
maksymalizowanie korzysci
gospodarczych z ich istnienia. W
przypadku Turkmenistanu sa to ztoza
surowcow energetycznych, dla Kirgistanu
i Tadzykistanu zasoby wodne, dla
Kazachstanu i Uzbekistanu rowniez
surowce energetyczne, ale tez zioza
pierwiastkdw promieniotwoérczych i rud
metali.

Bez watpienia kluczowe znaczenie ma
stworzenie  platformy, ktdra bedzie
podstawg do dialogu politycznego,
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spotecznego i ekonomicznego i ktdra
zainicjuje dywersyfikacje gospodarcza,
rozwoj nowych technologii, a takze bedzie
wzmacniac proces usprawniania
regionalnej sieci transportowej. Trudniej
na pewno przewidzie¢ jak w
zintegrowanej Azji Centralnej rozwijac sie
beda relacje spoteczne wobec wcigz
silnych etnicznych niecheci, jak rowniez
zroznicowania modeli wiadzy, od
autorytarnych ~ w  Turkmenistanie i
Tadzykistanie, poprzez stopniowo coraz
bardziej demokratyczne w Kazachstanie i
Uzbekistanie, po uznawane za najbardziej
Zaawansowane pod wzgledem zasad
demokracji w Kirgistanie. Raczej nalezy
spodziewac sie wzmocnienia
funkcjonalnego modelu integracji, w
ktorym pierwszoplanowa role odgrywac
bedg sprawy gospodarcze, a polityka
wewnetrzna pozostanie w wytgcznej gestii
poszczegodlnych wiadz.

Droga integracji jest w  zasadzie
naturalnym procesem ewolucji relacji
miedzypanstwowych,  ktéra  zwieksza
szanse na zachowanie suwerennosci
mniejszych i stabiej rozwinietych panstw w
Swiecie zdominowanym przez istniejagce
(Chiny, Japonia, Rosja, USA) i wschodzace
mocarstwa (Indie). Potwierdzeniem tego
zatozenia jest integracja Europy, w ktorej
nawet takie potegi gospodarcze, jak
Niemcy czy Francja dostrzegty potrzebe
unifikacji dla zwiekszenia gospodarczej i
politycznej sity przetargowej i utrzymanie
swoich pozycji na swiecie. Tym bardzigj
oczywisty staje sie ten kierunek dziatan w
przypadku republik centralnoazjatyckich,
jesli  chca zmaksymalizowa¢ korzysci
wynikajace ze strategicznie waznego
potozenia i nie pozostawac biernym
uczestnikiem chinsko-rosyjskich
rozgrywek na polityczno-gospodarczej
szachownicy.
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Chinska Republika Ludowa jest
coraz silniej zaangazowana na
terytorium Armenii i Azerbejdzanu,
panstw pozostajgcych od 1990 roku
w stanie permanentnego konfliktu
O status Gorskiego Karabachu. Za
poczatkowg cezure analizy tej
aktywnosci przyjmujemy 2013 rok,
W ktorym przewodniczacy
Komunistycznej Partii  Chin  Xi
Jinping  zaprezentowat  Swiatu
koncepcje Pasa i Szlaku, bedaca
gtowna determinanta aktywnosci
Pekinu na niestabilnym Kaukazie
Potudniowym. Koncowa cezure
wyznacza tzw. druga wojna
armensko-azerska, ktora wybuchta
27 wrzesnia 2020 r. | zostata
wygaszona wynegocjowaniem
rozejmu 9 listopada. W studium
wskazujemy  szerszy  kontekst
zmiany regionalnego status quo ,
jako jednego z symptomow
przesilenia w systemie Swiatowym.
Nie bez znaczenia jest tu
rywalizacja amerykansko-chinska
oraz kluczowe dla regionu relacje w
trojkacie Chiny-Turcja-Rosja.

U schytku drugiej dekady XXI w. w
kategoriach  truizmu  postrzega sie
Znaczenie bezprecedensowego wzrostu
potegi Chinskiej Republiki Ludowej (ChRL),
ktorej sita ekonomiczno-polityczna realnie
rzutuje na szeroko pojete Srodowisko
bezpieczenstwa w  skali  Swiatowe).
GClobalny wymiar chinskich intereséw
stanowi wyzwanie przede wszystkim dla
Standw Zjednoczonych, starajgacych sie
utrzymac status hegemona we
wspotczesnie obowigzujacym, aczkolwiek
chwiejacym sie systemie Swiatowym. W
oczywisty sposob przektada sie to na
wymiar regionalny, gdzie ekspansja
ekonomiczna Chin aktywizuje podmioty
polityczne  ulokowane w  obszarze
zaangazowania gospodarczego Pekinu,
ktore coraz wyrazniej pozycjonuja sie
wzgledem nowego globalnego gracza.
Zjawisko to nie wynika z faktu rzekomego
ukonstytuowania sie nowego bipolarnego
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fadu Swiatowego, czy wigzacej sie z tym
koniecznosci dokonania wyboru pomiedzy
Pax Americana a Pax Sinica, czyli koncepcji
forsowanej W mediach oraz
popularnonaukowym dyskursie (Tunsjg,
2019, Xuetong, 2018), a z powstania na
danym etapie prézni, w ktérej mocarstwa
regionalne staraja sie nakresla¢ granice
stref wplywdow, zgodnych z subiektywna
wizja nowego policentrycznego tadu
Swiatowego. Zatem globalna gra nie toczy
sie o restrukturyzacje obecnego systemu
zdominowanego przez Stany Zjednoczone,
a raczej stanowi przejaw jego konca, czego
dowodzi przesuniecie  sie rdzenia
planowania strategicznego z obszaru
Atlantyku na Pacyfik oraz wzrost potegi
graczy regionalnych (Abu-Lughod, 2012
579-580). Jednym z symptomow
przesilenia w fadzie Swiatowym jest
eskalacja konfliktu azersko-ormianskiego,
toczacego sie w bezposredniej strefie
wplywow Moskwy (zaciesniajacej
wspotprace z Pekinem), przy aktywnym
udziale Turcji, wyraznie kwestionujacej
status Rosji jako gwaranta bezpieczenstwa
W regionie. Majac powyzsze na uwadze,
skala zaangazowania Chin na terytorium
Azerbejdzanu i Armenii winna byc¢
rozpatrywana przez pryzmat relacji w
trojkacie Chiny-Rosja-Turcja. Takie
Zjawisko prowokuje pytanie, czy
wspotczesnie wiadze KPCh dysponuja
wystarczajacag sita i srodkami oraz wolg,
aby broni¢ podjetych inwestycji oraz
wptywaé na stabilizacje  srodowiska
bezpieczenstwa w regionie?

O ile asertywna postawa witadz KPCh, w
sposob szczegodlny dotyczy
bezposredniego otoczenia Panstwa
Srodka, to jednak symptomy takiego
podejscia, poki co na ptaszczyznie
ekonomicznej, zauwazamy w innych
waznych strategicznie regionach. W
zwiazku z powyzszym podstawowa tezg
niniejszego artykutu jest zatozenie, ze
obszar Kaukazu Potudniowego, Sscislej
rzecz ujmujac terytorium Azerbejdzanu i
Armenii, staje sie waznym elementem
globalnej strategii Chin (na wzor Azji
Centralnej), w  kontekscie  realizacji
koncepcji Belt and Road Initiative (BRI),
czyli sztandarowego projektu
geostrategicznego Xi Jinpinga
ogtoszonego w 2013 r. w Kazachstanie (Xi
Jinping 2015: 297-299). Z historycznego
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punktu widzenia jest to swoisty ,renesans”
starozytnego Jedwabnego Szlaku, ktory
niegdys ksztattowat region po wzgledem
politycznym i gospodarczym, odgrywajac
kluczowag role w kwestii przeptywu
towardw, ludzi i idei ze Wschodu na
Zachod i odwrotnie (szerzej: Frankopan,
2015). Koncepcje BRI nalezy uznac¢ za
kluczowa przestanke wzrostu chinskiego
Zaangazowania na Kaukazie
Potudniowym, aczkolwiek nie jedyna.
Druga bez watpienia jest potrzeba
realizacji strategii dywersyfikacji dostaw
weglowodordw, niezbednych dla dalszego
rozwoju chinskiej gospodarki. Wzmozong
aktywnos¢ Pekinu na tym Kkierunku
potwierdza  intensyfikacja  kontaktow
politycznych, wzrost wolumenu wymiany
handlowej, a takze stopy inwestycji
bezposrednich.

W swoim ogdélnym zatozeniu projekt BRI
przewiduje budowe sieci  korytarzy
transportowych komunikujacych Chiny z
chtonnymi rynkami Europy, jak i rowniez
zdobywanie rynkow wzdiuz budowane]
trasy oraz pozyskiwanie surowcow z Afryki
i Bliskiego Wschodu. Strategia ta w
wymiarze zewnetrznym stanowi
imperatyw z punktu widzenia uptynnienia
nadwyzek towaréow eksportowych ,Made
in China" (Kotodko, 2018: 43-53), natomiast
w kontekscie wewnetrznym ma zapewnic
aktywizacje gospodarcza zachodnigj i
centralnej czesci kraju (Yunling, 2015). Nie
ulega watpliwosci, ze jest to najbardziej
Smiaty projekt geopolityczny poczatku XXI
wieku, przy czym nalezy mie¢ na uwadze,
ze tego typu inwestycje obwarowane sg
wysokim  stopniem  ryzyka z  racji
permanentnej niestabilnosci politycznej
regionéw jego implementacji, szczegolnie
w dobie przesilenia w tadzie swiatowym. W
tym konkretnym przypadku chodzi o nitke
Transkaspijskiego Korytarza
Transportowego  przebiegajaca przez
trudny geopolitycznie obszar, w ktérym
Scieraja sie interesy Armenii [
Azerbejdzanu. Dotychczasowa strategia
Pekinu sprowadzata sie do poszerzania
stref  wplywu przy uzyciu narzedzi
ekonomicznych, a co za tym idzie
politycznych, przynoszac wymierne efekty.
Niemniej wraz ze wzrostem
zaangazowania gospodarczego tj. przy
znacznym naktadzie sit i sSrodkow, wiadze
KPCh beda zmuszone do wypracowania
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instrumentow zabezpieczajgcych rozlegte
i kosztowne interesy. Natomiast podlega
dyskusji to, czy nastapi to w drodze
budowania relacji dwustronnych, czy
moze ewolucji juz istniejacych instytucji o
charakterze multilateralnym,
przewidzianych do podejmowania dziatan
z zakresu zarzadzania kryzysowego?

Zasadniczym celem niniejszego artykutu
nie jest szczegodtowa analiza konfliktu
azersko-ormianskiego toczgcego sie o
status Gorskiego Karabachu, natomiast
proba wskazania wynikajacych z niego
szans oraz oceny ryzyka eskalacji tegoz
konfliktu dla chinskich interesow w
regionie. W kazdym razie zasadnym jest
przedstawienie syntezy jego charakteru,
natomiast w celu bardziej szczegdtowego
zapoznania sie z problematyka star¢ w
Gorskim Karabachu odsytam czytelnika na
przyktad do artykutu Ani  Minasyan
(Minasyan, 2020) dostepnego na stronie
Instytutu Boyma.

27 wrzesnia br. Swiat obiegta informacja o
wybuchu  powaznych  star¢  miedzy
wojskami  Armenii i Azerbejdzanu w
regionie Gorskiego Karabachu (BBC News,
2020). Na wstepie nalezy zaznaczy¢, ze
cho¢ tego typu eskalacje cyklicznie
wystepowaty na przestrzeni ostatnich
trzech dekad, to skala obecnego zjawiska
jest co najmniej alarmujaca z racji
zaangazowania znacznych sit i srodkow
przez zwasnione panstwa, co niestety
przektada sie na duzg liczbe ofiar po kazdej
ze stron. Geneza sporu  azersko-
ormianskiego siega lat osiemdziesiatych
XX w., czyli schytkowego okresu ZSRR. Co
istotne, wowczas sporny region
zamieszkaty przez Ormian  stanowit
integralna czesc Azerbejdzanskiej
Socjalistycznej Republiki  Ludowej. W
zaistniatej sytuacji elementem kluczowym
sporu jest czynnik etniczno-kulturowy i to
wiasnie  on  determinowat  wybuch
petnowymiarowej wojny w latach 1992-
1994, ktora, dodajmy pochtoneta okoto 30
tys. istnien ludzkich. Z potyczki zwyciesko

wyszta Armenia, co skutkowato
podpisaniem kruchego zawieszenia broni
oraz proklamowaniem Republiki
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Gorskiego Karabachu, utrzymujacej
wspotczesnie status quasi panstwa z racji
braku afirmacji na arenie

miedzynarodowe;. Paradoksalnie,
konsekwencja tejze sytuacji jest fakt, ze
zbrojne starcia  w  Swietle  prawa
miedzynarodowego tocza sie na
terytorium jednego panstwa -
Azerbejdzanu, a to ze wzgleddow
formalnych utrudnia zaangazowanie w
rozwiazanie sporu regionalnych
organizacji miedzynarodowych. Nalezy
jednak zaznaczy¢, ze symptomy eskalacji
napie¢ byty widoczne juz w lipcu 2020 r.,
gdy na ulice Baku wyszty tysigce Azerow
domagajgcych sie zbrojnej interwencji od
prezydenta llhama Alijewa, a co za tym
idzie powrotu utraconego terytorium pod
kuratele Azerbejdzanu (eurasianet, 2020).
Przy czym dyskusyjne jest, czy owe
demonstracje  wymusity na rzadzie
asertywna postawe, czy moze tez byly
sprowokowane przez wiadze szukajgce

legitymizacji do podjecia dziatan
wojennych na wieksza skale.
Permanentna niestabilnos¢  Kaukazu

Potudniowego (réwniez Azji Centralnej)
jest bezposrednig konsekwencja upadku
ZSRR, i powstate] w zwiazku z tym prozni
bezpieczenstwa na obszarze
poradzieckim  (Olechowski, 20l6: 5).
Panstwa regionu dotychczas opierajace
swojg gospodarke i polityke zagraniczna
na relacjach z Moskwag, zmuszone zostaty
niemalze z dnia na dzien do budowy od
podstaw wiasnych struktur polityczno-
ekonomicznych. O skali o6éwczesnego
wyzwania stanowit fakt, ze wypracowanie
modus vivendi w tak zréznicowanym
kulturowo—-etnicznie regionie przy braku
Mocno zaangazowanego lidera wydaje sie
mato realne, a wrecz nieprawdopodobne.
Kluczowe wydarzenia w skali globalnej
obserwowane w drugiej dekadzie XX w.
rowniez niekorzystnie wptywaja na poziom
bezpieczenstwa w regionie. Po pierwsze,
wzrost znaczenia potegi Chin, a co za tym
idzie coraz bardziej asertywna postawa
Pekinu na arenie miedzynarodowej,
wymusita na Stanach Zjednoczonych
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rewizje globalnej strategii. Skutkiem tego
Hillary Clinton w 2011 r. ogtosita zwrot w
polityce w kierunku Pacyfiku (Clinton, 2011),
Cco oznacza przeniesienie srodka ciezkosci
planowania strategicznego z Europy na
Azje Wschodnia i Potudniowo-Wschodnia.
Rzecz jasna przy takim obrocie spraw oczy
.Zandarma S$wiata" skierowane s3 na
gtownego rywala, czyli Chiny, kosztem
stabilizacji bezpieczenstwa w mnigj
intratnych geopolitycznie regionach, co
potwierdza fakt, ze od przejecia wiadzy
przez administracje Donalda Trumpa oraz
w  konsekwencji ,rewolucji tupkowej”
(Wethe, 2019), zauwazamy znaczny spadek
amerykanskiego Zainteresowania
regionem. Po drugie, problemy Unii
Europejskiej wynikajace m.in. z Brexitu,
dodajmy Unii dotychczas starajace] sie
prowadzi¢ aktywna polityke na Kaukazie
Potudniowym, rowniez wptywaja
negatywnie na poziom bezpieczenstwa,
pozostawiajac  wiecej przestrzeni dla
bardziej agresywnych graczy regionalnych,
a za takich niewatpliwie nalezy uznac
Rosje i Turcje. Catg sytuacje dodatkowo
poteguje pandemia COVID-19, w sposdb
bezprecedensowy drenujaca gospodarki
Swiata. Jej rezultaty trudno prognozowac,
przy czym na pewno beda one
brzemienne w skutkach. W perspektywie
krotkoterminowej mozemy spodziewac
sie znacznej pauperyzacji spoteczenstwa w
panstwach rozwijajacych sie, co za tym
idzie wzrostu nacjonalizmu i
fundamentalizmu religijnego (Frankopan,
2015: 550), zaburzajacego réwnowage
wewnetrzng i stanowigcego zachete dla
regionalnych mocarstw do powiekszania
stref wplywow.

Nie ulega watpliwosci, ze
pierwszoplanowymi aktorami
zewnetrznymi w  azersko-ormianskiej
rywalizacji sg Rosja i Turcja, ktére wyraznie
kierowane resentymentami
mocarstwowymi starajg sie na kanwie
tegoz konfliktu rozgrywac wiasnag partie
geopolitycznych szachdéw. Nie jest to
pierwsza ,proxy war” Moskwy i Ankary,
bowiem sprzecznosc ich interesow przy
catej kurtuazji dyplomatycznej W
oficjalnych komentarzach, przejawia sie w
zarowno w  Libii, jak i Syrii. Jednakze
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kluczowym zagrozeniem dla regionu jest
jego etniczno-religijny rdzen, ktoéry przy
widocznej tendencji wzrostu
nacjonalizmu i fundamentalizmu
religijnego znacznie zwieksza ryzyko
eskalacji na szerszg skale. Sytuacja
dodatkowo podsycana jest w przekazie
medialnym, zardwno ormianskim, jak i
azerskim, starajacym sie nadac konfliktowi
status ,wojny cywilizacyjnej", rozgrywanej
miedzy  blokiem  muzutmanskim a
chrzescijanskim. Tego typu niebezpieczna
narracja postuzyt sie za pomoca Twittera
premier  Armenii Nikol Paszynian
(Pashinyan, 2020), zapewne w ten sposob
starajac sie przyciggnac uwage
zachodniego swiata. Nie brakuje réwniez
informacji o przerzucanych za sprawa
Turcji syryjskich bojownikach (Pashinyan,
2020) , ktérych udziatu w walce po stronie
azerskiej wykluczy¢ nie mozna.

Naturalnym sojusznikiem Armenii jest
Rosja, bliska kulturowo oraz utrzymujaca
na jej terytorium 102 Baze Wojskowa w
liczbie 33 tys. zotnierzy, w ktoérej skiad
wchodzi bardzo istotna z punktu widzenia
wsparcia sojuszniczego jednostka lotnicza
stacjonujaca w Erebuni. Poczatkowo
Premier Nikol Paszynian sugerowat
mozliwos¢  wykorzystania potencjatu
sojusznika  (MKRU  2020), jednakze
Moskwa zdecydowanie dystansowata sie
od takiej narracji. W tym migjscu nalezy
zaznaczyc¢, ze poczatkowo walki oficjalnie
toczyty sie pomiedzy Sitami Zbrojnymi
Republiki Azerbejdzanu a Armia Obrony
Arcachu (Goérskiego Karabachu), czyli de
facto, bez uzycia wojsk Armenii. Fakt ten
pozostawit mozliwosé manewru
politycznego Moskwie, wykluczajac jej
zobowiazania wzgledem sojusznika w
ramach Organizacji Uktadu o
Bezpieczenstwie  Zbiorowym  (OUBZ).
Dodatkowo — co juz podnoszono — wojna
de iure toczy sie na terytorium azerskim.
Zewnetrznym wsparciem dla Azerow jest
spokrewniona kulturowo z racji religii i
jezyka Turcja, ktéra z kolei wyraznie
opowiedziata sie po stronie Azerbejdzanu
(Tass, 2020). Wtasnie to zjawisko nalezy
odczytywac jako czynnik kwestionujgcy
pozycje  Moskwy na  Potudniowym
Kaukazie, poniewaz ,dyplomatyczna
protekcja” Ankary ewidentnie osmielita
poczynania Azerow.
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Moskwa w odroznieniu  od Ankary
poczatkowo dosc¢ wstrzemiezliwie
sondowata sytuacje, starajac sie rozwigzac
konflikt  w ramach Grupy Minskiej
dziatajace] z ramienia Organizacji
Bezpieczenstwa i Wspotpracy w Europie
(OBWE). Negocjacje w formacie minskim
nie mogty przynies¢ pozadanych efektow,
gdyz trzon decyzyjny stanowi w nim Rosja,
Stany Zjednoczone, Francja, natomiast
brak w niej Turcji w roli
wspotprzewodniczacego. Poza tym
obecnos¢ USA w omawianym formacie
jest sprzeczna ze strategig Rosji, Turcji i
Chin, starajacych sie rugowac
amerykanskie wptywy w regionie. Tym
samym Moskwa i Ankara przejety na siebie
.ciezar” negocjacji. Przetom nastapit w
nocy z 9 na 10 listopada, po trzech
nieudanych probach wprowadzenia
zawieszenia broni. Prezydenci Rosji i
Azerbejdzanu oraz premier Armenii
podpisali  porozumienie w  sprawie
rozejmu, ktére w znacznie lepszej sytuacji
stawia strone azerska. Jak wynika z
informacji medialnych, w swietle owego
dokumentu, kazda ze stron pozostaje na
zdobytych dotychczas pozycjach
(koMmMmepcaHT, 2020), a ze wojska
Azerbejdzanu  zajely znaczna czesc
terytorium utraconego w  wyniku
przegranej wojny z Armenig na poczatku
lat dziewiecdziesiatych, pozostaja, poki co,
w lepszej sytuacji. Natomiast za sukces
Rosji, mozna uznac fakt wprowadzenia na
terytorium Godrskiego Karabachu okoto 2
tys. zotnierzy majacych kontrolowac
rozejm (BBC News, 2020), co na dany
moment uderza w Erywan ograniczajac
jego wptywy. Z tym ze sprawa dyskusyjna
pozostaje na ile jest to peten sukces
Kremla, a naile zreczne wyjscie z trudnego
potozenia, bedacego konsekwencja
skoordynowanych dziatan Azerbejdzanu i
Turcji. W pierwszym przypadku mozemy
mowic o  sukcesie w  kontekscie
stopniowego implementowania czesci
zatozen forsowanych przez Moskwe w
ramach tzw. zasad madryckich
wypracowanych w formacie minskim.
Przewidujg one m.in powrdt pod kuratele
Azerbejdzanu pieciu Lregionow
okupowanych”, potozonych wokot
Gorskiego  Karabachu utraconych w
wojnie w latach 1992-1994. Wprowadzenie
sit pokojowych [ Zapewnienie
bezpieczenstwa korytarza
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komunikujgcego Armenie z Gorskim
Karabachem oraz bezpieczenstwo
ormianskich uchodzcow (Gorecki, 2020). Z
drugiej strony, po stronie armenskiej
pojawiaja sie opinie o rzekomym
porozumieniu miedzy Moskwag i Baku oraz
Ankara, majacym przez wywotanie wojny
zmusi¢ wiadze Armenii do przyjecia ,planu
tawrowa”, przewidujgcego
implementowanie ww. zasad. Zgodnie z t3g
teorig, Ow porozumienie miato wymknac
sie spod kontroli Kremla. Zaktada sie, ze
wojska azerskie miaty zaja¢ wylacznie
terytoria wokot Gérskiego Karabachu, przy
czym ich dziatania wskazywaty na chec
przejecia kontroli nad catym terytorium
nieuznawanego panstwa, co zmusito
Kreml do zdecydowanych  dziatan
(Poghosyan, 2020).

Sytuacja nadal pozostaje rozwojowa, a
konflikt jest wbrew pozorom daleki od
rozwiazania. Jedno wydaje sie klarowne,
mianowicie ulegt zmianie dotychczasowy
status quo w regionie, gdyz wszystko
wskazuje na to, ze przed podpisaniem
dokumentéw, Rosja | Turcja zawarty
nieformalne porozumienie dzielac sie
wplywami na Potudniowym Kaukazie. Za
wspolny mianownik takiego
,porozumienia” mozna uznac¢ probe
wypchniecia z regionu wpltywdw szeroko
pojetego Zachodu, co zwazywszy na
obserwowany w ostatnich latach armenski
zwrot w tym kierunku, wskazuje na
pragmatyczne potraktowanie problemu.
Takie  rozwiazanie  sprzyja rowniez
interesom Pekinu konfrontujacego sie z

Waszyngtonem na ptaszczyznie
gospodarczo-technologiczne). Turcja
natomiast, wW duzym stopniu

podporzadkowuje sobie Azerbejdzan, co
sprawia, ze ogfoszenie zwyciestwa nad
Armenig przez prezydenta llhama Alijewa
mogto by¢ przedwczesne (defence.az,
2020). Tego typu celebracja w kontekscie
politycznym moze okazac¢ sie nazbyt
optymistyczna, poniewaz  parlament
Turecki 17 listopada przyjat projekt ustawy
o wystaniu wojsk tureckich na terytorium
Azerbejdzanu (tass, 2020), tym samym
kosztem bezpieczenstwa Baku zrzeka sie
Cczesci suwerennosci.

Znacznie gorzej przedstawia sie sytuacja
Armenii, ktorej premier Nikol Paszynian
zostat okrzykniety zdrajcg (Demourian,
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2020), a w kraju po utracie czesci
terytoriow zamieszkatych przez ludnosc
ormianska, zmuszong do  masowej
ucieczki, wybuchty zamieszki. Nie brakuje
rowniez gtosow, oskarzajacych Moskwe o
zdrade sojusznika, motywowana
wielokrotnym odrzucaniem przez
Armenie ,planu tawrowa. Z tym ze wedtug
ogodlnej propagandy rosyjskiej byto to
konsekwencja proeuropejskiej i
proamerykanskiej  postawy  premiera,
natomiast wprowadzenie wojsk rosyjskich

do Gorskiego Karabachu Krem!|
legitymizuje porazka armii tego
nieuznawanego na arenie
miedzynarodowe] panstwa i

koniecznoscig stabilizacji sytuacji.

Warto zaznaczyc, ze Moskwa,
przynajmniej do tej pory, wydawata sie
dysponowac odpowiednig sitg
pozwalajgca uregulowac status Gorskiego
Karabachu, jednakze konsekwentnie
kierujac sie wiasnym interesem
sprzedawata bron kazdej ze stron konfliktu,
utrzymujac w  regionie stan  tzw.
.kontrolowanej niestabilnosci” (Lubina,
2014: 432). Taka strategia ,grania po kazdej
ze stron” pozostawiata Moskwie znacznie
szersza perspektywe manewru
politycznego, utatwiajacego
kontrolowanie strefy wplywdw. Jest to
jeden z klasycznych przyktadow realpolitik
w  wykonaniu Moskwy, ktéra zdaniem
Michata Lubiny postrzega relacje
miedzynarodowe przez pryzmat
paradygmatu realistycznego,
stawiajgcego  panstwo w  centrum
anarchicznej struktury stosunkow
miedzynarodowych. Zaznaczmy, panstwo
przede wszystkim dbajgce o wiasng racje
stanu, realizujace wiasne cele i interesy
geopolityczne, dazace do maksymalizacji
sity politycznej oraz szeroko rozumiane]
.potegi’, jako optymalnej drogi do
zapewnienia sobie bezpieczenstwa (tamze:
15). Przywotany powyzej autor monografii
,Niedzwiedz W cieniu smoka”,
prezentujacej  szczegdtowa  analizuje
relacji chinsko-rosyjskich na przestrzeni lat
1991-2014, stusznie zauwaza, ze wiasnie
nurt realistyczny charakteryzuje relacje na
linii  Pekin-Moskwa, ktore w ostatniej
dekadzie cechuje rosngca asymetria na
korzys¢ Chin (tamze: 267).
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Z catg pewnoscig, aktywnos¢ Pekinu w
anarchicznej strukturze miedzynarodowej
rowniez powinno sie analizowac w
kategoriach paradygmatu realistycznego,
jednakze z uwzglednieniem
uwarunkowan cywilizacyjno-kulturowych,
ksztattujgcych kulture i mysl polityczna
decydentéw chinskich. John Mearsheimer,
twadrca teorii realizmmu ofensywnego, jasno
stwierdza, ze dynamika rozwoju ChRL w
zZnacznym stopniu odpowiada zatozeniom
tegoz nurtu (Mearsheimer, 2014 432).
Dodajac, ze celem wiadz KPCh jest
zdominowanie obszaru Azji, zardwno
najblizszego sasiedztwa jak i mocarstw
regionalnych, poniewaz tylko status
hegemona regionalnego moze zwiekszyc¢
szanse Na przetrwanie oraz utrzymanie
bezpieczenstwa granic (tamze: 438).
Paradygmat realistyczny stanowi bardzo
dobre narzedzie analityczne, aczkolwiek
warto podjac¢ refleksje, ktéory z jego
odtamow lepiej wpisuje sie w polityke
analizowanego podmiotu. Realizm
ofensywny Mearsheimera, czy defensywny
Kennetha Waltza, ktadacego nacisk nie na
dazenie do hegemonii, a do rownowagi sit
w  systemie. Drugi z przywotanych
naukowcoéw m.in uwazatl, ze wojny nie
przynosza istotnych korzysci, a takie
podejscie oddaje wspotczesng optyke
Pekinu, nadal czerpigcego korzysci z
pokoju i obecnego status quo (tamze: 25-
26).

Jednakze pomimo zbieznosci w
kontekscie doboru teorii  wytyczajacej
dalsze dziatania analizowanych

podmiotow nalezy podkresli¢, ze sposoby
osiggania zamierzonych celdw nie s3
tozsame. Polityke miedzynarodowa
Pekinu  charakteryzuje  pragmatyzm,
natomiast rosyjska (podobnie jak turecka)
nadal cechuje podejscie ideologiczne,
rzecz jasna nie w tak szerokim wymiarze
Jjak miato to miejsce w czasach ZSRR. Sa to
roznice wynikajace z odmiennego klucza
kulturowo-cywilizacyjnego
determinujacego rozwoj mysli politycznej
ww. podmiotow.

Wracajac do strategii utrzymywania przez
Moskwe stanu .kontrolowanej
niestabilnosci”, nalezy zaznaczy¢, ze w
ostatnich latach wraz z relatywnie
stabnaca pozycja Rosji  na arenie
miedzynarodowej, traci ona site
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odziatywania. Owa ,stabosc” definiuje
niska sita ekonomiczna panstwa, jak i
rowniez zaabsorbowanie sprawa Biatorusi,
Ukrainy oraz problemy wynikajace z
sankcji  nakfadanych przez panstwa
Zachodu. W zwigzku z powyzszym po
interwencji na terytorium panstw trzecich,
poza obecnoscig wiasnych wojsk, Rosja nie
jest w stanie wiele wiecej im zaoferowac.
Taki stan rzeczy pozostawia wieksze pole
manewru silnym ekonomicznie Chinom,
ktére — co podkresla Tomasz GCrosse -
stosuja skuteczna strategie
geoekonomicznag (udzielanie pozyczek,
anulowanie dtugow, inwestycje), budujac
relacje gospodarcze w duzej mierze
podporzadkowane celom politycznym,
dzieki ktérym wzmacniajg swoja pozycje w
regionie wzgledem innych kluczowych

graczy (Grosse, 2014 19). Stabosc¢
gospodarcza Rosji  aktywizuje takze
Ankare, wyraznie kierowana

resentymentem mocarstwowym.

Ekspansja ekonomiczna Chin stanowi dla
Stanéw  Zjednoczonych  strukturalne
wyzwanie, przy czym dla panstw
rozwijajacych sie moze by¢ szansg na
poprawe sytuacji gospodarczej oraz
transfer technologii. Nie jest to jednak
szansa pozbawiona wszelkiego ryzyka,
poniewaz wigza sie z nia kwestie
uzaleznienia sie od chinskiego kapitatu, co
naraza kredytobiorcow  na naciski
polityczne Pekinu. Zjawisko to dotyka m.in.
Armenii i Azerbejdzanu, wprawdzie
odlegtych geograficznie od Panstwa
Srodka, aczkolwiek dos¢ istotnych z
punktu widzenia przyjete] przez Pekin
strategii rozwoju koncepcji BRI oraz
dywersyfikacji dostaw zasobdw surowcow
naturalnych.

Wiadze KPCh niejednokrotnie
udowadniaty, ze inwestujac swoje srodKi
na terytorium panstw trzecich, przede
wszystkim kieruja sie pragmatyzmem,
przez co nalezy rozumiec nieingerencje w
sprawy wewnetrzne odbiorcy inwestycji,
badz pozyczkobiorcy. Taki ukiad bez
watpienia sprawia, ze chinskie podmioty
prywatne | panstwowe, s3 pozadanym
partnerem w interesach dla panstw
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przestrzeni poradzieckiej, stanowiac przy
tym przeciwwage dla kapitatu ptynacego z
Unii Europejskiej oraz Rosji. Mechanizm
jest dosc¢ prosty, gdyz Pekin inwestujac
kapitat nie narzuca odbiorcy wiasnych
rozwiazan ustrojowych. W przypadku Rosji
niemal zawsze istnieje uzasadnione ryzyko
ingerencji  w  sprawy  wewnetrzne,
integralnosc terytorialng, czego ostatnim
przyktadem jest wejscie rosyjskich wojsk
do Gorskiego Karabachu. Natomiast
uzyskanie wsparcia z UE, badz z USA
czesto obwarowane jest warunkami
takimi jak przestrzeganie praw cztowieka,
norm praworzadnosci, ogolnie rzecz
biorgc liberalnej demokracji, bedacej w
ostatnich dekadach gtéwnym towarem”
eksportowym Waszyngtonu. | nie chodzi
tu o krytyke ustroju demokratycznego, a o
fakt, ze probowano juz implementowac
zasady demokracji w panstwach o
odmiennym kluczu kulturowo-
cywilizacyjnym, co zwykle prowadzito do
ich destabilizacji, czego przyktadem na
Bliskim Wschodzie jest Afganistan i Irak.

Chiny w tej kwestii sa znacznie bardziej
elastyczne, a ich polityka nieingerencji w
sprawy wewnetrzne i nieopowiadania sie
po zadnej ze stron konfliktu, pozwala na
prowadzenie intereséw  zarowno @z
Azerami jak i Ormianami. Nalezy jednak
zaznaczyc¢, ze czym innym jest lokowanie
kapitatu w regionie, w ktéorym mamy do
czynienia z zawieszeniem broni, czyli
wzgledna stabilnoscig, a czym innym w
regionie objetym regularng wojna. W tym
drugim przypadku drastycznie rosnie
ryzyko strat finansowych, szczegodlnie jesli
w gre wchodzi bezpieczenstwo linii
komunikacyjnych i ropociagéw. Ogodlnie
rzecz biorac strategie Pekinu wzgledem
sporu armensko-ormianskiego mozna
sprowadzi¢ do chinskiej maksymy:
Siedzie¢ na drzewie | obserwowac jak
walcza tygrysy’. Za tygrysy nalezy uznac
Rosje i Turcje, ktorych obserwowanie z
daleka pozwala Pekinowi chtodno oceniac
sytuacje, przygotowywac strategie
wzgledem kluczowych graczy w regionie,
aby nastepnie odpowiednio inwestowac
kapitat oraz zwieksza¢ wptywy polityczne.
Rzecz jasna oficjalnie nie opowiadajac sie
po zadnej ze stron. Jest to o tyle wazne,
poniewaz perspektywa budowy korytarzy
transportowych w duzej mierze zalezy od
relacji w trojkacie Chiny-Rosja-Turcja.
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Moskwa jest niezwykle istotna dla Pekinu,
gdyz peini role ,zaplecza surowcowego”
oraz zyskuje status coraz wazniejszego
partnera handlowego. Poza tym nie
mozna zapominac o) ciezarze
gatunkowym czynnika geopolitycznego w
relacjach  analizowanych  podmiotdw.
Wolumen wymiany handlowe] miedzy
Rosjg a Chinami w 2019 r. wyniost 110 mid
USD zwyzkujac o 3,4% wzgledem roku
2018 (Russia Briefing, 2020). Kwestia Turcji
prezentuje sie podobnie, procz tego, ze
petni role bramy do Europy, jest rowniez
waznym partnerem handlowym i
odbiorcg inwestycji, w duze] mierze o
charakterze infrastrukturalnym, czyli tych
najbardziej pozadanych przez Pekin.
Wartos¢ wymiany handlowej w 2019 r.
wyniosta 21 mld USD (mfa.gov.tr, 2019).
Aczkolwiek, nalezy zdawac sobie sprawe,
ze w owym triumwiracie jedynie ,cienka
linia" rozdziela wspodtprace od rywalizacji,
gdyz panstwa te sg naturalnymi rywalami
w obszarze Azji Centralnej, waznej dla
Ankary i Moskwy z przyczyn
geopolitycznych, historycznych,
kulturowych oraz ze wzgledu na bogactwo
surowcow. W zwigzku z powyzszym
witadze KPCh w owych relacjach wykazuja
sie charakterystycznym pragmatyzmem.

Sprawa drugorzedna dla Pekinu jest to,
kto i jak bedzie rzadzit w panstwie, z
ktorym buduja relacje gospodarcze,
natomiast priorytet stanowi
maksymalizacja korzysci z poczynionych
inwestycji. Aczkolwiek warunkiem sine
gua non podjecia wspdtpracy jest uznanie
zasady ,jednych Chin", czyli de facto brak
afirmacji dla Tajwanu okreslanego przez

Chinczykow mianem ,Zbuntowanej
prowincji". Tym samym, gdy w gre
wchodza drazliwe  kwestie uznania

Tajwanu, wtadze KPCh odzegnuja sie od
pragmatyzmu, bowiem dotyczy to dumy
narodowej. Formalnie taka wspodtpraca
opiera sie na chinskiej zasadzie ,win-win",
zZ tym ze, nieformalnie wiagze sie to z
wiekszym ,win” po stronie Pekinu
(Goralczyk, 2018: 380). Tego typu schemat
dziatan obserwowalismy na Ukrainie po
rosyjskiej agresji z 2014 r, gdzie w
powstate] prozni inwestycyjnej sytuacje
wykorzystaty Chiny zyskujac w 2019 r.
status Nnajwazniejszego partnera
handlowego Ukrainy oraz podejmujac
probe przejecia strategicznego
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ukrainskiego  koncernu  Motor  Sicz,
produkujgcego silniki  do  samolotow
(Zochowski, Wilk i Jakébowski, 2019).

W tym migjscu nalezy podkresli¢ istote
chinsko-rosyjskiej wspodtpracy na terenie
postradzieckim, gdzie Pekin porusza sie z
niezwykta ostroznoscia, stale sondujac
reakcje Moskwy na podjete dziatania
ekonomiczne, w szczegodlnosci w  Azji
Centralnej. Wtadze KPCh, przede
wszystkim nie neguja roli Rosji  jako
podmiotu ksztattujacego stan
bezpieczenstwa w regionie, a jasno
deklarowana aprobata takiego statusu
zaspokaja ambicje polityczne Moskwy.
Dodatkowym atutem ,strategicznego
partnerstwa” jest bezpieczenstwo
potnocnych granic Panstwa Srodka, co
umozliwia skupienie uwagi na pozostatych
kierunkach geograficznych. Tego typu
dyplomacja obnaza charakterystyczny
schemat dziatan Pekinu, ktéry wyraznie
dystansuje sie od przyjecia roli gwaranta
bezpieczenstwa, koncentrujac sie na
dziataniach polityczno-ekonomicznych
(szerzej - soft power). Taka strategia
umozliwia ograniczenie kosztow
zwigzanych z utrzymywaniem sit i srodkoéw
na terytoriach  sojusznikdw, buduje
pokojowy wizerunek panstwa na arenie
miedzynarodowej, a ,przy okazji" pozwala
spokojnie prowadzi¢ interesy, parafrazujac
Deng Xiaopinga ,bogacic¢ sie”. Nawiasem
mowigc, podobna metode zastosowano
wobec Standw Zjednoczonych, ktérych
marynarka wojenna (US Navy) jest
gwarantem wolnosci zeglugi morskiej —
ponoszac z tego tytutu znaczne koszty —
bedacej najtanszym, co za tym idzie
najczesciej wykorzystywanym srodkiem
transportu towardw. Przyktadowo, tranzyt
droga morska w 2016 r. stanowit 94%
globalnego wolumenu wymiany
handlowej (Hillman, 2018), a jako ze Chiny
sa najwiekszym eksporterem i drugim
importerem produktow na Swiecie, to
korzysci z tego tytutu wydaja sie byc
oczywiste.

Niemniej jednak pomimo wielu
sprzecznosci  interesdéw  w  relacjach
chinsko-rosyjskich nie nalezy
bagatelizowac ich zdolnosci do

ksztattowania srodowiska bezpieczenstwa
W przestrzeni poradzieckiej oraz wptywu
na kwestie bezpieczenstwa globalnego.
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Istotnym problemem w ksztattowaniu
opinii  traktujacych o relacjach ww.
podmiotéw, sg czesto skrajne wizje
prezentowane w zachodnich mediach,
badz dyskursie popularnonaukowym. Na
jednym  biegunie napotykamy tezy
bazujace na przekonaniu o catkowicie
wrogim nastawieniu panstw Zachodu do
Chini Rosji, gdzie tego typu optyka ktadzie
nacisk na doszukiwanie sie w ich relacjach
wytgcznie  sprzecznosci, poddajac w
watpliwosce ewolucyjny charakter
,Strategicznego partnerstwa”. Natomiast
na drugim biegunie, dominuje narracja
demonizujgca juz niemal uksztattowany,
lecz ukryty sojusz Pekinu i Moskwy,
budowany w celu nieuchronnej
konfrontacji z Zachodem. Tego typu
uproszczenia tak niezwykle ztozonych
relacji  opartych na paradygmacie
realistycznym zaburzaja prawidtowa
ocene sytuacji miedzynarodowej. S3g
charakterystyczne dla zachodnio-
centrycznego postrzegania $wiata, czesto
w kategoriach zero-jedynkowych, przez
pryzmat wojny i pokoju, dobra i zta, czyli
typowych skrajnych dogmatoéw
uwarunkowanych kulturowo w zachodniej
mysli politycznej (Nisbett, 2015: 19-31). Brak
im zrozumienia dla chinskie] percepcji
,drogi srodka”, postrzegania przestrzeni,
takze dla ditugoterminowych plandw
Pekinu, czesto obliczanych na dekady,
ktore stereotypowo bywaja odczytywane
na Zachodzie jako skostniate i archaiczne.
Jest to niezwykle mylny oglad, gdyz
typowa cechag dyplomacji chinskiej jest
zdolnos¢ adaptacji do zmieniajacych sie
uwarunkowan wewnetrznych i
zewnetrznych, zatem diugoterminowosc
nie jest w tym przypadku pasywna.
Panstwo Srodka, jak czesto podkresla
Krzysztof Gawlikowski jest podmiotem
niezwykle ztozonym, skomplikowanym,
nie do konca dostepnym dla Swiata z racji
barier jezykowych, odmiennego klucza
kulturowo-cywilizacyjnego, niskiego
stopnia transparentnosci decyzji
podejmowanych w gremiach KPCh
(CGawlikowski:  2009). To sprawia, ze
komentatorom  wspotczesne]  politykKi
Pekinu, szczegdlnie tym nieobeznanym,
badz bagatelizujacym znaczenie filozofii
chinskiej, historii, kultury tradycyjnej, w
ksztattowaniu strategii politycznej Chin
trudno jest odczytac i zrozumiec zamiary
wiadz  KPCh. Dodatkowo  problem
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stanowig proby  analizy procesow
decyzyjnych witadz KPCh, w oparciu o
zachodnie paradygmaty mysli politycznej,
nie uwzgledniajac przy tym faktu, ze choc
funkcjonujg one w przestrzeni polityczno-
spoteczno-ekonomicznej Chin, to jednak
poddawane  zostaty  sinizacji, liczac
przynajmniej od upadku cesarstwa w 1911 .
(szerzej: Pawtowski, 2013). Przytoczone
kwestie dotycza relacji w skali globalnej,
czyli rowniez z Moskwg, tym samym
posrednio dotykajg istoty chinskiego

Zaangazowania Nna Kaukazie
Potudniowym.

Analizujac wzrost chinskiego
Zaangazowania na Kaukazie

Potudniowym, nalezy podkresli¢, ze z
dwojki - panstw  Scierajacych  sie o
terytorium  Gorskiego Karabachu, to
wyraznie Azerbejdzan zyskuje
priorytetowy status w  strategicznej
uktadance Pekinu. Przede wszystkim
wynika to z korzystnego potozenia
geograficznego, korelujacego z tym
czynnikiem handlu, strategii
dywersyfikacji dostaw weglowodorow oraz
coraz bardziej korzystnych warunkow
inwestycyjnych na jego terytorium. Przy
czym Chiny dopiero wchodzg na rynek
inwestycyjny Azerbejdzanu, na ktérym w
ostatniej dekadzie dominuje UE oraz
Turcja, niemniej jednak i na tym polu
Pekin poczynit juz znaczne postepy.

Punktem wyjscia wspodipracy chinsko-
azerskiej jest ptaszczyzna polityczna, ktérej
szczegolny  ton nadato  spotkanie
prezydentéw Xi Jinpinga i llhama Alijewa
w koncu kwietnia 2019 r, podczas
Drugiego Forum BRI Po pierwsze,
prezydent Azerbejdzanu przybyt do
Pekinu Nna specjalne zaproszenie
przewodniczacego Xi. Po drugie, gtowy
panstw odbyty rozmowe w Wielkiej Hali
Ludowej, co dodatkowo podnosi range
wydarzenia. W oficjalnym komentarzu po
spotkaniu  Xi  Jinping  podziekowat
swojemu rozmowcy za aktywne
zaangazowanie w projekt BRI, zaznaczajac,
ze owa aktywnos¢ widoczna jest od
samego poczatku ogtoszenia koncepcji, co
zostato docenione W Pekinie.
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Potwierdzono rowniez wspolnie przyjeta w
ramach uczestnictwa w Szanghajskiej
Organizacji Wspodtpracy idee walki z
trzema ,sitami zta", czyli z ekstremizmem,
terroryzmem i separatyzmem  (China
Embassy, 2019).

Innym  przykiadem zaciesniajace] sie
wspotpracy jest ptaszczyzna wojskowo-
techniczna. 22 pazdziernika 2019 r. w
Pekinie doszto do spotkania ministrow
obrony Chin Generata Wei Fenghe i jego
azerskiego odpowiednika Generata Zakira
Hasanova. To co istotne dla tresci
niniejszego artykutu to fakt, ze chinski
minister obrony potwierdzit integralnosc
terytorialna i suwerennosci Azerbejdzanu,
natomiast jego odpowiednik uznat zasade
Jednych Chin". Uznanie przytoczonej
zasady stanowi nieformalny wymog dla
wiadz panstwa zainteresowanego
wspotpraca  z  Pekinem, natomiast
komentarz Wei Fenghe mozna odczytac
jako zawoalowane poparcie sprawy
azerskiej, poniewaz region Gorskiego
Karabachu w Swietle prawa
miedzynarodowego stanowi integralna
czes¢ Azerbejdzanu. Konsekwencjga owej
wizyty byto réwniez podpisanie umowy na
zakup chinskiej broni, przy czym Pekin (tak
jak i Moskwa) sprzedaje bron réwniez
Ormianom (mod.gov.az/en, 2018).

Najwiekszy akcent wspdtpracy chinsko-
azerskiej przypada na pfaszczyzne
gospodarcza. W te] kwestii podwaliny
instytucjonalne potozono juz w 1999 r. w
ramach  powotania  Chinsko-Azerskiej
Komisji Miedzyrzadowej ds. Handlu i
Wspodtpracy Gospodarczej, ktéra warto
podkresli¢, zyskata na znaczeniu dopierow
ostatnich latach za sprawa forsowanego
przez Pekin projektu BRI.

Jak  juz wspomniano kluczowym
determinantem zaangazowania Chin w
tak matym panstwie jak Azerbejdzan jest
geografia, handel i potrzeba dywersyfikacji
dostaw weglowodorow.
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Azerbejdzan — import/eksport

Wolumen wymiany | Eksport do | Importz
’ : % calosci

handlowej Chin Chin

% calosci

2019 2,182 752 3.9 1,430 11

2018 1,303 113 o5 1,190 10,4

2017 1,295 443 2,9 854 9,7

2016 1,041 383 2,8 703 83

2015 564 53 o4 511 55

2014 760 03 e2 697 75

2013 656 88 o3 568 5.2

Tabela 1. Wartos¢ wymiany handlowej
ChRL | Azerbejdzanu (2013-2019) w min
UsD.

W ostatnich latach Azerbejdzan zyskat
status najwazniejszego partnera
gospodarczego Chin na obszarze Kaukazu
Potudniowego, czego dowodzi fakt, ze
przypada na niego az 43% catosci

wolumenu  wymiany  handlowej z
regionem. O dobrze rozwijajgce] sie
wspotpracy zapewniat wicepremier
Shahin Mustafayev W wywiadzie

udzielonym chinskiemu Global Times, tuz
po wizycie na drugim forum China
International Expo zakonczonym 10
listopada 2019 roku.  Wicepremier
Azerbejdzanu podkreslit, ze handel |
turystyka sa sektorami charakteryzujacymi
sie  najszybszym  tempem  rozwoju,
wskazujac, ze w pierwszym przypadku
odnotowano okoto 25 krotny wzrost
wolumenu wymiany na przestrzeni lat
2015-2018, w drugim natomiast o 64%
(Global Times,  2019). Z danych
umieszczonych w powyzszej tabeli wynika,
ze w roku 2019 progres nie ustaje, bowiem
handel w stosunku do poprzedniego roku
zwyzkowat o 879 mIn USD, ponadto dane
z dwodch pierwszych kwartatow 2020 r.
nadal wykazuja tendencje wzrostu (World
Bank, 2019). Perspektywiczna wizje
wspotpracy handlowej stanowi problem z
ktorym boryka sie wiekszos¢ panstw
handlujacych z Chinami, czyli niekorzystny
dla Azeréw deficyt handlowy. O ile w 2019 r.
odnotowano znaczny wzrost wartosci
eksportu do Panstwa Srodka, na taczna
sume 752 min USD, o tyle rowniez i import
zanotowat znaczny progres do wartosci
143 mld USD, tym samym utrzymujac
deficyt na poziomie 391 min dolaréw
(obliczenia witadne na podstawie danych
World Bank). Jesli chodzi o kategorie
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produktow importowych, to dla Pekinu
priorytetem jest ropa naftowa oraz
produkty ropopochodne, co wspdigra ze
strategia dywersyfikacji dostaw
weglowodordow droga ladowa z daleka od
morskich linii komunikacyjnych
kontrolowanych przez marynarke
wojenng USA. Warto podkresli¢, ze Pekin
w 2019 r. zyskat status drugiego importera
azerskiej ropy naftowej (abc.az, 2020),
ustepujac  pola  jedynie  Wiochom,
jednakze przy tak utrzymujacej sie
tendencji wzrostu mozemy oczekiwac, ze
w perspektywie krotkoterminowej Chiny
Zajma pozycje lidera. Zrodfo:
https://wits.worldbank.org/Default.aspx?la
ng=en

Import Azerbejdzanu zza wielkiego muru
jest bardzo zréznicowany, aczkolwiek
prym  wiedzie sprzet elektroniczny,
telekomunikacyjny oraz pojazdy i maszyny
produkcyjne. Przygladajac sie o0godlnej
wartosci wymiany handlowej nietrudno
dojs¢ do wniosku, ze przedstawione liczby
sa stosunkowo niewielkie, wzgledem
chociazby handlu Chin z Kazachstanem
2018 r. - 151 mld USD), badz
Turkmenistanem (2018 r. — 7,6 mld USD),
przy czym ogdlny mechanizm budowy
wplywow ekonomicznych jest bardzo
podobny (OEC, 2018). Rzecz jasna wiadze
KPCh nie oczekujg, ze tak mate panstwo
jak  Azerbejdzan wchionie nadwyzki
produktéw ,Made in China", chodzi
bowiem o zbudowanie dobrych relacji z
panstwem lezacym na trasie jedne] z
kluczowych linii komunikacyjnych
koncepcji BRI.

Korzystne potozenie geograficzne stwarza
wiltadzom w Baku duze mozliwosci,
poniewaz przez ich terytorium przebiega
najkrotsza | zarazem najtansza trasa
kolejowa komunikujgca  gospodarke
najwiekszego  producenta Swiata @z
chtonnym europejskim rynkiem zbytu.
Transkaspijski  Korytarz ~ Transportowy
(Middle Corridor BRI) prowadzi z Chin
wschodnich przez Kazachstan, Morze
Kaspijskie, Azerbejdzan, Cruzje do Turcji,
bedacej brama do Europy.
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Mapa nr 1 Trasa Transkaspijskiego
Korytarza Transportowego (Zrodto:
httpsy/middlecorridor.com/en/route)

W ostatnich latach realizacja koncepcji
nabiera wyraznych ksztattéw, dodajmy
przy aktywnej polityce Baku.
Sztandarowym przyktadem wspotpracy
jest uruchomiona 20 wrzesnia 2020 r. trasa
kolejowa taczaca wschodnie Chiny z
nowoczesnym portem w Baku, ktorej
pokonanie zajmuje zaledwie 15-18 dni, czyli
znacznie mniej anizeli tranzyt korytarzem
potnocnym  (Tank News, 2020). Inna
wyktadnia jest wykorzystanie oddanej do
uzytku w 2017 r. trasy kolejowej Baku-
Tbilisi-Kars, bedacej wspdlnym projektem
Azerbejdzanu, Gruzji i Turcji (Railway
Technology, 2020).

GEORGIA
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Mapa nr 2. Przebieg trasy kolejowej Baku-
Thilisi-Kars — (Zrodto:  https//eurasian-
research.org/publication/recent-
developments-in-the-baku-tbilisi-kars-
railway-project/)

Wiadze w Baku od kilku lat intensywnie
inwestuja w rozbudowe infrastruktury
komunikacyjnej, co odzwierciedla ambicje
zyskania statusu centrum logistyczno-
tranzytowego w  ramach przewozu
towarow z Azji do Europy. Podjete wysitki
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potwierdzaja dane Raportu
Konkurencyjnoéci  Swiatowego Forum
Ekonomicznego z 2019 r., ktére plasuja
wydajnosé azerskiej infrastruktury
kolejowe]j na 12 miegjscu w Swiecieg,
infrastruktury drogowe] na 27 miejscu,
lotniczej na 11, natomiast wydajnosc
portdw morskich na miejscu 25. Niemniej
jednak, aby dalej rozwija¢ potencjat jaki
daje im geografia, Azerowie beda
potrzebowali kapitatu chinskiego (Schwab,
2019).

Rownie dobrze prezentuje sie sytuacja w
kontekscie poprawy warunkow
inwestycyjnych, gdyz wedtug Raportu
Doing Business World Bank z 2019 r.
Azerbejdzan zajat 25 miejsce pod
wzgledem ogdlnej tatwosci prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej na terytorium
kraju. Jednakze nalezy zaznaczyc¢, ze
chinskie BIZ dopiero wkraczajg na rynek
azerski, gdyz w 2018 r. ich wartos¢ wynosita
zaledwie 800 mIn USD, wobec, co ciekawe
17 mld USD kapitatu zainwestowanego
przez firmy z Azerbejdzanu w Panstwie
Srodka (World Bank, 2019). Dalszy naptyw
BIZ z kierunku chinskiego w duzej mierze
zalezy od tego na ile priorytetowo Pekin
potraktuje rozwdj koncepcji korytarza
srodkowego. Niemniej, w ostatnich latach
pojawiaja sie ciekawe urmowy
inwestycyjne, co wazniejsze w wiekszosci
naptywajace do azerskiego sektora
pozanaftowego, co zapewne
satysfakcjonuje witadze w Baku.

Podczas drugiego forum BRI obie strony
podpisatly szereg porozumien o tacznej
wartosci 821 min USD (Global Time, 2020).
Z danej puli warto wyszczegolni¢ umowe
na budowe fabryki opon w Sumgayit,
zlecong China National Electric
Engineering Company i opiewajaca na
300 mlIn USD, ktéra docelowo zatrudniac
ma 800 pracownikow (azernews, 2019).
Nalezy podkresli¢, ze wkiad chinski w
inwestycje wynosi 90%, przy skromnych 10%
strony azerskiej. Kolejny przyktad to
podpisana umowa miedzy chinskim
CAMC Engineering Co. a azerskim
Investment Company na budowe parkow
rolno-przemystowego W Goychay,
Khachmaz oraz Guba, Natomiast w rejonie
Kurdamir strony doszty do porozumienia
W sprawie budowy szklarni
wielkopowierzchniowych



Strona 1 1 3

[ Instytut Boyma Kwartalnik 1/2021]

rozmieszczonych na 300 hektarach,
dodajmy, ze sg to inwestycje z ktorymi
witadze wigzg ogromne nadzieje w kwestii
zatrudnienia i dywersyfikacji sektorow
zasilanych przez BIZ (Mammadova, 2019).
Trzeba tez wspomnie¢ o pozyczce
udzielonej przez Azjatycki Bank Inwestycji
Infrastrukturalnych (AlIB) rzedu 600 min
USD na rozbudowe Transkaspijskiego
Gazociggu  (TANAP), biegngcego z
Azerbejdzanu przez Turcje na potudnie
Europy (CPC, 2016).

Pekin rowniez poszerza zakres
zaangazowania na azerskim  rynku
technologii telekomunikacyjnych, czego
dowodzi podpisane w kwietniu 2019 r.
strategiczne memorandum miedzy China
Telecom i Azer Telecom w ramach
forsowanego przez Baku programu -
Azerbaijan Digital HUB (Kavkaza, 2020). W
program  zaangazowany jest takze
Kazachstan oraz Turkmenistan, przez
ktorych terytoria beda przebiegac sieci
Swiattowodowe z przewidywanym
punktem zbornym w Azerbejdzanie.
Forsowny przez Azerdw program wyraznie
ujawnia aspiracje Baku do osiggniecia
statusu  regionalnego  wezia  ruchu
internetowego taczacego Azje z Europa.
Azerbaijan Digital Hub to nic innego jak
proba wpiecia sie w kolejng chinska

koncepcje, czyliw Cyfrowy Jedwabny Szlak.

Przytaczenie sie do chinskiego projektu
wydaje sie korzystne dla Azeréw z punktu
widzenia konstruowanego zaplecza
logistycznego dla Transkaspijskiego
Korytarza Transportowego. Dla Chin
rozwoj Cyfrowego Jedwabnego Szlaku jest
jednym z priorytetowych zatozen
programowych i ma stanowi¢ alternatywe
dla sieci swiattowodowych biegnacych po
dnie morz i oceandw, a te przypomnijmy,
kontrolowane sa przez USA. Budowa
witasnej infrastruktury lgdowe] stanowi
imperatyw z punktu widzenia
bezpieczenstwa ruchu internetowego,
zabezpieczenia przeptywu danych, sektora
e-handlu, w sytuacji eskalacji napie¢ na
linii Pekin-Waszyngton. Natomiast
Azerbejdzan jest jednym z elementéw
owej uktadanki. Wyze] wymienione
podmioty gospodarcze wraz z gigantem
telekomunikacyjnym  Huawei planuja
zainwestowac¢ w projekt kwote 140 min
USD (interfax.com.ue, 2019). Taki stan
rzeczy wzmacnia chinsko-azerskie relacje
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bilateralne, otwiera mozliwosc korzystania
z trasy Baku-Tbilisi-Kars, natomiast dla
Huawei — dziatajacego na azerskim rynku
od 16 lat — zwieksza szanse na realizacje
projektow 5G. Profity Azerbejdzanu sa
dosc¢ klarowne. Panstwo zyskuje
mozliwosé transferu technologii, rozwoju
infrastruktury telekomunikacyjnej oraz w
przypadku sukcesu projektu moze zyskac
status dostawcy ustug
teleinformatycznych, wzmacniajac tym
samym swojg pozycje ekonomiczng i
polityczng w regionie. Chinskie wejscie na
rynek azerski z infrastrukturg 5G oraz
szereg inwestycji w sektor inny niz naftowy
— szczegodlnie w dobie niskich cen ropy —
umacnia pozycje Pekinu, ktéry dodajmy,
moze petni¢ funkcje uzupetnienia, badz
konkurencji dla zaangazowania UE, a co
istotniejsze rugowac¢ wptywy USA w
regionie. Istnieje jednak druga strona
medalu, bowiem kapitat chinski, czy to w
formie inwestycji, czy pozyczek powinien
byC rozpatrywany przez pryzmat szansy,
ryzyka i zagrozenia. W dwodch ostatnich
przypadkach chodzi o) mMozliwosc
wpadniecia w  putapke  zadtuzenia
wzgledem Pekinu, co nastagpito w
Kirgistanie czy Sri Lance oraz, co moze
zaistnie€C w coraz czesciej siegajacej po
chinskie kredyty Turcji. Z drugiej strony jak
starano sie wykaza¢, Pekin stanowi
wygodnag, a bywa, ze jedyna alternatywe,
dla pozyskania kredytow, szczegodlnie w
sytuacji gdy region jest niestabilny
politycznie.

Strategie polityczna wiadz KPCh
wzgledem Armenii cechuje znacznie
mniegjszy ciezar gatunkowy, anizeli ma to
miejsce w przypadku relacji bilateralnych z
ich oponentem w konflikcie o status
Gorskiego Karabachu. Taki stan rzeczy
warunkuje realistyczne podejscie Pekinu
do  sposobu prowadzenia polityki
miedzynarodowej, w Swietle ktdérego
Armenia traktowana jest jako ,gracz
rezerwowy", z ktérym relacje nalezy
utrzymywaé¢ w dobrej kondycji na
wypadek pogorszenia sie stosunkow z
podstawowym graczem Kaukazu
Potudniowego, za jaki nalezy uznac
Azerbejdzan. Dodajmy, ze wynika to
rowniez z faktu, ze Azerowie wspierani sg
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przez Turcje, ktora z kolei petni kluczowa
role bramy do Europy dla chinskich
produktow.

Nizszy priorytet kierunku armenskiego
potwierdza absencja premiera Nikola
Paszyniana na drugim Forum BRI, a jak
wiadomo Erywan stale zabiega o
uczestnictwo w  projekcie oraz w
Azjatyckim Banku Inwestycji
Infrastrukturalnych (AlIB), bedacym
jednym z jego zrodet finansowania. Do
spotkania Xi Jinpinga i Nikola Paszyniana
doszto przy innej okazji, mianowicie
podczas Konferencji Dialogu Cywilizacji
Azjatyckich, ktéra odbyta sie 14 maja 2019 .
w Pekinie. Xi Jinping zadeklarowat chec
zaangazowania chinskich firm w realizacje
projektéow infrastrukturalnych na
terytorium Armenii, w tym w realizacje
budowy strategicznego korytarza
drogowego poétnoc-potudnie  (Xinhua,
2019). Przy czym nalezy zaznaczy¢, ze
chinska firma Sinohydro Corporation
Zaangazowana w budowe, po raz kolejny
zgtosita  opdznienie  prac o czym
poinformowat w koncu wrzesnia
ambasador Chin w Armenii Tian Erlong
(armenpress, 2020). Sprawa jest dosc
kontrowersyjna z racji szeregu opdznien
po stronie chinskiej, licznych zastrzezen co
do jakosci wykonania, rosnacych kosztow,
ktére choc¢ czesto wypominane s3 przez
Erywan, to jednak wspdtpracy w tym
zakresie nie zerwano.

Do bardzo waznego spotkania na wysokim
szczeblu doszto 29 maja 2019 r. Tym razem
w  Armenii spotkat sie premier Nikola
Paszynian i chinski minister spraw
zagranicznych Wang Yi. Rezultatem byto
m.in.  podpisanie umowy o ruchu
bezwizowym,  znacznie  utatwiajacym
przeptyw kontaktéw biznesowych oraz o
ruchu turystycznym pozadanym przez
Ormian  (Xinhua, 2019). Nie ulega
watpliwosci, ze Erywan liczy na profity
wynikajace z naptywu chinskich turystow,
gdyz jeszcze przed wejsciem w zycie
umowy o ruchu bezwizowym naptyw
turystéw zza wielkiego muru zwyzkowat w
2018 r. o 599% wzgledem roku
poprzedniego (armenpress, 2019). Niestety
umowe Czasowo zawieszono ze wzgledu
na pandemie COVID-19.
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Najwazniejszym czynnikiem hamujacym
naptyw inwestycji chinskich jest trudne
potozenie geopolityczne Armenii.
Warunkuje je wrogie otoczenig,
wynikajgce z konfliktu z Azerbejdzanem |
posrednio z Turcjg, w rezultacie czego
granice Armenii pozostajg otwarte tylko w
niecatych 17% na kierunku gruzinskim i
iranskim. Taki stan rzeczy obarcza
wysokim ryzykiem inwestycje w linie
komunikacyjne, a te jak wiemy stanowig
priorytet dla Pekinu. W styczniu 2020 r.
ormianski politolog, zatozyciel Rady ds.
Badan Politycznych i Strategicznych
,Chiny-Eurazja” Mher Sahakyan podkreslit
potrzebe pogtebienia wspdtpracy na linii
Erywan-Pekin, co jak twierdzit mogtoby,
précz oczywistych profitéw
gospodarczych pozytywnie wptynac¢ na
poziom bezpieczenstwa w regionie oraz
przerwac izolacje kraju (Shoghikyan i
Sahakyan, 2020). Rzecz jasna dla Ormian
wspodtpraca z Chinami otwiera mozliwosé
dostepu do ogromnego rynku zbytu oraz
transferu technologii, natomiast kluczem
do tego przedsiewziecia jest ewentualny
udziat w projekcie BRI.

Wiadze w  Erywaniu do niedawna
forsowaty projekt budowy 305
kilometrowego  korytarza kolejowego
taczacego Iran, Armenie i Gruzje,
majacego docelowo petnic¢ role pomostu
miedzy [ranem a panstwami
Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej
(Eurasian Economic Union - EAEU).
Realizacja takiego projektu pomogtaby
przerwac izolacje tranzytowa kraju. W
zwiagzku z powyzszym podjeto proébe
zachecenia Pekin do implikowania go w
ramy BRI, jednak koszty jego realizacji
oscylujace w granicach 35 mld USD oraz
trudne otoczenie geopolityczne
skutecznie ostudzity zaangazowanie Chin,
a w konsekwencji rowniez zabiegi samych
Ormian (Financial Tribune, 2018). Brak
Zainteresowania projektem wynika z
czynnika  obiektywnego  jakim  jest
mozliwos¢ wykorzystania przez Pekin
korytarza Baku-Thbilisi-Kars, stanowigcego
znacznie lepsza perspektywe tranzytu
produktow  eksportowych  na  rynki
europejskie. Natomiast inwestycje w
infrastrukture na kierunku iranskim w
dobie narastajagcego napiecia miedzy
Teheranem a  Waszyngtonem  oraz
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zwigzanych z tym sankcji wydaja sie byc
mato perspektywiczne.

Znacznie lepiej prezentuje sie sytuacja na
ptaszczyznie handlowej. Jak wynika z
tabeli nr. 2 wolumen wymiany handlowej
miedzy Armenig a Chinami w latach 2013-
2019 wzrost 0 92%.

Armenia import/eksport

Wolumen
Eksport do . Import
Rok wymiany ) o calosci '

’ N Chin Chin

handlowej

2019 942 104 1 748 15

2018 768 o7 45 661 13,0

583 18 55 465 1,9

2016 462 99 55 303 11,2

480 105 11,4 315 9,0

2014 584 70 11,4 414 9,9

2013 489 100 4,0 383 9,01

Tabela 2. Wartos¢ wymiany handlowej
ChRL i Armenii (2013-2019) w miIn USD

Wprawdzie dla Armenii najwiekszym
partnerem handlowym nadal pozostaje
Rosja, jednak przy tak utrzymujacej sie
tendencji wzrostu moze to ulec zmianie w

perspektywie srednioterminowej. W 2019 r.

wolumen wymiany handlowej Armenii i
ChRL wynosit 942 min USD, przy czym na
eksport ormianskich  produktéw do
Panstwa Srodka przypadto 193 min USD,
natomiast na import chinskich 748 min
USD (World Bank, 2019). Jak zauwazamy
Erywan, podobnie jak Baku, boryka sie z
problemem deficytu handlowego z
Pekinem. Najbardziej pozadanym
produktem przez Chiny jest ruda miedzi,
na ktéra w 2018 r. przypadio 75,3% catosci
eksportu do Panstwa Srodka, a w 2019 r. az
91% (OEC, 2019). Tak jednolita struktura
handlu stwarza problem dla Ormian, z racji
tego, ze Chiny konsumujac 51% (2019 r)
Swiatowych zasoboéw miedzi kreuja jej
podaz (Garside, 2020). Na domiar tego
sytuacji nie sprzyja pandemia COVID-19,
ktoéra Za sprawa spowolnienia
gospodarczego  wygenerowata  regres
popytu w Chinach, a co za tym idzie
spadek cen strategicznego surowca.
Problem pogtebia fakt, ze w 2019 r. sektor
goérniczy  zanotowat 239%  wzrostu
wydobycia wzgledem roku poprzedniego,
tym samym nowa rzeczywistosc
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pandemiczna mocno uderzyta w przemyst
wydobywczy Armenii (Hergnyan, 2020).
Jesli chodzi o asortyment importowany z
Chin, sg to przede wszystkim urzadzenia
telekomunikacyjne, komputery, sprzet
elektryczny, maszyny przemystowe i
wyroby widkiennicze.Zrodto:
https://wits.worldbank.org/Default.aspx?la
ng=en

Dla gospodarki Armenii  szansg na
pozyskanie chinskiego kapitatu jest sektor
wysokich technologii. W sierpniu 2020 r.
Chinska Akademia Techniczna oraz
Agencja Odbudowy i Rozwoju podpisaty
porozumienie w sprawie budowy ,Smart
Science City" na terytorium Armenii.
Docelowo miasto miatoby zamieszkiwac
okoto 15 tys. ludnosci, natomiast realizacja
projektu przewidziana jest na okoto 15 lat,
poczawszy od 2021 roku (news.am, 2020).
Catkowity koszt oscyluje w granicach 10-15
mlid USD i obejmuje takie sektory jak IT,
sie¢ 5G, Internet rzeczy, czyli branze, ktére

wedtug doniesien chinskich
anglojezycznych medidw, maja W
przysztosci petic role motoru
napedowego programu

przygotowywanego przez wiadze KPCh —
,China Standards 2035" (Koty, 2020).
Wedtug doniesien medialnych, ow
program ma dziata¢ w kooperacji z
planem strategicznym ,Made in China
2025" realizowanym od 2015 r, aby
docelowo, w ciggu 15 lat dokonac¢ skoku
technologicznego, pozwalajacego, nie tyle
konkurowa¢, co wytyczaé standardy
Swiatowe w ww. branzach. Niewatpliwie
dla Armenii wspotpraca w  tak
perspektywicznym sektorze, moze
otworzy¢ mozliwos¢ transferu technologii,
Z tym ze jest to dos¢ odlegta perspektywa,
poniewaz 6w projekt pozostaje, poki co, w
fazie deklaratywnej.

Wchodzac w zakres analizy chinskiej
polityki nie nalezy pomijac strategii soft
power, dzieki ktorej przez wiele lat
Pekinowi udawato sie promowac jezyk
chinski oraz kulture, a to jak wiemy sprzyja
dalszej perspektywie wspotpracy
gospodarcze;. Klasycznym tego
przyktadem jest otwarty w 2009 r. w
Erywaniu Instytut Konfucjusza, ktoéry
zaznaczmy byt pierwsza tego typu
placowka w regionie (Dalian University,
2009). Jednakze warto zwrdcic¢ uwage na
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inna tego typu inwestycje, rowniez
ulokowana w stolicy Armenii. Mianowicie
w 2018 r. otwarto chinsko-armenska szkote
przyjazni, w ktérej nauki z zakresu jezyka
chinskiego moze docelowo pobierac¢ 450
studentow. Ow projekt zrealizowano przy
pomocy kapitatu zza wielkiego muru, przy
tacznym koszcie 12 min USD. Zdaniem
premiera Nikola Paszyniana, nauka jezyka
chinskiego otworzy wiele mozliwosci dla
spotecznosci ormianskiej, co zwazywszy na
ogrom rynku chinskiego, moze
procentowac w przysztosci na ptaszczyznie
ekonomicznej, ale i réwniez naukowo-
technologicznej (primeminister.am, 2018).
Dla strony chinskiej propagowanie jezyka i
kultury chinskiej stanowi czes¢ wiekszej
globalnejstrategii. Wedtug Lee Kuan Yewa
—uUznawanego za tworce potegi Singapuru
— skala trudnosci w opanowaniu jezyka
chinskiego stanowi istotng bariere w
Jmporcie” na wiasny rynek najwiekszych
talentow Swiata. Tym samym
powszechnos¢ jezyka angielskiego daje
Amerykanom ogromna przewage nad
Chinami, w procesie sciggania talentow, a
to rzecz jasna przektada sie na dynamike |
jakos¢  proceséow  innowacyjnych  w
panstwie (Alison, Blackwill i Wyne, 2014:
44). Co ciekawe, z historycznego punktu
widzenia problem ten zauwazali juz
chinscy intelektualisci okresu
republikarnskiego. Wodwczas dziatacze
zwigzani  z  antytradycjonalistycznym
Ruchem 4 Maja, z ktérego wyrosta KPCh
(Mitter, 2008: 31), forsowali idee zastapienia
jezyka chinskiego np. esperanto, badz
jezykiem angielskim, ktére uwazali za
znacznie bardziej postepowe i praktyczne
(Pawtowski, 2013: 65).

,Chcesz sie wzbogaci¢, wybuduj droge” —
zgodnie z ta maksyma Pekin realizuje
jeden z najbardziej Smiatych projektow
geopolitycznych XXI w. Projekt, ktory
spedza sen z powiek waszyngtonskiej
administracji, przy czym stanowi szanse na
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rozwoj panstw potozonych w gtebokim
interiorze Eurazji. Niewatpliwie koncepcja
BRI jest gtébwna determinanta chinskiego
Zaangazowania na Kaukazie
Potudniowym, jednakze warunkiem sine
gua non jej dalszego rozwoju jest stabilne
Srodowisko bezpieczenstwa. Rzecz jasna
tego typu konflikty na trasie BRI
zdecydowanie sprzyjaja amerykanskiej
strategii powstrzymywania wzrostu potegi
Chin. Innymi stowy, Pekinowi do dalszego
rozwoju korytarzy transportowych
potrzebny jest pokdj, natomiast
Waszyngton, z jednej strony zyskuje na
niestabilnosci z dala od swoich granic,
spowalniajac rozwoj kluczowego projektu
geopolitycznego przeciwnika, z drugiej
korzysta na tym, ze Turcja kwestionujac
pozycje Rosji w jej bezposrednie strefie
wptywow, nieco oddala Ankare w sensie
politycznym od Moskwy. Z tym ze, nalezy
podkreslic, ze Turcja rozgrywa wiasnag
geopolityczna gre, probujac nakresli¢ tzw.
.czerwona linie” wplywow w mysl|
policentrycznej wizji przysztego tadu
Swiatowego. Zatem, czy Chiny na danym
etapie budowy potegi moga, lub czy beda
miaty wole wptyna¢ na stabilizacje
bezpieczenstwa w regionie, w ktoérym
zaznaczmy nadal prymat wiedzie Rosja?
Uzyskanie jednoznacznej odpowiedzi na
tak ztozony problem jest niezwykle trudne.
Jedno nie ulega watpliwosci. Pekin nadal
bedzie budowat wplywy w regionie
gtéwnie przy uzyciu narzedzi
ekonomicznych [ kulturowych,
przynajmniej jesli idzie o perspektywe
krotkoterminowa.

Analize zacznijmy od mozliwosci
rozwigzan instytucjonalnych.
Podstawowym zapleczem

instytucjonalnym powotanym w celu
pokojowego rozwigzania konfliktu
azersko-ormianskiego jest utworzona w
1992 r. Grupa Minska, dziatajagca w ramach
OBWE, ktorej przewodniczg  Stany
Zjednoczone, Rosja i Francja. Przy czym,
nalezy zadac sobie pytanie, czy te panstwa
maja wole i mozliwosci wptynac¢ na dana
sytuacje? Jak juz wspomniano, w interesie
USA jest powstrzymywanie rozwoju BRI,
zwazywszy na fakt, ze najkrotsza i
najtansza trasa Transkaspijskiego
Korytarza Transportowego przechodzi
przez Azerbejdzan, w ktorym, poki co,
Zaangazowanie Waszyngtonu jest
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znikome. W takim przypadku opieszatosc
dyplomatyczna sprzyja interesom
Waszyngtonu. Rzecz jasna wiadze USA
potepity konflikt i wezwaty strony do
natychmiastowego zawieszenia broni,
aczkolwiek byly to zabiegi czysto
dyplomatyczne. Podobnie zreszta jak
miato to miejsce w przypadku reakcji
Francji. Podstawowym czynnikiem
decydujacym o niemocy dyplomatycznej
Crupy Minskiej jest brak w  roli
wspotprzewodniczacego  Turcji, ktorej
aktywnos¢ po stronie Azerbejdzanu ma
zdecydowanie kluczowe znaczenie oraz
obecnosc Stanow Zjednoczonych, ktorych
wptywy, regionalne mocarstwa staraja sie
rugowac¢. W zaistniate] sytuacji Rosja
przyjeta na siebie ciezar negocjacji
rozejmu, starajac sie utrzymac status
gwaranta bezpieczenstwa w regionie. Z
tym ze — jak juz wspomniano - trudno
jednoznacznie stwierdzi¢, czy rezultat
wynegocjowanego przez Moskwe rozejmu
jest zrecznym wyjsciem z trudnej sytuacji,
czy raczej nalezy uznac¢ go za ustepstwo
wzgledem Turcji zaciesniajacej relacje z
Azerbejdzanem. Jest to bez watpienia
watek wymagajacy gtebszej analizy, ktdra
wykracza poza zakres niniejszej pracy.
Chiny natomiast oficjalnie poparty idee
rozwigzania konfliktu w ramach Grupy
Minskiej (Sputnik, 2020), co
prawdopodobnie wynika z dwdch kwestii.
Po pierwsze, ,przygladajac sie z boku” i
popierajac rozwiazania zgodne z
obowigzujacymi normami prawa
miedzynarodowego, starajg sie ociepli¢
wizerunek, nadwyrezony w  wyniku
wszczete] przez Waszyngton kampanii
oskarzajgcej Chiny o ,wypuszczenie
wirusa’, czy agresywne dziatania na
morzach  przybrzeznych. Po  drugie,
zaistniata sytuacja nie dotyczy ich
bezposredniego sasiedztwa oraz
wrazliwych dla Pekinu regionow
autonomicznych, wiec w tym przypadku,
kierujac sie wiasng racjg stanu stosuja

podwdjny  standard nawotujac  do
przestrzegania wykfadni prawa
miedzynarodowego. Po trzecie,

ewentualne forsowanie przez Chiny
mozliwosci mediacji w ramach instytucji o
charakterze multilateralnym jest zgodne z
antyprotekcjonistyczna i
proglobalistycznag postawa Pekinu,
kreujagcego sie na obronce globalizacji,
ktéra w obecnej formie zdecydowanie
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sprzyja procesom modernizacyjnym
zachodzacym w Panstwie Srodka.

Bardzo ciekawa sciezke instytucjonalna co
do mozliwosci rozwigzania omawianego
problemu prezentuje rosyjski orientalista
Alexey Maslov, komentujac ostatnie
wydarzenia na Kaukazie Potudniowym na
antenie radia ,Bectn FM".  Wedtug
badacza Chin, Pekin planujac budowac
wplywy  w regionie mogtby (w
porozumieniu z Rosja) podjac probe
przeniesienia ciezaru negocjacji sporu
azersko-ormianskiego na forum
Szanghajskiej Organizacji Wspodtpracy
(SOW), ktéra uwaza za dotychczas mato
doceniang, aczkolwiek perspektywiczna.
Zdaniem badacza taka mozliwosc otwiera
fakt uczestnictwa w ramach organizacji
(partnerzy W dialogu) Armenii,
Azerbejdzanu | Turcji oraz deklaracja
podpisana w 2006 r. podczas pigtej
rocznicy zatozenia SOW, w Swietle ktdrej
panstwa wspotpracujace w jej ramach
zobowigzuja sie do powstrzymania agresji
wzgledem siebie (china.org.cn, 2006). W
rzeczywistosci, cho¢ przyjete zapisy
teoretycznie wykluczaja konflikt zbrojny
miedzy cztonkami statymi, (co autor
rowniez interpretuje wobec obserwatorow
oraz partnerow w dialogu), to jednak realia
s3 zgota inne, czego przyktadem sa
cyklicznie wystepujace w ostatnich latach
spory graniczne Chin i Pakistanu z Indiami
(Bectn FM, 2020). Tego typu narracja —
zdecydowanie  prezentujaca  rosyjska
optyke — cho¢ nie jest pozbawiona sensu,
napotyka  jednak  na  strukturalne
problemy. Mianowicie panstwa rdzeniowe
SOW, czyli Chiny i Rosja, na dany moment
prezentuja rozbiezne cele co do kierunku
rozwoju organizacji, a to negatywnie
wplywa na jej skutecznos¢. Pekin forsuje
ekonomiczny kierunek rozwoju (m.in.
potrzebe utworzenia banku SOW, stref
wolnego handlu), natomiast Moskwa
polityczno-wojskowy, ktory nie wspodtgra
ze strategig Chin, poki co, dystansujacych
sie od rozwigzan ,sitowych" ~Warto
podkresli¢, ze w 2008 r. Moskwa starata sie
na forum SOW rozwigza¢ podobna
sytuacje. Mianowicie po wojnie rosyjsko-
gruzinskiej podjeta nieskuteczng probe
naktonienia panstw cztonkowskich do
przyjecia rezolucji afirmujacej
niepodlegtosci  Osetii  Potudniowe] i
Abchazji, co jak zaznacza Michat Lubina
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nie mMogto przynies¢ pozadanego przez
Kreml| efektu, poniewaz stato w
sprzecznosci z idea zwalczania
separatyzmu, czyli jednego z ,trzech
rodzajow  zta", bedacych  podstawa
dziatalnosci organizacji (Lubina, 2014: 447).

W podobnym tonie wypowiada sie inny
badacz Chin Aleksander tukin,
podkreslajac, ze przemilczenie kwestii
afirmacji Osetii Potudniowej i Abchazji na
forum SOW napotkato naturalny sprzeciw
Chin, dla ktérych kwestie integralnosci
terytorialnej,  suwerennosci  stanowia
priorytet z racji wiasnych problemow z
utrzymaniem jednosci terytorialnej
Hongkongu, Tybetu, Xinjangu oraz
zjednoczenia z Tajwanem. Natomiast jesli
chodzi o problematyke zarzadzania
kryzysowego w regionie poradzieckim,
Aleksander tukin uwaza, ze chod
podmioty zrzeszone w SOW tgczy wizja
policentrycznego tadu $wiatowego oraz
fakt, ze organizacja jest przewidziana do
zwalczania tego typu zagrozen
wewnetrznych, to jednak nie jest to sojusz
wojskowy, wiec jego zdolnos¢ do
reagowania na takie konflikty jest niska.
Wskazujac  przy tym, ze Moskwa
dysponuje alternatywa instytucjonalng w
postaci OUBZ, ktérej potencjat i
przeznaczenie stanowi lepsze zaplecze do
rozwigzywania regionalnych konfliktow
(Lukin, 2015).

Dotychczasowa wspotpraca Pekinu i
Moskwy na forum SOW, pomimo
wystepujacych sprzecznosci interesow,
charakterystycznych dla organizacji
multilateralnych,  naturalnie  przynosi
pewne obopdlne profity. Jednakze i w tym
przypadku nie jest to uktad typu ,win-win".
Zdecydowanie silnigjsze ekonomicznie
Chiny, m.in. dzieki uczestnictwu w SOW
zyskujg coraz wieksze wplywy w  Azji
Centralnej oraz Kaukazie Potudniowym.
Natomiast Rosja, wydaje sie, poki co, za
posrednictwem tej organizacji, jedynie
godzi¢ z mozliwoscia kontroli poczynan
potudniowego sasiada, zaznaczmy - na
Wwihasnym podwaorku”.

Niemniej, tak jak Chiny, w drazliwych
kwestiach odzegnuja sie od pragmatyzmu,
tak i Rosja potrafi zdoby¢ sie na
pragmatyczna postawe na ptaszczyznie
dyplomatycznej. Przejawem  takiego
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dziatania jest stanowisko Moskwy w
kontekscie  deklarowanej  wspotpracy,
poniekad konkurencyjnych projektow,
czyli Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej
(EAEU) oraz Belt and Road Initiative (CGTN,
2019). Taka wspotprace mozna sprowadzic
do zasady: ,jesli nie mozesz pokonac
przeciwnika, to przytacz sie do niego”.
Zatem nie nalezy wykluczy¢, ze wraz ze
wzrostem zaangazowania Pekinu na
Kaukazie Potudniowym oraz w Azji
Centralnej, moze zaistniec¢ wola
pogtebienia wspodipracy miedzy SOW i
UOBZ, w kwestii zarzadzania kryzysowego
W sprawach bezpieczenstwa. Zaznaczmy,
ze druga z wymienionych organizacji
dysponuje sitami szybkiego reagowania.
Tego typu scenariusz mogtby sie zisci¢ w
obliczu dalszych eskalacji napie¢ na linii
Waszyngton-Pekin i przy postepujacej
erozji tadu Swiatowego. Wiadze KPCh
moga przychylniej podejs¢ do kwestii
wzmocnienia SOW i nadania jej wymiaru,
ktory bytby blizszy wizji forsowanej przez
Moskwe, ale rzecz jasna z uwzglednieniem
interesow wiasnych. W 2013 r. Xi Jinping w
trakcie przemodwienia na posiedzeniu
Rady  Szefow  SOW apelowat o
wzmocnienie ,ducha szanghajskiego”
twierdzac:,[..] powinnismy skoncentrowac
sie na wspodtpracy praktycznej. Stanowi
ona podstawe materialng i gtéwna site
motoryczng dla rozwoju  SOW. [.]
powinnismy wspolnie zapewnic
bezpieczenstwo i stabilnos¢ w regionie.
Bezpieczne | stabilne otoczenie jest
warunkiem wstepnym dla wzajemnie
korzystnej wspotpracy, dla wspdlnego
rozwoju i dla pomyslinosci” (Xi Jinping 2015:
346-347).

W tej geopolitycznej ukfadance
pozycjonuje sie rowniez Turcja, ktorej
prezydent Tayyip Erdogan w 2016 r. wyrazit
chec¢ uzyskania petnego czionkostwa w
SOW, ktéra wedtug niego: ,jest lepsza,
potezniejsza i podziela nasze wartosci”
(Frankopan, 2015: 563), zapewne uzywajac
tego argumentu jako karty przetargowej
W  przeciggajacych sie negocjacjach
akcesyjnych do UE oraz w
skomplikowanych relacjach z USA.

Wiadze KPCh dotychczas w niskim
stopniu  angazowaly sie w  proces
tworzenia instytucji przeznaczonych
stricte do zapewnienia bezpieczenstwa w
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regionie, prawdopodobnie uwazajac, ze
bytby to przedwczesny afront wobec
globalnego hegemona (USA) i mocarstw
regionalnych. Jak starano sie wykazac,
strategia chinska polegata na
wykorzystaniu potencjatu przeciwnika, w
kwestii zapewnienia bezpieczenstwa linii
komunikacyjnych, przy czym ten model
wyraznie sie wyczerpuje. Coraz bardziej
asertywne Chiny, swiadome swej poteqi,
zapewne podejma bardziej zdecydowane
kroki, aby rownowazy¢ geopolityczne
wplywy USA oraz regionalnych graczy w
Azji, a z biegiem czasu, wrecz dazy¢ do
hegemoni w regionie. Taka teze postawit
przywotany w niniejszym artykule John
Mearsheimer i trudno odmowic jej
realistycznego podejscia (Mearsheimer,
2019: 438). Pekin z cata pewnosciag bedzie
coraz gtosniej domagat sie respektowania
swoich interesdw, a wzmocnienie SOW, w
ktérej ma pozycje dominujaca, moze byc¢
jednym ze srodkow do realizacji celu.

W zwiazku z powyzszym, przy catym
spektrum ww. problemow, nie nalezy
catkowicie wykluczy¢ wykorzystania SOW
jako platformy negocjacyjne;j w
rozwiazaniu, badz wygaszeniu konfliktu,
ktory, co trzeba jasno stwierdzi¢, ze
wzgledu na swo] etniczno-kulturowy
charakter i historyczne antagonizmy jest
niezwykle trudny do eliminacjii, poki co, na
forum SOW nie udato sie wypracowac
nawet zarysu planu jego ostatecznego
rozwigzania. Co nie oznacza, ze nie nastapi
to w przysziosci.

Analizujac mozliwosci rozwiazania
konfliktu azersko-ormianskiego - przy
udziale Pekinu - nie nalezy pomijac¢
Organizacji  Narodéw  Zjednoczonych
(ONZ), badz co badz najwazniejszej
organizacji miedzynarodowej,
przewidzianej do rozwigzywania tego typu
konfliktéw. Wszak zaréwno Chiny, jak i
Rosja, czyli panstwa zywo zainteresowane
stabilizacjg sytuacji sg cztonkami statymi
najwazniejszego organu jakim jest Rada
Bezpieczenstwa. Problem polega na tym,
ze skiad Rady Bezpieczenstwa nie
odzwierciedla obecnego uktadu sit na
Swiecie, a dodajmy, ze tylko tzw. Wielka
Pigtka dysponuje instytucja veta, co w
znacznym stopniu paralizuje dziatalnos¢
organizacji. Dodatkowo podjecie
jakichkolwiek srodkéw  zaradczych w
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formie sankcji, badz forsowania
wprowadzenia sit rozjemczych wymaga
petnego konsensusu oraz ustalenia strony
inicjujacej  agresje.  Niewatpliwie w
interesie  Azerow jest zabieganie o
poparcie swojej sprawy przez Chiny na
forum RB ONZ, aczkolwiek bedzie to
trudne zadanie majac na uwadze
asekuracyjne podejscie Pekinu w
kwestiach  zwigzanych z  twardym
opowiedzeniem sie po ktorejs ze stron
konfliktu. Armenia wydaje sie miec¢ po
swojej stronie Rosje, przy czym jej poparcie
zalezy od bilansu zyskow i strat w optyce
Kremla, w kontekscie podejmowanej
decyzji. Jak dotychczas, komunikaty
ptynace ze strony ONZ sprowadzaja sie
wylacznie do wezwania stron  do
zawieszenia broni i podjecia dialogu.

Przy catym spektrum ztozonosci problemu
Pekin moze podjac probe wptyniecia na
kluczowa w tym sporze Turcje, ktora
wprawdzie cyklicznie ucieka sie do krytyki
Chin na arenie miedzynarodowej w
sprawie przesladowan bliskich kulturowo
Ujgurow, to jednak niemniej chetnie siega
po pozyczki Pekinu oraz korzysta z
chinskich  inwestycji, co moze byc
wykorzystane jako forma nacisku na
Ankare. Chinom niewatpliwie zalezy na
fagodzeniu napie¢ miedzy Rosja a Turcja,
poniewaz w przypadku zaostrzenia sie
rywalizacji zostatyby poddane
koniecznosci opowiedzenia sie po ktorejs
ze stron, cO znhacznie ogranicza pole
manewry. Rzecz jasna, sa to tylko
mozliwosci, jednakze to, co wydaje sie
pewne to powazne ryzyko, ze takie
konflikty ostabiaja SOW oraz posrednio
BRICS (Brazylia-Rosja-Indie-Chiny-
Republika  Potudniowej  Afryki), czyli
organizacje budowane przez Pekin w
ramach instytucjonalnej alternatywy dla
amerykanskiego porzadku, opartego na
instytucjach  powotanych w ramach
porozumienia Bretton Woods. Taki obrot
sprawy niewatpliwie sprzyja USA, a jesli
wezmiemy pod uwage trudne i
niejednoznaczne w ostatnim czasie relacje
miedzy Ankara i Moskwa, ktére kierowane
mocarstwowym resentymentem
zaznaczajg wiasne strefy wplywow, to
korzysci  Waszyngtonu  wydajg  sie
oczywiste. Im bardziej Amerykanom uda
sie oddali¢c w sensie politycznym Ankare
od Moskwy, tym fatwiej bedzie utrzymac



Strona 1 2 O

[ Instytut Boyma Kwartalnik 1/2021]

taktycznego sojusznika w NATO. Przy
takim przebiegu zdarzen mozna
dopatrywac sie strategii otaczania Chin
konfliktami zardwno w  najblizszym
otoczeniu jak I w odniesieniu do
kluczowych projektow ekonomicznych
realizowanych z dala od ich granic.
Truizmmem jest twierdzi¢, ze rozwoj BRI na
kierunku poétnocno-zachodnim podlega
presji ze strony nasycenia regionu licznymi
konfliktami. Zbigniew Brzezinski nie bez
powodu okreslit ow region, bedacy
swoistym tyglem kulturowym mianem
JEurazjatyckich  Batkandw” (Brzezinski,
1998: 124). By¢ moze mamy do czynienia z
nowym rodzajem proxy war, przez co
nalezy rozumiec¢ cykliczne podsycanie
przez mocarstwa, regionalnych konfliktéw
na obszarach wrazliwych dla intereséow
oponenta. Tego rodzaju konflikty o niskim
natezeniu, krotkie, aczkolwiek
destabilizujgce  obszar, sa znacznie
bardziej optacalne, anizeli dtugie i
kosztowne konflikty zbrojne, jak
przyktadowo  wojna w  Wiethamie.
Ustabilizowanie sytuacji na Potudniowym
Kaukazie bez watpienia jest w interesie

Pekinu, przy czym w obecnej
rzeczywistosci okreslanej mianem ,nowej
zimnej wojny”, wypracowanie

porozumienia miedzy stronami bedzie
bardzo trudne. Ta ,nowa zimna wojna’,
badz ,zimna wojna 2.0" jak to czesto
okresla sie w politycznym dyskursie, w
niewielkim stopniu przypomina
rywalizacje USA i ZSRR. Wowczas w
systemie bipolarnym gospodarki
rywalizujgcych mocarstw  oraz  ich
sojusznicy funkcjonowali w separacji, w
odrebnych systemach gospodarczych,
natomiast wspotczesny pretendent, czyli
Chiny, zbudowat swoja potege w systemie
hegemona (USA), przez co zmusit go do
resetu dotychczasowej strategii opartej na
globalizacji. Ow reset oznacza wypchniecie
Chin poza nowy system oraz probe
skonstruowania nowej wersji globalizacji
napedzajace] wiasna wizje Swiatowe]
gospodarki. Paradoks polega na tym, ze
proces deglobalizacji zgodnie z wizjg USA,
oznacza kuriozalny podziat na ,My", czyli
wolny Swiat, ale ograniczajagcy wolny
handel, i na ,Oni", czyli chinskich
komunistéw, ktorzy tej wolnosci handlu
bronia.
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Przy calym fenomenie wzrostu potegi
Chin ich aktywnos¢ na obszarze Kaukazu
Potudniowego podlega, pOKki Co,
ograniczeniom ze wzgledu na wciaz silng
pozycje Rosji i coraz bardziej asertywna
postawe Turcji, wyrastajacej na
samodzielnego gracza w  regionie.
Niemniej pragmatyczne partnerstwo z
Moskwag i uznanie jej prymatu w regionie
poradzieckim, z jednej strony zapewnia
bezpieczenstwo pdtnocnych granic
Panstwa Srodka, pozwalajac
skoncentrowac¢ sie  na  najblizszym
otoczeniu. Z drugiej, zaciesnianie
strategicznego partnerstwa z Kremlem
coraz bardziej oddala Rosje  od
ewentualnego ,sojuszu” z USA, a jak wiemy
relacje w tym trojkacie juz raz zmienity
ukfad sit na swiecie.

Nie nalezy rowniez  bagatelizowac
znaczenia chinskiej strategii tzw.
.miekkiego wejscia”, w ramach ktorej przy
uzyciu narzedzi ekonomicznych i
kulturowych coraz wyrazniej wkraczaja w
obszar wplywow Rosji  systematycznie
pogtebiajac asymetrie. Co istotne, nie jest
to jakas nowa strategia, bowiem Chiny
stosuja ja od wiekdw, a jej mechanizm
przypomina zasady starochinskiej gry
weiqgi, szerzej znang pod japonska nazwa
,go". Strategia ta w duzym uproszczeniu
polega na systematycznym otaczaniu
przeciwnika, pozbawianiu go ruchu, w taki
sposdb, ze orientuje sie on w zaistniatej
sytuacji w momencie, gdy juz zostat
pokonany (Kissinger, 2014 40, Behrendt,
2015 9). Rzecz jasna jest to dziatanie
obliczcone na dekady, ewolucyjne i
zarazem bardzo skuteczne. Teze te
potwierdzaja nastepujace po sobie etapy,
ktére stopniowo wyniosty Chiny do miana
drugiej potegi Swiata. Pierwszy etap
rozpoczat sie wraz z 1978 r., kiedy to Deng
Xiaoping zainicjowat program ,reform i
otwarcia”, dzieki ktérem systematycznie
budowat potege Chin: ,bez podnoszenia
gtowy, ukrywajac wiasne mozliwosci, nie
starajgc  sie zostac¢ liderem, chtodno
analizujac  sytuacje”, czyli zgodnie z
zatozeniami konstytucji 28 hieroglifow

pozostawionej swoim nastepcom
(Goralczyk, 2018: 161). Na kolejnym etapie —
nadal przebiegajacym W duchu
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testamentu Denga — rosnace w site Chiny
pod rzgdami czwartej generacji
przywodcdw z Hu Jintao i Wen Jiabao na
czele, stosowaty retoryke ,pokojowego
wzrastania” — jako chinska wersje soft
power oraz idee ,harmonijnego Swiata”,
nawiazujaca do autorskiej wersji wizji
przysztego  tadu miedzynarodowego
(szerzej: Mierzejewski, 2013: 245-291). Wraz
ze wzrostem potegi panstwa, rosta chinska
asertywnosc, dodatkowo karmiona
stabnaca sita hegemona (USA). W 2012 r.
nowe wiadze ,gtowy podniosty” i robig to z
kazdym rokiem coraz wyrazniej, bowiem
nadeszta nowa era przywodcow piate]
generacji z Xi Jinpingiem u sterow ,partii-
panstwa” oraz odsunietym na dalszy plan
premierem Li Kegiangiem. Pojawily sie
hasta realizacji ,chinskiego marzenia”,
wielkiego renesansu narodu chinskiego”
(Goralczyk, 2018: 352-383) oraz nie do
konca jeszcze jasna wizja Xi ,wspolnoty
losow  ludzkosci”. To ostatnie hasto
odczytuje sie jako zachete dla panstw
chcacych podazy¢ droga chinskiego
rozwoju, opartego na zsinizowanej wersji
marksizmu-leninizmu, czyli ,socjalizmie o
chinskiej specyfice w nowej erze”, jako
alternatywie dla NOWOCZESNOSCI
budowanej] w duchu kapitalizmmu i
liberalnej demokracji (Tobin, 2020). Jest to
duze uproszczenie bardzo ztozonych
proceséw, aczkolwiek  oddaje ono
ewolucyjny charakter strategii chinskich
planistow, ktéra sprawita, ze Chiny za
sprawa czterech dekad nieprzerwanego
wzrostu staty sie najwiekszym wyzwaniem
dla potegi Standw Zjednoczonych.

Co do koncepcji BRI, ktora jak starano sie
wykazac, stanowi wazny element dalszego
rozwoju gospodarki Chin, to duzym jej
atutem jest jej otwarty charakter, ktory
sprawia, ze podlega ona permanentnej
modyfikacji, w konsekwencji ktorej trasa
jej przebiegu moze zosta¢ skorygowana w
taki sposdb, aby omijac regiony zapalne.
Rzecz jasna i to podlega pewnym
ograniczeniom. Jednakze otwarty status
projektu umozliwia wiadzom KPCh
stosowanie zasady ,kija i marchewki”,
gdzie udziat w projekcie petni role
marchewki, analogicznie wyparcie poza
jego ramy odgrywa role kija. Tego typu
taktyka moze byc¢ stosowana wzgledem
Ankary.
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Turcja, odgrywajaca bardzo wazng role w
sporze  azersko-ormianskim i zywo
Zzainteresowana wspotpraca z Pekinem,
balansuje miedzy USA a Chinami, oraz USA
i Rosja. W drugim przypadku mamy do
czynienia z dwutorowa polityka, w swietle
ktérej kluczowy gracz na potudniowo-
wschodniej flance NATO, kupuje i testuje
systemy S400 od potencjalnego oponenta
sojuszu. Dodajmy, ze zakup tych systemow
przebiegat pod grozba sankcji
Waszyngtonu  (Seldin, 2020). Majac
powyzsze na uwadze, potwierdza sie teza,
ze zaistniaty etap przesilenia w fadzie
Swiatowym postrzegany przez
Chinczykéw w  kategoriach  chaosu,
sprawia, ze mocarstwa regionalne coraz
wyrazniej pozycjonuja sie wzgledem
wiasnej osi wptywow, a nie w odniesieniu
do konfliktu Pax Americana kontra Pax
Sinica, w rozumieniu klasycznego ukfadu
bipolarnego. Nie wykluczone, ze taki etap
kiedys$ nastapi, jednakze wspodtczesnie gra
toczy sie o wykreowanie, ustabilizowanie i
ksztatt policentrycznego swiata.

W perspektywie krotkoterminowej mozna
zatozy¢, ze Azerbejdzan w sporze o Gorski
Karabach pozostanie w lepsze] pozycji,
anizeli Armenia, i to tam Pekin bedzie
koncentrowat swoja uwage polityczng i
ekonomiczna. Przy czym z racji faktu, ze
spor armensko-azerski jest jaszcze daleki
od ostatecznego rozstrzygniecia, Chiny
najpewniej beda ,obserwowac z gory, jak
walcza tygrysy’, poniewaz stoja przed
wiekszymi  wyzwaniami, jak chocby
kluczowa dla ich globalnej pozycji wojna
handlowa i technologiczna z USA oraz
przemiany w gospodarce wewnetrznej.
Niemniej w omawianej kwestii wiele zalezy
od tego, jak beda sie uktadaty relacje w
trojkacie Chiny-Turcja-Rosja oraz czy dwa
ostatnie z wymienionych panstw bedag w
stanie wykazacC sie pragmatyzmem w
budowaniu relacji, tak
charakterystycznym dla dziatan Pekinu, a
niekoniecznie zgodnym z ich kultura
polityczna.

Priorytetem  polityki miedzynarodowe]
wiadz KPCh jest przede wszystkim sprawa
Tajwanu oraz eskalujace spory na Morzach
Potudniowo- i Wschodniochinskim. Warto
rowniez mie¢ na uwadze nabierajace
ksztattu porozumienie Indii, Japonii,
Australii i USA, w ramach formatu
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Quadrilateral Security Dialogue (QUAD),
konsolidujgce sie w celu powstrzymywania
ekspansji chinskiej. Uktad ten uderza w
BRICS, poniewaz Indie sg jego panstwem
rdzeniowym, co ostabia organizacje
tworzong z inicjatywy Chin. Ponadto
powstanie tak silnej struktury moze
usztywnic¢ stanowisko Japonii w sporze o
wyspy Senkaku/Diaoyu. Niemniej jednak,
coraz bardziej asertywna postawa Pekinu
najpewniej bedzie przybierata na sile,
wyktadniczo wraz ze wzrostem potegi,
bowiem zgodnie z zatozeniami
paradygmatu realistycznego, a przede
wszystkim zgodnie z doktryng Legizmu,
ktora zajmuje bardzo wazng role w
kulturze strategiczne] Panstwa Srodka,
kazde panstwo Swiadome wzrostu swojej
sity stara  sie  poszerzac  wplywy
geopolityczne. Natomiast, chaos
charakteryzujacy wspotczesne srodowisko
miedzynarodowe wyraznie niepokoi Pekin,
bowiem chinska gospodarka osiggata
najwiekszy Wzrost w okresie
Jednobiegunowej chwili”, czyli dominacji
USA. Ogdlnie rzecz ujmujac, zjawisko
chaosu w filozofii politycznej Chin, stanowi
antyteze pozadanej harmonii. | jesli
przyjmiemy teze, ze ,z chaosu wytania sie
nowy porzadek”, ktory okreslitby ,liderow”
na arenie miedzynarodowej, co bytoby
pozadane przez Pekin, to w przypadku
porazki w konfrontacji z hegemonem
(USA), KPCh mogtaby utraci¢ wiadze w
panstwie. W dtugich dziejach Chin, okresy
chaosu poprzedzaty zmiane dynastii, a za
taka nalezy uznac¢ KPCh, ktéra w 1949 r.
zjednoczyta panstwo. Utrata wiadzy czesto
rownoznaczna jest z utratg terytoridw, a
tych ,jednos¢” w kulturze chinskiej jest
elementem dumy narodowe)j.

Podsumowujac, warto przywotac teze
Zbigniewa Brzezinskiego, ktory
paradoksalnie uwazat, ze po upadku
systemu bipolarnego Swiat pograzyt sie w
,Beztadzie", poniewaz przejeciu  roli
sternika przez USA w systemie Swiatowym,
nie towarzyszyta normatywna
legitymizacja na wzdr historycznego
porozumienia westfalskiego, badz
wersalskiego. Taki stan rzeczy sprawit, ze
nowo uksztattowany ad miedzynarodowy
przypominat. ,samolot z automatycznym
pilotem, ktoéry stale przyspiesza, ale nie ma
wyznaczonego celu” (Brzezinski, 1993). | ta
analogia  pozostaje  jak  najbardziej
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aktualna u schytku drugiej dekady XXI
wieku, przy czym jedno jest pewne, nalezy
obserwowac to co dzieje sie w Azji.

Abu-Lughod J. L. (2012). Europa na
peryferiach. Sredniowieczny system-$wiat
w latach 1250-1350. Kety 2012.
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Jednym z kluczowych elementdéw ochrony
inwestycji zagranicznych (a przy tym i
inwestora zagranicznego) jest mechanizm
rozwigzywania Sporow pomiedzy
panstwem a inwestorem zagranicznym.
Sam wersje, ICS (investment court system),
stosowana przez UE w ramach np..w CETA
(Comprehensive Economic and Trade
Agreement) miedzy UE, a Kanada, ktora to
zblizona  jest  ksztattem do  sadu
miedzynarodowegomechanizm moze
przybra¢ rozne formuty,Najczestsza jest
ISDS (investor-state dispute settlement),
bedaca arbitrazem, ale mozna tez spotkac
zmodyfikowana. W przypadku Chin nalezy
mowic o ISDS.

Idea mechanizmu rozwiazywania sporow
pomiedzy panstwem, a inwestorem
zagranicznym jest z jednej strony
nieangazowanie panstw w ochrone
swojego inwestora, ktéry wszedt w spor z
innych panstwem (taka interwencja rodzi
ryzyko pogorszenia relacji
miedzynarodowych), z drugiej
zapewnienie inwestorowi zagranicznemu
ochrony niezaleznej od systemu
sagdownictwa w panstwie w ktérym
inwestuje (tj. przeniesienie jej z poziomu
krajowego na poziom miedzynarodowy)
oraz standardoéw prawnych, ktérych
mogtby nie mie¢ w danym prawie
wewnetrznym.

ISDS  zawierany jest w umowach
miedzynarodowych, ktore okreslaja
elementy ochrony inwestora

zagranicznego. Moga by¢ to BIT-y
(bilateral investment treaties), umowy
dwustronne o popieraniu i wzajemnej
ochronie inwestycji, jak tez i inne umowy,
w tym wielostronne, w jakims$ stopniu
majace za przedmiot inwestycje
zagraniczne. Standardy ochrony inwestora,
ktore maja znaczenie w trakcie procesu
wyznacza z kolei szereg réznych zréodet
miedzynarodowego prawa
inwestycyjnego w tym nie tylko traktaty,
ale rowniez zwyczaj miedzynarodowy, czy
zasady ogdlne prawa (Jezewski, 2011: 96-
107).

Chinska Republika Ludowa, jak i wiekszosc
innych panstw, jest  obecne w
skomplikowanej strukturze ochrony
inwestora zagranicznego. W przypadku
Chin, wg danych UNCTAD, mozna madwic¢
o podpisanych 145 BIT-ach i 24 umowach
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Zawierajacych przepisy dotyczace
inwestycji (nie wszystkie weszty w zycie).
Poza tym Chiny sa cztonkiem organizacji
miedzynarodowych, majacych wptyw na
standardy ochrony inwestora (np.. WTQO),
czy tez ich system prawny odnosi sie do
pozycji inwestora zagranicznego nNp.
prawo o inwestycjach zagranicznych
Chinskiej Republiki Ludowej. Czemu
zatem w przypadku Panstwa Srodka
nalezy mowi¢ o potrzebie silniejszej
ochrony inwestora zagranicznego?

Po pierwsze, wptyw polityki na system
sgdowniczy w Chinach mozna okresli¢
jako posredni oraz bezposredni. Posredni
przejawia sie chocby w wypowiedzeniach
przedstawicieli administracji, jak ta
przewodniczacego Najwyzszego Sadu
Ludowego Chin, Zhou Qiang, w ktorej
krytykowat niezawistos¢ sgdow (Hornby,
2017). Bezposredni wynika z dominujacej
roli Komunistycznej Partii Chin w zyciu
obywateli oraz splecenia jej z systemem
sadowniczym.  Zwiezle rzecz  ujeto
w ,Systemie Konstytucyjnym Chinskiej
Republiki Ludowej™

.Konstytucja zawiera zasade
niezawistego orzekania przez sqdy, ale
wprowadza jednoczesnie nadzor nad
orzecznictwem wszystkich sgdow
sprawowany  przez  Najwyzszy  Sad
Ludowy i przez sqdy wyzszych szczebli w
stosunku do sqgdow nizszych szczebli (art.
123-127  Konstytucji).  Najwyzszy  Sqgd
Ludowy odpowiada przed OZPL | jego
Statym Komitetem, a pozostate sqdy
przed organami, ktore powotujg ich
sedziow (art. 128), a zatem przed
zgromadzeniami przedstawicieli
ludowych odpowiedniego dla danego
sqgdu szczebla. Nie mozna zatem mowic o
niezaleznosci chinskiego sgdownictwa"
(Rowinski i Jakébiec, 2006: 68).

Wptyw polityki na system sadownictwa i
brak niezaleznosci sadownictwa jest
przejawem stabosci instytucjonalnej
panstwa, charakterystycznej dla czesci
panstw rozwijajacych sie. BITy i ISDS w
wiekszosci wystepuja w relacjach miedzy
panstwami rozwijajacymi sie, a
rozwinietymi (Jezewski, 2011. 98). Chiny
wymykaja sie prostemu podziatowi na
panstwa rozwiniete | rozwijajgce sie,
jednakze ich system sadownictwa cechuje
silny  wplyw partii rzadzacej. Relacja
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odwrotna, ujeta ,World Justice Project
Rule of Law Index®" z 2020 i okreslona
w ,,CGovernment powers are effectively
limited by the judiciary” wyniosta zaledwie
0.30, dajac Chinom w tym obszarze
pozycje 122 na 128 w ujeciu globalnym i 14
na 15w ujeciu regionalnym.

Majac na wzgledzie, iz potencjalny spor
moze zaistnie¢ pomiedzy elementem
zewnetrznym wobec Chin tj. inwestorem
zagranicznym, a panstwem tj. elementem
wewnetrznym majacym wplyw na system

sagdowniczy wW Panstwie Srodka,
wyniesienie ochrony inwestora
zagranicznego na poziom

miedzynarodowy odgrywa istotna role w
ochronie jego praw.

Po drugie, poziom ochrony ISDS pomiedzy
Chinami, a poszczegdlnymi panstwami
jest bardzo rdézny. Przyktadowo, BIT-y
pomiedzy Chinami, a czionkami UE
mozna podzieli¢ na dwie generacje -
pierwszg, starsza, przyznajaca mniejszy
poziom ochrony inwestorowi
zagranicznemu i druga, nowsza,
przyznajaca wiekszy poziom ochrony
(Grieger, 2020: 3-4). Przyktadowo, BIT
miedzy Polska, a Chinami nalezy zaliczy¢
do pierwsze] generacji. Umowa miedzy
Rzgdem Polskiej Rzeczypospolitej
Ludowej a Rzgdem Chinskiej Republiki
Ludowej w  sprawie  wzajemnego
popierania [ ochrony inwestycji,
sporzgdzona w Pekinie dnia 7 czerwca
1988 r. jest BIT-em starszej kategorii,
zawierajacej niski poziom ochrony.

Artykut 10 ust. 1 BIT-u Polska-Chiny nie
tylko zaweza spdr pomiedzy inwestorem
zagranicznym, a panstwem do samej tylko
kwoty odszkodowania, ale tez wprowadza
uciazliwa procedure — inwestora skfada
skarge do wiasciwej wiadzy panstwa
przyjmujacego, a ta ma rok na
rozpatrzenie sprawy i dopiero po tym
okresie inwestor moze zwroci¢ sie do sadu
krajowego panstwa przyjmujgcego lub
miedzynarodowego trybunatu
arbitrazowego celem rewizji
odszkodowania. W kontekscie UE istotne
jest  zatem ujednolicenie  ochrony
europejskiego inwestora zagranicznego w
Chinach. Brak takiego ujednolicenia
bezposrednio w procedowanej umowie
UE-Chiny o inwestycjach (EU - China
Comprehensive Agreement on
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Investment, w skrocie CAl) jest btedem.
Ponadto mozna wskazac¢ na przyktadzie
BIT-u Polska-Chiny, ze zawiera on w art. 3
ust. 2 w zwiazku z art. 3 ust. 1 klauzule
najwiekszego uprzywilejowania -
rozwigzanie, iz strona umowy przyznaje
drugiej stronie umowy traktowanie nie
mniej korzystnie niz przyznaje w danym
obszarze innym stronom. Pomimo
istnienia  wskazanej Kklauzuli, istnieja
wediug mnie powazne watpliwosci, iz
mozna na jej podstawie przyznac
uprawnienie  polskiemu inwestorowi
dochodzenia praw w arbitrazu szerzej niz
tylko w  zakresie wylacznie rewizji
odszkodowania. Stad, w mojej ocenie,
konieczna jest modernizacja ochrony
europejskiego inwestora, a zwiaszcza
takiego, ktéry znajduje sie w podobnej
sytuacji do tej inwestora polskiego.

Mozna wskazac przynajmniej dwa powody
dla silniejszej (tj. precyzyjnej, szybkiej,
realnej i ,umiedzynarodowionej”) ochrony
inwestora zagranicznego w relacjach z
Chinami — brak niezaleznosci chinskiego
sadownictwa oraz, w przypadku cztonkow
UE, koniecznosc¢ modernizacji i
ujednolicenia ochrony.
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Kraje Potwyspu Indochinskiego
borykaja sie V4 problemem
pogarszajgcego sie stanu  rzeki
Mekong, coraz Smielej
ujmowanego przez naukowcow i
publicystow W kategoriach
katastrofy ekologicznej. Wsrod

najwiekszych zagrozen, obok
zmian klimatu, wymienia sie juz
istniejgce oraz powstajace
elektrownie wodne w Chinach i
Laosie. Przedsiewziecia te
pogtebiaja regionalny spor o rzeke
kluczowa dla spotecznosci

liczacych dziesigtki milionow ludzi.

Mekong jest Nnajwazniejsza rzeka
Potwyspu Indochinskiego. Ciek ten ma
swoje zrodto w

Wyzynie Tybetanskiej i przez Chiny, gdzie
okreslany jest mianem Lancang, sptywa na
potudnie, wijac sie przez terytoria Mjanmy,
Laosu, Tajlandii, Kambodzy, a konczy
rozlegta,

sptywajaca do Morza

Potudniowochinskiego delta w Wietnamie.

Ten wodny kregostup

potwyspu, wraz z zebrami w postaci
bogate] sieci doptywow, tworzy rozlegte
dorzecze - dom

dla okoto 70 miliondw ludzi. Jego rzeki
stanowiag zasobne zrodio wody pitnej
(potrzebnej

rowniez w rolnictwie), pozywienia, a takze
dogodna forme transportu oraz, w coraz
wiekszym stopniu, srodek pozyskiwania
energii elektrycznej z szybko rozwijajacej

sie

hydroenergetyki. Wysoka zaleznosc
ludnosci od Mekongu niepokoi w obliczu
Zagrazajacej

mu katastrofy ekologicznej.

Pogarszajgca sie kondycja rzeki i jej

otoczenia manifestuje sie na wiele
sposobdw, co

odpowiada wielosci przyczyn stojacych za
takim stanem rzeczy. Warto zaczac¢ od
Znacznego
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Zanieczyszczenia Smieciami — w badaniu
przeprowadzonym w 2017 roku przez
niemieckich

badaczy z Helmholtz Centre for
Environmental Research i Uniwersytetu
Nauk Stosowanych

w  Weihenstephan-Triesdorf, Mekong
znalazt sie w niechlubnej grupie dziesieciu
rzek, ktore

tacznie odpowiadaja za 88-95%
Swiatowego zanieczyszczenia oceanow
plastikiem. Notabene jest to gtdwnie
problem azjatycki, gdyz w zestawieniu
znalazto sie réwniez siedem innych rzek z
tego kontynentu (Schmidt, Krauth i
Wagner, 2017: 5).

Osobny  kryzys dotyczy nadmiernej
eksploatacji rzeki zwiazany z wydobyciem
piachu,

potrzebnego m.in. przy produkcji betonu.
Rabunkowa aktywnos¢ w tym zakresie jest
problemem wielu panstw rozwijajacych
sie, z szybko postepujgca urbanizacja i nie
omineta  réwniez  Azji  Potudniowo-
Wschodniej. Dla przyktadu w Wietnamie
prowadzi ona do zapadania sie brzegow,
niszczac infrastrukture, pola i domy. Na
domiar ztego, nad tym w przewazajacym
stopniu nielegalnym procederem nie
potrafig zapanowac wietnamskie wiadze.
Mimo odwaznych deklaracji o potozeniu
kresu nielegalnemu wydobyciu piachu, z
powodu jego skali, przypadkdéw korupcji i
motywowane;j duzymi Zyskami
determinacji wydobywcdow, nie dajg one
rady  zapobiec dalszej degradacji
srodowiska. Wraz z podnoszeniem sie
globalnego poziomu morz i oceandw (i
innymi  negatywnymi skutkami zmian
klimatu) oraz przyczynie o ktoérej za chwile,
powoduje to powolny, ale postepujacy
proces - dostownie - znikania delty
Mekongu, ktdra stanowi gesto zaludniony
region, kluczowy gospodarczo dla
Wietnamu pod wzgledem rolnictwa i
rybotowstwa. (Beiser, 2018)

Kolejny problem taczy sie z szybka
rozbudowa systemu zapor w
elektrowniach wodnych

przez Laos i juz istniejacym znacznym
potencjatem hydroenergetycznym Chin.
Panstwo

Srodka posiada dzis 11 czynnych duzych
elektrowni (o ich skali wiele moéwi fakt, ze
sg w stanie tymczasowo zatrzymac 47
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miliarddw metrow szesciennych wody).
Umiejscowione sa one w gtownym nurcie
rzeki, a planowana jest budowa siedmiu
kolejnych (Eyler, 2020). Laos, w duzym
stopniu za sprawa wpisujacych sie w
Inicjatywe Pasa i Szlaku (BRI) chinskich
pozyczek i inwestycji, stara sie zrealizowac
strategie stania sie  ,bateria  Azji
Potudniowo-Wschodniej”. Zaktada ona
wzbogacenie sie na eksporcie do krajow
sasiednich nadwyzek energii
wyprodukowanej w hydroelektrowniach.
Mowa tutaj o zatwierdzonych planach
wybudowania ponad 140 zapdr na
Mekongu ijego doptywach na terenie tego
panstwa, sposrod ktorych ok. 1/3 jest juz
gotowa, a druga 1/3 w trakcie budowy
(Eyler, 2018). W realizacji projektow o takiej
skali specjalisci z réznych czesci Swiata
dostrzegaja jednak wielkie
niebezpieczenstwo.

Zapory szkodza funkcjonowaniu dorzecza
i jego ekosystemowi na kilka sposobdw.
Stanowig

zagrozenie dla populacji ryb, w ktore
Mekong zawsze obficie zaopatrywat
rybakow —

mowa o pogtebiajacych sie kiopotach
nawet 850 juz zagrozonych gatunkow.
Znaczne

ograniczenie ilosci naturalnie
wystepujacych w wodzie osadow, ktorym
rzeka zawdziecza

swoj mulisty kolor, wptywa negatywnie na
rolnictwo i wzmaga procesy erozyjne.
Jeszcze

wieksze obawy budzi¢ moze wkiad tej
infrastruktury w problem suszy, ktéra juz
drugirokz

rzedu uderzyta z rekordowa sitg w Azje
Potudniowo-Wschodnia, powodujac
spadek poziomu

wody o 2/3 (Hunt, 2020). Jak twierdza
analitycy Center for Strategic and
International Studies, powotujac sie na
ufundowane przez amerykanski
Departament  Stanu badania nad
kondycja Mekongu (Basist i Williams,
2020), zapory umiejscowione w gornym
biegu rzeki (czyli w Chinach) miaty byc
gtownym powodem suszy w 2019 roku, do
ktorej nie dosztoby w

przypadku braku oddziatywania ze strony
rzeczonej infrastruktury. Spowodowato to
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powazne utrudnienia przy nawadnianiu
pol uprawnych i potowach ryb (Funaiole i
Hart,

2020). Wieksze tymczasowe spadki
poziomu wody w ciggu roku, ktorych
wystepowaniu

sprzyjac beda zmiany klimatu i dziatalnosc
zapor, ogranicza rowniez  mozliwosci
transportowe

Na rzece, z ktérej w ten sposodb korzystajg
prawie wszystkie panstwa regionu (OECD
iLibrary, 2020). Procz tego, dziatanie zapor
grozi powodziami, o zagrozeniu ktorymi,
mimo sktfadanych obietnic, Chinczycy
czesto nie uprzedzajga w odpowiednim
czasie ludzi zyjacych w zagrozonych
rejonach. Reportaz zrealizowany przez
National Geographic przedstawia relacje
mieszkanca potnocnej Tajlandii, Pumee
Boontoma, ktory uskarzat sie na fakt, iz
zapory sprawity, ze woda zamiast
stopniowo zmieniac¢ swoj poziom, obecnie
robi  to gwattownie | w sposdb
nieprzewidywalny, zwiekszajac ryzyko
powodziowe. Chinczycy mimo to niedbale
podchodza do ostrzegania sasiednich
krajow przed tymi zdarzeniami, przez co
mieszkancy zmuszeni sg sami wyciagac
wnioski z chinskich prognoz pogody
(Nijhuis, 2015).

Mozna wysnuc wniosek, iz zapory stanowig
w zwiazku z tym podwdjne zagrozenie dla
krajow dorzecza. Po pierwsze, razem ze
Zmianami klimatu wywotuja one
dtugofalowe, negatywne skutki
ekologiczne, stopniowo  zmniejszajac
bezpieczenstwo zywnosciowe lezgcych
tam panstw. Po drugie, moga one w
sprzyjajacych temu okolicznosciach
wywotac kleske zywiotowa. O ile brak
przestanek, by strona chinska celowo
doprowadzita w 2019 r. do suszy, a nie
jedynie kierowata sie celem
maksymalizacji wydajnosci swoich
elektrowni, bez brania pod uwage
skutkéw dla dolnego biegu rzeki (jak
twierdzi Brian Eyler, analityk
waszyngtonskiego Stimson Center
(Johnson i Tostevin, 2020), to sama
zdolnosc¢ tego
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panstwa do takiego dziatania jest
alarmujgca. Wszak moze stanowic to
potencjalnie silny

Srodek nacisku na panstwa regionu w celu
wymuszenia na nich okreslonych dziatan -
lub

zaniechania innych. Wobec narastania
rywalizacji pomiedzy ChRL a Stanami
Zjednoczonymi kazde z panstw Potwyspu
Indochinskiego staje sie potencjalna arena
walki o wplywy obu mocarstw. Takie
warunki sktaniaja do powiekszania zasobu
dostepnych narzedzi wywierania na nie
presji, wiacznie z tak destruktywnymi w
skutkach jak to.

Opisany scenariusz mozna
scharakteryzowac¢ jako dostepna ,opcje
atomowa”, ktéra - gdyby

zostata uzyta w celach politycznych -
stuzytaby  raczej szantazowi, moze
krotkotrwale

skutecznemu, ale w diuzszej perspektywie

antagonizujagcemu panstwa  regionu
wobec Chin.
Powstanie Zywotnego, wspolnego

zagrozenia dla catej grupy panstw, w mysl|
zasady ze nic

tak nie jednoczy jak wspdlny wrdg,
popchnetoby je w objecia Amerykandw,
lub przynajmniej

sktonito do funkcjonowania w ramach
lepiej skoordynowanego, opozycyjnego
wobec

Panstwa Srodka bloku. Pekin, chcac
zwiekszenia wplywow celem budowy
przewagi nad

Waszyngtonem powinien raczej okazywac
che¢ zaciesniania wspotpracy celem
rozwiazania

problemu. Jak pisze Michat Zareba w
artykule przekrojowo opisujacym historie
relacji Chin z

panstwami dolnego biegu Mekongu na tej
ptaszczyznie, w warstwie deklaratywnej
Pekin

rzeczywiscie czesto (choC nie zawsze)
przedstawiat sie jako skory do dialogu.
Niezaleznie

jednak od tej narracji, problemy z
poziomem wody W rzece na przestrzeni lat
wielokrotnie

powracaty (Zareba, 2017: 70-75).
Przypisywana w przytaczanych powyzej
analizach
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odpowiedzialnos¢ Chin za susze w 2019
roku zdaje sie utrwalac stan rzeczy, w
ktorym

narracja i porozumienia na wysokim
szczeblu nie majg znaczacego przetozenia
Nna stan

faktyczny, jakim  jest kontynuacja
uzytkowania elektrowni bez
uwzgledniania interesow

krajow dorzecza.

Panstwa regionu, $Swiadome tego, jak
bardzo wzrést wptyw Chin na regionalna
hydropolityke

z powodu posiadanych przez nie zapor,
sktonne s3 do wypracowywania
multilateralnych

rozwigzan. Potwierdzajg to wielokrotnie
podejmowane przez nie inicjatywy
naktaniajgce

Chiny do zmiany podejscia (tamze). Na
drodze do lepszego zarzadzania sprawami
Mekongu

stoi jednak z jednej strony nastawienie
wiadz poszczegdlnych krajow dolnego
biegu rzeki na

realizacje partykularnych interesdw,
czesto utrudniajace wystepowanie z
jednolitym

przekazem w rozmowach z Chinami.
Ktopot stanowi rowniez traktowanie przez
Panstwo

Srodka kwestii rozbudowy i uzytkowania
instalacji hydroenergetycznych wytacznie
jakoich

wewnetrznej sprawy, a wiec
niewymagajacej konsultacji, ani tym
bardziej zgody innych

krajow regionu.

Czy da sie uratowac¢ Mekong?

Kumulatywny charakter problemu,
wynikajacy z wielosci naktadajacych sie na
siebie skutkow réznych dziatan i procesow
wymusza kompleksowe podejscie do prob
jego rozwigzania. Rzeka stanowi wspdlne
dobro wszystkich panstw dorzecza, przez
co jej problemy sg uwspdlnione. Kluczowe
zatem jest opracowanie takiego formatu
wspotpracy,  ktory  zaktadac¢  bedzie
sprawiedliwg  partycypacje  wszystkich
zainteresowanych stron. Niezbedne przy
takich zadaniach jest zapewnienie ich
transparentnosci i implementacja
mechanizmow  kontroli  realizowanych
ustalen. Zaradzi¢ nalezy na tym polu
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rowniez  w mniejszym lub wiekszym
stopniu wspdlnej dla panstw azjatyckich
postawie nastawione] na zachowanie
suwerennosci wiadzy panstwowej, ktdra
bywa powodem obstrukcji wielu
multilateralnych inicjatyw. Kraje regionu
musza byc¢ rowniez gotowe ewaluowac
swoje plany gospodarcze w taki sposob, by
w wiekszym stopniu uwzgledniaty one
koszty  Srodowiskowe realizowanych
inwestycji. W zwigzku z tym, ze czesc
ktopotow wynika z korupcji lub tamania
prawa na inne sposoby, waznym
elementem z pewnoscig okaze sie

usprawnienie dziatalnosci organow
egzekwujacych  jego przestrzeganie.
Praktyka, ktéra pozwoli ograniczyc

negatywne skutki spoteczne kryzysu,
moze byc¢ roéwniez stworzenie platform
konsultacyjnych z lokalnymi
spotecznosciami, ktore pozostaja
gtownymi i bezposrednimi ofiarami jego
istnienia. Wreszcie kazde z panstw
musiatoby obrac¢ kurs na uczciwa realizacje
polityk  klimatycznych  zgodnych  z
miedzynarodowymi porozumieniami
celem ograniczenia skutkdw procesu
bedacego jednym z gtownych
winowajcow rozwijajgcego sie kryzysu
wodnego.

Abstrahujac  od oceny szans na
wypracowanie takich standardéw, z
powodu potencjatu

wymienionych problemow do pogtebiania
sie, nalezy spodziewac sie w przysztosci
jeszcze

wiekszych kryzyséw wodnych w tej czesci
Swiata. Przyniosa one nowe okazje do
napie¢, nie

tylko politycznych, ale takze wewnatrz
spoteczenstw, ktdre beda bezposrednio
dotkniete ich

skutkami. Wszystko to wydaje sie
potwierdzac¢ popularng w ostatnich latach
teze, jakoby

woda miata staC sie najwazniejszym
surowcem w Swiatowe] polityce XXI wieku.
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Commissioned in 2019 by the
British government and published
in February 2021, The Dasgupta
Review has been likened to the
2006 Stern Review. Where the
latter brought to widespread
attention the many failings of the
world economy in the face of global
warming, the former makes similar
points as regards biodiversity —and
identifies the unique challenges
faced by women.

As a leading expert on the intersections
between human welfare, population
ethics, development, and the environment,
Partha Dasgupta - the University of
Cambridge Professor Emeritus  of
Economics and the author of many
acclaimed publications for the academic
and the general reader alike - was a
natural fit for the task of revisiting the way
we conceive of the relationship between
the economy and the ecosystem. With the
benefit of fifteen years’ worth of
researching — and living through - the
decline in the habitability of the planet
since the Stern Review came out, The
Economics of Biodiversity: The Dasgupta
Review (“the Review") makes an even
more urgent case for changing the way we
measure economic success in order to
improve humanity’'s prospects in the face
of the escalating biodiversity crisis, and
indeed of climate change as well.

| do not attempt to summarise all or even
most of the key points raised by the
Review. Among its many insights and
recommendations, the Review highlights
the circumstances and contributions of
women, and it is this more targeted focus
that is the scope of this article.

Early on in the Preface, Dasgupta refers to
his reader with feminine pronouns: “the
person reading the Review is doing so
because she wants to understand our
place in Nature as a citizen... Depending
on the context, | call her the ‘social
evaluator’, or the ‘citizen investor”
(Dasgupta 2021: 4; all subsequent
quotations refer to this work). Throughout
the Review, the challenges faced by
women and girls in the Global South are
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repeatedly noted and emphasised,
bringing to the fore what is often kept in
the far background of discussions and
decision-making processes.

In the world's poorest rural regions,
necessary daily activities such as collecting
water, gathering firewood, picking fruit,
berries, and herbs, and food preparation,
take many hours, with much of this work
performed by women. For instance, rural
women in Bangladesh “have been found
to spend 50-55% of their day cooking” (37).
These circumstances tend to be
exacerbated if the local environment has
deteriorated, thus reducing availability of
many resources, or prolonging the time
needed to acquire them. It has been
shown that healthy forest ecosystems
provide important hydrological services,
including water purification as well as
flood and drought mitigation, thus
contributing to human well-being. For
example, upstream forests improve
baseflow, thus reducing “the time needed
by women and children to collect drinking
water” (67). Minority and economically
disadvantaged communities are
disproportionately  exposed to low
environmental quality and high
environmental hazard from pollution that
“‘degrade[s] natural ecosystems and
directly harm[s] human health” (374).

Gender and income inequality can
undermine  sustainability; conversely,
including women in decision-making, as is
the case with forest management in India
and Nepal, leads to ‘“better resource
governance and conservation outcomes”
(375). In Jordan, Dasgupta notes,
participation of indigenous and
underrepresented communities in
managing local ecosystems has led to
positive results: “the sites have improved
environmentally and  socially:  tribal
conflicts over natural resources have
reduced, grazing is better managed, and
biodiversity has revived" (451).

Despite reluctance in some quarters to
engage with the fraught problem of
(over)population, the Review states plainly
that “[e]xpanding human numbers have
had significant implications on our global
footprint” (491). A crucial issue is that of
fertility decisions. In certain cultures these
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decisions are routinely taken at the level of
the household (variously defined), with the
woman’s perspective subsumed within
the group she belongs to. Societal mores
determine the value placed on fertility,
with reproductive success often seen as a
way of acquiring social status, despite the
strains it can place on available resources.
Conformity to social preferences may lead
to a community engaging in a self-
sustaining mode of behaviour that results
in high fertility and low living standards,
even if there is another self-sustaining
mode “characterised by low fertility and
rising living standards which is preferred
by all” (241). Conformist preferences on
both the individual and the social level can
evolve for several reasons, not least
through access to information from the
outside world that challenges traditional
practices. Where these practices now run
counter to modern-day interests but may
have had a sound rationale in the past,
they may still be maintained despite
circumstances having changed, resulting
in communities that can “remain stuck” in
modes of behaviour that are not in fact
desired by nor are in the best interest of
those who engage in them (243).

A universally recognised way of bringing
fertility rates down is better educational
opportunities. Education “makes a break
with tradition” by delaying marriage,
leading to better birth spacing and
improving economic prospects (243).
However, despite being seen as the “surest
route to woman's empowerment” by all
governments, full benefits of education
have so far failed to materialise: in low
income countries as much as 30% of girls
and young women are illiterate. The
Review therefore recommends
complementing education with a faster
and more affordable solution to high
fertility rates, that is, family planning
programmes. Regrettably, these tend to
“remain low on the development agenda”
(244), despite their achievements. In the
1960s and 1980s subsidised contraceptives
have successfully accelerated fertility
declines in Asia and Latin America. Their
potential for averting deaths in developing
countries has been estimated at 30% for
maternal deaths and nearly 10% for
childhood deaths, while satisfying unmet
needs for modern contraception in
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developing countries might lead to a 68%
decline in unwanted pregnancies. The
track record of family planning is positive
all-round: in addition to better birth-
spacing and lower child mortality, it leads
to better educated children, larger
household assets, and greater use of
healthcare. The Review states in no
uncertain terms: “investment in
community-based family planning
programmes should now be regarded as
essential” (244). If this recommendation is
heeded, in Africa alone the population
would be “some 1 billion smaller in 2100
than is currently projected” (247).

These lessons are not irrelevant to the 1.2
billion people in high-income countries. It
is there, in societies with the heaviest
environmental demands of all, that
individual decisions regarding fertility
have the largest impact — and come at
(relatively) little personal cost. The Review
emphasises that given the social nature of
humans, reconfiguring the values that
currently govern our perception of living at
the intersection of population,
consumption, and environment may be
easier than thought and “the cost of
necessary social change is probably much
less than is feared" (247). The
contemporary economic paradigm
beholden to relentless extractivism and
rampant consumptionism that governs
modern societies is hardly inevitable:
transforming the values we live by to
ensure human thriving within the richness
of planet's biodiversity is not only possible,
but imperative. Foregrounding the role
and contribution of women is one of the
key components of that transformation.

At the end of the day, it all comes down to
recognising that change can happen
either while the humanity can still be at
least partly in charge of it, thus ensuring as
much fairness as possible — or it can be
enforced by circumstances, when it's
already too late to meaningfully adjust the
course of events.

Dasgupta, Partha. (2021) The Economics of
Biodiversity:  The Dasgupta Review.
London: HM Treasury.
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Niespotykana skala pomocy
udzielanegj medykom przez
spotecznosc wietnamska w czasie
pandemii  wzbudza podziw i
wdziecznosc. U jej zrodet lezy
poczucie przynaleznosci do Polski
oraz z gteboko zakorzenionego w
kulturze polskich Wietnamczykow
Nnakazu udzielania pomMocy
potrzebujagcym | sptacenia diugu
zaczerpnietego w czasie, gdy sami
tej pomocy potrzebowali.
Wietnamczycy W Sposob
Zorganizowany oraz z prywatnej
inicjatywy wspierali Polakow w
czasie pandemii Covid-19 w 2020
roku.

Czas trwania tej pomocy, jej zakres i skala
samego zjawiska jest na tyle wielka, ze
czesto wzbudza podziw i wdziecznos¢ nie
tylko tych, ktérzy jej doswiadczyli. Rodzi tez
pytania o powody udzielania takiego
wsparcia. Zanim jednak przejde do
nakreslenia szczegodtow i podejme sie
proby wyjasnienia tego zjawiska, chce
zaznaczyc, ze nie uwzgledniam tu pomocy,
ktorej cztonkowie spotecznosci
wietnamskiej w Polsce udzielili swoim
rodakom w Wietnamie tuz po objeciu
kwarantanna pierwszego ogniska
choroby.. Wydarzyto sie to na dwa
miesiace przed pojawieniem sie w Polsce
pierwszego oficjalnie uznanego
przypadku zarazenia  koronawirusem.
Pomijam takze sprawe szeroko
zakrojonych przygotowan i dziatan w
kierunku zapewnienia bezpieczenstwa,
ochrony i pomocy czionkom wiasnej
spotecznosci, ktére byly podejmowane juz
od konca stycznia 2020 roku i byty
dostosowywane do zalecen polskiego
Ministerstwa  Zdrowia oraz potrzeb
spotecznosci na przestrzeni catego roku.
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Jak ksztattowata sie pomoc Polakom w
czasie pandemii? W Warszawie
poczatkowo przyjeta forme oddolnych,
prywatnych inicjatyw osob, ktére juz
wczesnigj regularnie dziataty
charytatywnie na rzecz 0sob
zmarginalizowanych w spoteczenstwie
polskim. Od 2017 roku wiascicielka baru
Pitaya, pani Bang Thi Van (Liliana Dang)
wraz ze swoim wujkiem, panem Hoang
Thé Diém (Khoéng C6 Sach), przekazywata
gorace positki osobom bezdomnym przy
Dworcu Centralnym w Warszawie w
ramach dziatann podejmowanych przez
Fundacje Daj Herbate. To od niej wyszta
pierwsza inicjatywa nawiazania
wspdtpracy w  celu niesienia pomocy
stuzbom medycznym w dniu 14 marca
2020, tuz po ogtoszeniu w Polsce stanu
zagrozenia epidemiologicznego. Wraz z
wujkiem podjeta wspotprace z polska
grupa Sygnat - Pogotowie
Gastronomiczne i juz 17 marca pierwsze
ciepte positki wraz z napojami zostaty
podarowane szpitalom w ramach akgji
#VNjesteSmyzWami.  Zatozono  Grupe
Wsparcia Medykdw, Lekarzy i Ofiar Wirusa
COVID-19 (HO TRAY, BAC SY va CAC NAN
NH N VIRUS COVID-19, dalej jako: Grupa
Wsparcia Medykdw), do ktére] szybko
dotaczali kolejni restauratorzy i wiasciciele
baréow gotowi ufundowa¢ medykom
gorace positki. InNi sponsorowali
konkretne restauracje lub bary, by mac
wzig¢ udziat w akcji. W ramach dziatan
zaprojektowano logo z czerwonym
sercem | stetoskopem oraz napisem:
.Dziekujemy bardzo. JesteSmy z Wami.
Wietnamczycy w Polsce.” Dzieki
inicjatywie pana Cao Hong Thai do dziatan
dotaczyt foodtruck zlokalizowany przy
szpitalu MSWIA serwujacy kleik ryzowy
réowniez wieczorami. Pan Ngé Van Tudng
byt jedng z o0sob koordynujacych
spontaniczne dziatania Wietnamczykow.
Przytaczyli sie rowniez Wietnamczycy z
innych  miast:  Zgierza, Bydgoszczy,
Katowic, Bytomia, Sosnowca, Szczecina,
Poznania i Wroctawia. Dania byty
przekazywane polskim koordynatorom,
ktorzy dostarczali je do konkretnych
miejsc. Szacuje sie, ze w ciggu dwoch
miesiecy Wietnamczycy z Warszawy
przekazali okoto 21 tysiecy darmowych
positkow. W innych miastach, gdzie
spotecznos¢ wietnamska jest znacznie
mMniejsza, zaktada sie, ze ofiarowano razem
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ponad 5 tysiecy gotowych dan. Jak
zaznacza pan Hoang Thé Diém, nie da sie
doktadnie okresli¢ ilosci ze wzgledu na fakt,
iz wielu po prostu spontanicznie gotowato
i dostarczato do szpitali nie chwalac sie
tym nikomu. Jeszcze w  marcu
udostepniono grupie Sygnat — Pogotowie
Gastronomiczne kuchnie baru Pitaya, w
ktorej do zakonczenia dziatalnosci w dniu
15 maja 2020 gotowano srednio do 300
dwudaniowych positkéw dziennie.

W miedzyczasie dotaczono do
ogodlnopolskiej akcji szycia maseczek dla
personelu medycznego. Na przykiad, juz
25 marca 2020 jedna z rodzin przekazata 12
tysiecy uszytych maseczek. Dostarczano je
nie tylko szpitalom, ale rowniez i innym
instytucjom publicznym. Zapewniano tez
rekawiczki lateksowe [ ptyny
dezynfekujace. Dary buddystow z Pagody
Thién Phuc, jednej z dwoch wietnamskich
Swiagtyn buddyjskich zlokalizowane] w
miejscowosci  Laszczki  koto  Raszyna,
zostaty rozdystrybuowane do 13 szpitali
gtéownie w Warszawie, a takze do instytucji
administracyjnych w Woalce Kosowskiej i
gminie Ochota, najliczniej zamieszkate]
przez Wietnamczykdw dzielnicy
Warszawy. Szpitalowiw Grojcu przekazano
namiot medyczny. Do akcji dotaczyli
rowniez absolwenci polskich uczelni
mieszkajacy w Wietnamie. 29 marca,
dzieki darowiznie firmy VIFON, a takze
pienigdzom zebranym przez
Stowarzyszenie Wietnamczykdw w Polsce
i wsrod absolwentdw, przekazano dary w
postaci testow na obecnos¢ koronawirusa
SARS-CoV-2 wyprodukowanego W
Wietnamie, kombinezondw ochronnych
oraz jednorazowych rekawiczek. Ich
wartos¢ wyniosta 500 tysiecy ztotych.

W todzi o wiele mniejsza, liczaca okoto 500
0sob spotecznosé wietnamska, réwniez
podjeta sie codziennego przygotowywania
goragcych positkow dla  medykoéow. 7
inicjatywy pani Tran Thi Hoai Phuang (Lilly
Tran) z todzi, ktéra od 5 lat wspodtpracuje z
Fundacja Wolne Miejsce przygotowujaca
Sniadania wielkanocne i kolacje wigilijne
dla samotnych, zorganizowano réwniez
zbiorke pieniedzy. Dary spotecznosci w
postaci lateksowych rekawiczek [
recznikdw o wartosci 11 tysiecy ztotych
przekazano Instytutowi Centrum Zdrowia
Matki Polki w t.odzi.
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Jesieniag po raz kolejny zdecydowano sie na
podjecie  krokow  pomocowych. 20
pazdziernika, gdy w Polsce zakazenia
siegaty ponad 12 tysiecy osob dziennie,
GCrupa Wsparcia Medykow pod
kierownictwem pandw Hoang Thé Diém i
Nguyén bDulc Thao (Tadek Tadek) z
Warszawy wznowita swoja dziatalnosc.
Trzeba zaznaczy¢, ze decyzja ta zostata
podjeta w czasie, gdy srodkowy Wietnam
objeta powddz stulecia, a spotecznosc
wietnamska w Polsce byta w trakcie
zbierania funduszy na wsparcie
powodzian ze S$rodkowego Wietnamu.
Sama zas akcja #VNjestesmyzWami tym
razem objeta sSwoim zasiegiem
warszawskie, gtownie  jednoimienne
szpitale zakazne i te posiadajace oddziaty
covidowe, ktérym dostarczano do stu
positkow dziennie. Do dnia jej zakonczenia,
czyli do 23 stycznia 2021 roku, przekazano
okoto 10 tysiecy positkdw z datkow
zebranych przez spotecznosé tylko w tym
okresie. Wedle stow pani Ewy Plasek,
koordynatorki jesiennej akcji od strony
polskiej, ktora wiosng koordynowata akcje
dostarczania maseczek dla szpitali,
Wietnamczycy natychmiast reagowali na
jej dodatkowe facebookowe apele
Zapewniajac zgtaszajacym
zapotrzebowanie szpitalom bluzki, pizamy,
reczniki, kalosze, wode i inne potrzebne
rzeczy.

Wiele rodzin, ktérych nie sposoéb tu
wymienic¢, podejmowato wiasne inicjatywy.
Przygotowanie sajgonek przez pana Tran
Nam (Nam Phong) ijego przyjaciot z okazji
wigilii 2020 dla bezdomnych z katolickigj
Wspdlnoty Chleb  Zycia przy ulicy
topuszanskiej 17 jest jednym z takich
oddolnie podejmowanych dziatan. Na
uwage zastuguje inicjatywa jednej z rodzin,
ktéra w swoich sklepach zaangazowata
kupujacych do przekazywania czesci
zakupow na sporzadzane dla medykow
positki. | choc¢ akcja #VNjestesmyzWami
zostata juz zakonczona, Wietnamczycy
nadal przekazuja maseczki szpitalom |
reaguja na zgtaszane przez nich
zapotrzebowanie. 2 lutego 2021
przekazano 21 tysiecy sztuk maseczek
jednorazowych Uniwersyteckiemu
Centrum Klinicznemu WUM w Warszawie.

Warto podkreslic, ze dziatania
charytatywne podejmowane przez osoby
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pochodzenia wietnamskiego w czasie
pandemii nie sg jednorazowym zrywem
na rzecz personelu medycznego i nie
obejmuja tylko Warszawy. To metodyczna
i W wiekszosci przypadkéw niemedialna
praca pojedynczych osob, ktéra w roku
2020 nabrata impetu. Przytoczmy tu
wspomniane wczesniej systematyczne
gotowanie positkéw dla Fundacji Daj
Herbate z Warszawy na poniedziatkowe
kolacje dla bezdomnych.
Przygotowywanie pPositkow
wielkanocnych i wigilijnych dla nawet 1500
samotnych o0séb z Fundacja Wolne
Miejsce w t.odzi. Przytaczenie sie pana Tran
Nam w 2018 roku do inicjatywy Smile
Warsaw zaowocowato poszerzajagcym sie
gronem wietnamskich wolontariuszy oraz
niedzielnymi darami w postaci cieptych
positkéw, odziezy, skarpetek i bielizny.
Dobroczynne dziatania podejmowane
przed pandemia obejmuja takze drobne
akcje np. pani Bang Thi Binh Thin (Tina
Thin) strzygta wiosy bezdomnym z domu
na topuszanskiej 17. Stowarzyszenie
Wietnamczykdw w Polsce co roku w
okresie  przedswigtecznym  przekazuje
dary dla konkretnych domow opieki nad
osobami bezdomnymi, domow dziecka i
Swietlic srodowiskowych z Warszawy |
okolic. Wielu angazuje sie w szeroko
zakrojone polskie akcje medialne takie jak
WOSP. Pan Phan Chau Thanh, jeden z
biznesmendéw i niezwykle aktywnych
prospotecznie przedstawicieli miodszego
pokolenia, w roku 2019 dotaczyt do grona
organizatorow WOSP tworzac aukcje
specjalnie na ten cel uszytych strojow
sportowych. W roku 2020 pani Lilly Tran
wraz z przedstawicielami warszawskiej
spotecznosci przygotowata 1000 goragcych
misek zupy phd dla wolontariuszy akcji
WOSP w todzi.

Z czego wynika taka aktywnoscé
spotecznosci, ktdra przez dtugi czas byta w
Polsce postrzegana przez pryzmat swojej
zamknietosci? Przede wszystkim trzeba
zaznaczyc, ze status materialny
spotecznosci wietnamskiej na przestrzeni
ostatnich 30 lat znacznie sie poprawit. To
nie sa juz tylko handlarze taniego obuwia |
odziezy czy kucharze z matych baréow z

. Instytut
7 | Boyma

azjatyckim jedzeniem stabo znajacy jezyk
polski i kulture tego kraju. Liczba
powaznych inwestorow i przedsiebiorcow
wietnamskiego pochodzenia rosnie, a
swoje biznesy prowadza roéwniez za
granicg m.in. w branzy gastronomii,
hotelarstwa i nieruchomosci. Przyktadem
jestwspomnianajuz firma VIFON zatozona
w Polsce w 1990 roku. Ponadto do gtosu
doszto  rowniez  kolejne  pokolenie,
wychowane i wyksztatcone w tym kraju.
Oni kontynuuja schede swoich rodzicow
lub tez tworza swoje wiasne projekty
biznesowe.

Zatem co jeszcze oprocz zwykiego
zakorzenienia sie  w Polsce moze
powodowac¢ to ich zaangazowanie w
spoteczenstwo polskie? Religia czesto
odgrywa znaczaca role w promowaniu
imperatywu niesienia pomocy innym.
Niektorzy moi rozmowcy  ttumacza
uczestnictwo w akcjach charytatywnych
przez pryzmat wiary w prawo karmiczne
(ludt nhan qud) [dostownie: luat - prawo,
nhan - przyczyna, qua - skutek]. Zgodnie z
naukami zapisanymi w sutrach czyli w
buddyjskich ksiegach ‘dawanie’ (dana w
jezyku pali) jest jedna z podstawowych
praktyk. Buddysci wierzg, ze poprzez
dobre uczynki wytworzg dobra karme,
ktora w konsekwencji doprowadzi ich w
kolejnych wecieleniach do osiggniecia
nirwany (Gethin 1998). W praktyce ich
dziatania czesto wigza sie z przekonaniem,
ze udzielona przez nich pomoc zostanie
odwzajemniona bardziej w obecnym niz w
przysztym wcieleniu.

O innej z przestanek tej obecnie bardzo
widocznej filantropijnej dziatalnosci
spotecznosci wietnamskie] dowiedziatam
sie na poczatku prowadzonych przeze
mnie badan terenowych. Z poczatkiem
2019 roku pan Nguyén Qudc Phuadng,
wiceprezes Towarzystwa Buddyjskiego
Wietnamczykdéw w Polsce zwigzanego z
pagoda Thién Phuc, ktéry informujac mnie
O organizowaniu po raz pierwszy akgcji
dobroczynnej Tét Khéng Dong, z okazji Tét
czyli Ksiezycowego Nowego Roku uzyt
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wietnamskiego przystowia: ,La lanh dum
& rach” [w thum. dost.. Cate liscie okrywaja
podarte liscie]. Wspomniano je rowniez na
samym poczatku rozwoju pandemii w
apelu skierowanym do cztonkow
spotecznosci wietnamskiej o stworzenie
funduszu na rzecz zapobiegania
rozprzestrzeniania sie wirusa majgcym na
celu pomoc potrzebujacym W
spotecznosci. Samo zas przystowie oznacza
zachete do otaczania opieka tych, ktorzy
znalezli sie w trudnej sytuacji zyciowej.

Oprocz nakazu pomagania
potrzebujacym, w  przystowiu  tym
odzwierciedla sie jeszcze jeden wazny
aspekt kultury wietnamskiej, jakim jest
poczucie  przynaleznosci do  grupy
spoteczne)j, a takze szerzej do
spoteczenstwa, w ktorym zyja. Mieszkajac i
pracujac w tym kraju od lat, ucza sie jezyka
i polskiego sposobu myslenia. Ich dzieci
nawiazuja przyjaznie z Polakami, zawieraja
Z nimi zwiagzki matzenskie, z ktérych rodza
sie kolejne pokolenia. Niezaleznie od tego
czy matzenstwa zawierane przez nich w
Polsce sg narodowo jednorodne lub nie,
fakt uzyskania polskiego wyksztatcenia, a
juz tym bardziej zycia w Polsce od chwili
swoich narodzin sprawia, ze wracajac do
swojej rodziny w  Wietnamie bez
ZNajormosci tamtejszych kodow
kulturowych, czuja sie tam nieswojo. Stowa
wiceprezesa Stowarzyszenia
Wietnamczykdéw w  Polsce, pana Tran
Trong Hung przytoczone na portalu
termedia.pl: “Jestesmy i chcemy byc
czescia Polski”
(https//www.termedia.pl/koronawirus/Sp
olecznosc-wietnamska-w-Polsce-
przekaze-szpitalom-testy-na-
koronawirusa,37358.html) z tej
perspektywy moga by¢ odczytane jako
prosba, a moze nawet apel o spoteczne
uznanie  przedstawicieli  spotecznosci
wietnamskiej jako rownoprawnych
obywateli Polski niezaleznie od ich
pochodzenia i koloru skory. Tym bardziej,
ze wielu z nich deklaruje wrecz mitos¢ do
Polski, ktorg traktuja jako swojg druga
ojczyzne.

| chod, jak powiedziat mi jeden z mtodych
biznesmendw, mentalnos¢ pierwszego
pokolenia Wietnamczykéw w  Polsce
pozostaje czesto mentalnoscig typowo
wietnamska, to pokolenie podttora, ktdrego
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on jest przedstawicielem, przejeto kulture
europejska ze wzgledu na fakt przybycia
do Polski w wieku szkolnym i podjetej tu
edukacji. W dorostym zyciu z reguty
wybieraja wiec jedna z dwoch drog:
koncentrujg sie na tym, co juz stworzyli w
Polsce ich rodzice nie interesujac sie
zupetnie sytuacja w Wietnamie lub tez
angazuja sie rowniez w sprawy kraju
swojego pochodzenia podejmujac wysitki
budowania tam spoteczenstwa
obywatelskiego. Z kolei dla oséb z
drugiego pokolenia, czyli tych, ktdorzy
urodzili sie w Polsce, zycie w Wietnamie,
jego kultura i wartosci, a takze sposob
myslenia sg zupetnie obce i nieznane, gdyz
oni wychowali sie tylko tutaj. Zas trzecie
pokolenie, dzieci w wieku szkolnym, to
“biate karty", ktére jego zdaniem nalezy
“uczy¢ bycia po prostu cztowiekiem, nie
Polakiem czy Wietnamczykiem, ale
cztowiekiem. Uczy¢ kierowac sie sercem,
nie patrze¢ na innych z godéry, miec
wspotczucie w stosunku do innych i
dostrzega¢ wartos¢ w byciu innym,
wyrdzniajacym sie z otoczenia, bo kazdy Kij
ma dwa konce.” Dlatego tez wazne jest dla
niego edukowanie pierwszego pokolenia
Wietnamczykdéw w Polsce, by poznali i
rozumieli realia zycia w tym kraju. Zalezy
mu, by dobrze mdwiono o jego
spotecznosci. Wazne jest tez dla niego,
zeby dzieci wietnamskiego pochodzenia
byty w szkotach na réowni traktowane, a
takze by oni sami byli traktowani na réwni
z Polakami w urzedach i innych miejscach
publicznych.

Historyczno-polityczne  uwarunkowania
wspotpracy miedzy Polska a Wietnamem
daty wielu Wietnamczykom mozliwosc
zdobycia wyzszego wyksztatcenia w Polsce
i czesto znacznego poprawienia sytuacji
materialnej swojej rodziny w Wietnamie.
Nie dziwi wiec, ze moga czuc sie wdzieczni.
To, co jednak czesto zastanawiato mnie
podczas pracy terenowej w Wietnamie w
roku 2019 oraz wczesniej w 2015 w ramach
projektu Crazyny Szymanskiej-
Matusiewicz (2019), to czestotliwosc z jaka
absolwenci polskich uczelni mowili o
odczuwanej wdziecznosci dla Polski.
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Niesiona obecnie przez Wietnamczykow
pomoc moze wynikac wiec z czystej
ludzkiej wdziecznosci, ale tez i kulturowo
zakorzenionego poczucia spfaty dtugu
zaczerpnietego w czasie, gdy sami tej
pomocy potrzebowali. Ten swego rodzaju
obowigzek widoczny jest w zwrotach
jezykowych, ktére czesto stysze m.in. biét
an [dostownie: biét - wiedzieé, an - dobry
uczynek, przystugal czy nhdé an [dostownie:
nhd - pamietac o] czyli wiasnie byc
wdziecznym. Nie chodzi tutaj jednak o
czyste  wypowiedzenie podziekowan
osobie, od ktérej uzyskatem/tam pomoc.
Oznacza to o wiele wiecej. Chodzi tu o
pamiec o wszystkich rzeczach, ktdre do tej
pory doswiadczytem/tam, ktére mnie
uksztattowaty i utworzyty tym, kim jestem i
do czego doszedtem/dosztam w zyciu. Nie
konczy sie to jednak tylko | wytgcznie na
pamieci i odczuwaniu wdziecznosci. Jest
to przede wszystkim motor do dziatania,
motywacja, ktéra sprawia, ze we
wihasciwym momencie, gdy zajdzie taka
potrzeba bede moc spfacic zaciggniety
kiedys przeze mnie dtug na tyle, na ile
potrafie, by  wyréwnac¢  zaburzona
rownowage. Ta wdziecznos¢ powiazana z
kolei z duzym poczuciem wspodlnotowosci
i wiezi miedzyludzkich moze dawac nie
pojedyncze jednorazowe wsparcie, ale
wielka i jesli trzeba, dtugofalowa pomoc
ptynaca z wielu stron, czego swiadkiem
bylismy przez caty rok 2020.

Ta motywacja do spfacenia diugu
odzwierciedla sie w dwodch wietnamskich
przystowiach: An qua nhdé ké trong cay
[dostownie: Jedzac owoc, pamietaj o tym,
kto posadzit drzewo] i Udng nudc nhd
nguodn [dostownie: Pijac wode pamigtaj o
jej zrodle]l. Oba nakazuja okazywanie
wdziecznosci za wkiad pracy i trudy, ktére
poniosty poprzednie pokolenia, rodzice,
nauczyciele, lekarze czy inni, ktérych praca
przyniosta nam wymierne korzysci. Tak tez
moze byc¢ rozumiana wdziecznosc, o ktorej
mowig absolwenci polskich uczelni.

Wybuch tej na razie nieokietznaneg]
pandemii wywotat wiele spontanicznych
reakcji pomocowych nie tylko u Polakow,
ale rowniez wsrod spotecznosci
migranckich zamieszkatych w Polsce.
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Uwypuklit i w duzym stopniu rowniez
nasilit dziatania dobroczynne
Wietnamczykdw tu zamieszkatych. Na
poczatku marca bytly one natychmiastowsa,
spontaniczna odpowiedzig na
zapotrzebowanie szpitali i medykow w
catej Polsce. Jesienig natomiast przybraty
forme bardziej zorganizowane] akcji
skoncentrowanej gtownie na
warszawskich szpitalach jednoimiennych,
ktora trwata do czasu pojawienia sie w
Polsce pierwszych szczepionek.

Wielkie zaangazowanie Wietnamczykdw
w pomoc dla medykow wywotat fale
gtosno werbalizowanej wdziecznosci. Pani
Magdalena Mankowska, koordynatorka
Sygnatu - Pogotowie Gastronomiczne,
doswiadczata go na co dzien, czemu data
Swiadectwa w wypowiedzi nagranej dla
Meloradia dnia 4 kwietnia 2020:

1] Na samym poczatku byto to dla mnie,
przyznam, takie... taki szok. Taki, taki.. tak
podchodzitam tak troche z rezerwa, bo te
ilosci byty na przyktad 150, 200 porcji.
Ogromne ilosci. | to nie byto tak, ze to byt
jeden dzien. To bylo réwne, to byto
codziennie. | w ktéorym$s momencie
zaczetam jakby tak drazy¢ temat i
dopytywac jakby z czego to wynika, jakby
dlaczego tak sie dzieje. | ustyszatam wtedy
cos co wywotato u mnie ogromne
wzruszenie, ze Polska to jest tez ich kraj i
oni beda z nami ramie w ramie walczy¢ o
zdrowie lekarzy. To byt taki przetom, bo
zobaczytam, ze mam wokot siebie nie tylko
dobrych, poczciwych ludzi, ale tez
przyjaciot. L.]"
(https://www.facebook.com/magdalena.
ankowska/Videos/3184405518244845)

Wietnamczycy zyjacy w Polsce pragna byc¢
traktowani jako rowni Polakom obywatele
kraju, w ktérym mieszkaja i pracuja i w
ktorym rodza sie ich dzieci, a nawet juz
wnuki. Czujac przynaleznos¢ do niego,
podejmujg dziatania pomocowe majgce
Nna celu przyniesienie ulgi badz radosci w
codziennym trudnym zyciu o0séb na
granicy wykluczenia spotecznego. Robia to,
bo jak mawiaja, daje im to radosc i chec
dalszego dzielenia sie. | robia to tez po to,
zeby ich dzieciom lepiej sie tutaj zyto.
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