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Historia sukcesu? 30-lecie kazachskiej panstwowosci i wyzwania na przysztosé.

W formule on-line, 25 maja 2021 r. Instytut Boyma we wspoétpracy z Ambasada
Republiki Kazachstanu w RP 2zorganizowat debate miedzynarodowa z udzialem
Prezydenta RP w latach 1995-2005 r., Aleksandra Kwasniewskiego.

Podczas dyskusji dokonano podsumowania przemian gospodarczych, jakie zaszly na
przestrzeni trzech ostatnich dekad w Kazachstanie oraz nakreslono szanse i wyzwania
dla wspélpracy obu panstw.

1.

Transformacja energetyczna. Silne uzaleznienie obu krajow od energetyki opartej
na paliwach kopalnych w tym przede wszystkim weglu kamiennym i koniecznosé
zwiekszania udziatu odnawialnych Zrodet energii w bilansach energetycznych Polski i
Kazachstanu, moze by¢ ciekawg ptaszczyzng wymiany doswiadczen, a by¢ moze
takze wspdlnych projektow.

Istnieje niewykorzystany potencjat w zakresie wspotpracy dwustronnej w dziedzinie
turystyki. Po ustaniu barier wynikajgcych z pandemii warto podjgé¢ dziatania majgce
na celu zachecenie Polakdw do odwiedzania Kazachstanu i Kazachéw do podrézy
nad Wiste. W tym drugim przypadku pomocne bylyby utatwienia wizowe, o ktére rzad
RP powinien zabiegac na poziomie UE.

Warto inwestowa¢ w programy wymiany miodziezy. Ich implementacja
doprowadzitaby do wzrostu zainteresowania studiowaniem w kraju partnera, na
cym mogtyby skorzysta¢ polskie uczelnie wyzsze. Nalezy rozwazy¢ aktywizacje
promocji polskich uczelni w Kazachstanie w ramach programu Bolaszak.

Istnieje wcigz niewykorzystany potencjat w zakresie wspétpracy uczelni wyzszych,
zaréwno wymian studenckich, jak i kooperacji w dziedzinie badan i rozwoju.

Sposbb sprawowania wiadzy, kultura i inne uwarunkowania instytucjonalne wymagajg
duzego zaangazowania administracji panstwowej we wspieranie wspoétpracy
dwustronnej w tym biznesowej. Wizyty i spotkania na roznych szczeblach
administracji panstwowej w tym tych najwyzszych powinny odbywac sie mozliwie
czesto. W Azji Centralnej ceni sie regularne spotkania osobiste. Taka forma relacji jest
uznawana jako przejaw szacunku i zaangazowania.

Istnieje niewykorzystany potencjat we wspétpracy polskich instytucji panstwowych
z kazachskimi w ramach instrumentéw UE. Szanse na takg wspotprace ma
chociazby inspekcja transportu drogowego.

Istotnym elementem wsparcia wspotpracy gospodarczej powinien by¢ takze transport
lotniczy. Tutaj niezwykle istotne jest mozliwie szybkie przywrécenie regularnych
potaczen pomiedzy obu krajami.
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Po otwarciu seminarium przez Patrycje Pendrakowskag — Prezesa Instytutu Fundacja
Studiéw Azjatyckich i Globalnych im. Michata Boyma glos zabral Ambasador
Nadzwyczajny i Pelnomocny Republiki Kazachstanu w RP , J.E. Alim Kirabajew. Po
powitaniu uczestnikobw wyrazit podziekowanie Aleksandrowi Kwasniewskiemu,
Prezydentowi RP w latach 1995-2005, za przyjazne nastawienie do jego ojczyzny i
zaciesnienie wspotpracy dwustronnej.

W swoim wystgpieniu Ambasador odniést sie do 30 lat rozwoju Kazachstanu, ktéry wynikat z
racjonalnosci podejmowanych dziatan i rozwijania miedzynarodowej wspotpracy. Jego zdanie,
wola takiej wspétpracy i budowania pokojowych relacji manifestuje sie chocby poprzez
rozwigzania sprawy broni jgdrowej. Kazachstan z niej zrezygnowat natychmiast po uzyskaniu
niepodlegtosci.

Ponadto kluczowg role w historii niepodlegtego Kazachstanu odgrywata stata realizacja
polityki wzmacniania pokoju, zabezpieczenia rozwoju wewnetrznego oraz rozwigzywania
probleméw humanitarnych i zwigzanych z ochrong $rodowiska, jak rowniez z
bezpieczehstwem i przeciwdziataniem terroryzmowi. Kazachstan skutecznie realizuje tez
postulat suwerennosci poprzez zapewnianie niezaleznosSci gospodarczej, przemystu i
edukacji, osigganych na drodze szeregu reform, ale tez przycigganiu duzych inwestoréw
zagranicznych.

Pod wzgledem bezposrednich inwestycji zagranicznych Kazachstan jest liderem w Azji
Centralnej, w trakcie tych 30 lat niepodlegtosci pozyskat ponad 330 mid USD inwestycji
zagranicznych. Ambasador podkreslit, ze sukces republiki jest SciSle zwigzany z realizacjg
koncepciji prezydenta republiki, ktdra przyczynita sie do modernizacji systemu politycznego,
spotecznego i gospodarczego, jak réwniez wzrostu zaufania obywateli do panstwa.
Przyktadem waznego dla rozwoju spoftecznego zblizenia panstwa do obywateli jest utworzenie
rady zaufania publicznego, ktéra pomaga prowadzi¢ dialog i zwieksza zrozumienie i
akceptacje obywateli dla przeprowadzanych reform.

Rzad Kazachstanu opracowat tez pakiety reform politycznych, w ramach ktérych
podejmowane sg tak wazne zagadnienia jak zasady pokojowych zgromadzen, zmiany w
ustawie dotyczgcej wyboréw, a takze podpisanie i ratyfikowanie drugiego protokotu o prawach
politycznych i obywatelskich czy o rezygnaciji z kary $mierci.

Ambasador przypomniat tez o polsko-kazaskich relacjach majgcych swoje poczatki w odlegtej
historii, a takze wktadzie Polakéw w propagowanie Kazachstanu w Europie i na $wiecie
poprzez literature, muzyke czy pionierskie badania nad folklorem. Réwniez Polacy wiele
zawdzieczajg Kazachom, ktérzy wspierali i pomagali przetrwa¢ tym, ktorych carat i wiadze
radzieckie przymusowo osiedlaty na ziemi kazaskiej. Do dzi$ na terytorium republiki mieszka
30-tysieczna polska diaspora, dla ktorej wtadze wolnego Kazachstanu stworzyty wszelkie



niezbedne warunki do poznawania wtasnego jezyka, historii i kultury, jak rowniez zblizenia
duchowego z historyczng ojczyzna.

Wszystkie te uwarunkowanie i dziatania zaowocowaty bardzo dobrze rozwijajgcymi sie
polsko-kazaskimi relacjami we wszelkich aspektach: politycznym, gospodarczym,
spotecznym, kulturowym. Polska jest dzi§ bardzo perspektywicznym partnerem dla
Kazachstanu, dla rozwijania wymiany handlowej i przyciggniecia inwestycji, a relacje miedzy
obu krajami wcigz dynamicznie sie rozwijajg, co pozwala optymistycznie patrze¢ w
przysziosci.

Po wystgpieniu Ambasadora moderator, Patrycja Pendrakowska przeprowadzita wywiad
z Prezydentem RP w latach 1995-2005, Aleksandrem Kwasniewskim.

Prezydent nawigzat do swoich kontaktach z wtadzami tej srodkowoazjatyckiej republiki.
Powiedziat m.in.: ,po zakonczeniu prezydentury, miatem okazje by¢ w takiej miedzynarodowej
grupie doradcow, ktéra wspotpracowata zaréwno z prezydentem Nazarbajewem jak i rzgdem
Kazachstanu. Wiec moge siebie nieskromnie nazwac swiadkiem tych wielkich przemian jakie
dokonaty sie w Kazachstanie przez te 30 lat i musze powiedzieC, ze to jest imponujgce.
Dlatego, ze udato sie w tym czasie po pierwsze stworzy¢ silne, odpowiedzialne panstwo z
catkiem sprawnymi, pewnie nie idealnymi, ale sprawnymi strukturami, znaczgce w regionie i
w Swiecie. Po drugie, stworzono catkiem dobrg, silng gospodarke, ktéra pozwala na realizacje
celéow modernizacyjnych Kazachstanu. Udato sie przez te 30 lat, to jest wielka zastuga
prezydenta Nazarbajewa, zbudowac¢ tozsamos$¢é Kazachstanu, narodu kazachskiego, co nie
byto proste po tylu latach najpierw dominac;ji rosyjskiej, pézniej radzieckiej”.

Prezydent docenit dziatania wiadz kraju na rzecz pokojowego wspotzycia w Kazachstanie jego
mieszkancow pochodzacych z roznych kregow religijnych i kulturowych. Prezydent zauwazyt,
iz ,Kazachstan przez te 30 lat pokazat, ze odgrywa niezwykle istotng role zaréwno w regionie
Azji Centralnej, jak jest rowniez aktywny na arenie miedzynarodowej. Kazachstan przez te 30
lat nie byt zrodiem konfliktéw i napieé¢, byt wiasnie miejscem skad eksportowano stabilnos¢,
eksportowano zasady wspotpracy, zasady dialogu, zasady wzajemnego szacunku. To jest
ogromne osiggniecie w tym turbulentnym Swiecie, w jakim zyjemy i w niefatwym regionie...”,
Prezydent nawigzat réwniez do reform politycznych prowadzonych w Kazachstanie w
ostatnich latach, do procesu transformacji wtadzy. W ocenie Prezydenta ,30 lat to jest historia
wielkiego sukcesu i jako swiadek tych zmian chce odda¢ szacunek dla dorobku narodu
kazachskiego, ludzi ktorzy politykg kazachskg kierowali. To jest naprawde rzecz warta
uznania’.

Prezydent zapytany przez moderatora o szanse i wyzwania stojgce przed Kazachstanem,
nawigzat do wspdlnych probleméw wynikajgcych z trwajacej pandemii. Aleksander
Kwasniewski spodziewa sie, ze ,relacje gospodarcze bedg dos¢ napiete. Wchodzimy w okres
istotnej rywalizacji wielkich mocarstw, to sg rzeczy wazne dla Kazachstanu, ktéry jest
potozony miedzy Chinami a Rosjg, wiec zaréwno to napiecie amerykansko-chinskie bedzie
miato pewien by¢ moze, tylko odpryskowy, ale jednak wptyw na to co dzieje sie w
Kazachstanie”. Prezydent dostrzegt takze istote napie¢ miedzy Rosjg a Zachodem, miedzy
Rosjg a Stanami Zjednoczonymi, Unig Europejskg”’. Docenit dotychczas skuteczna,
wielowektorowg polityke wtadz kazachskich. W jego ocenie, w nadchodzgcych latach
jednoczesne utrzymanie dobrych relacji z Rosja, Chinami i ze Stanami Zjednoczonymi, moze
juz wcale nie byc¢ takie proste i by¢ moze beda takie zgdania, aby Kazachstan musiat sie
opowiedzie¢ po ktérejs ze stron. W dziedzinie spraw wewnetrznych w ocenie prezydenta
wazne bedg wyzwania dotyczace edukacji, nowych technologii, zmian w strukturze
przemystu. Istotna bedzie takze transformacja polityczna, ,to znaczy jak bardzo, moéwigc
wprost, demokratyzacja Kazachstanu bedzie kontynuowana i bedzie nie konfliktowata



Srodowisk, ludzi, czy da sie to przeprowadzi¢ w sposob wiasnie taki pokojowy, bez utraty
kapitatu spotecznego”. ,Trzeba rozszerzy¢ zakres wolnoéci, zakres odpowiedzialnosci partii
politycznych, to sg wszystko procesy bardzo skomplikowane, ktére mogg tworzy¢ napiecia,
ale nie muszg” — zauwazyt Prezydent. Na prosbe moderatora Aleksander Kwasniewski
odniést sie do relacji pomiedzy Kazachstanem a Polskg i Europa.

Aleksander Kwasniewski zauwazyt, ze potozenie Kazachstanu miedzy Rosjg i Chinami w
jakims sensie jest podobne potozenia Polski miedzy Niemcami a Rosja- czyli dwoma silnymi
krajami. Prezydent pozytywnie ocenit poszerzanie sie wolumenu wspotpracy gospodarczej
pomiedzy Polskg i Kazachstanem. Przypomniat, ze jeszcze za jego prezydentury miaty
miejsce pierwsze inwestycje Polpharmy w Kazachstanie. W jego ocenie kraj jest rynkiem
interesujgcym, réwniez ze wzgledu na jego otoczenie czyli calg Azje Centralng. W ocenie
prezydenta rozwdj wspotpracy gospodarczej, w tym inwestycyjnej powinien by¢
kontynuowany. Kazachstan moze by¢ w jego opinii atrakcyjnym kierunkiem podrézy Polakéw
i odwrotnie. Gdy minie pandemia nalezatoby spozytkowaé niewykorzystany potencjat tkwigcy
w relacjach w dziedzinie turystyki. Prezydent widzi wiele pol wspotpracy. Polonia w
Kazachstanie sama w sobie ma réwniez duzy potencjat do rozwoju relacji. Aleksander
Kwasniewski pozytywnie ocenit wspotprace obu krajow na przestrzeni 30 lat. Tym niemniej
podkreslit, ze ,powinna by¢ duza aktywnos¢ na poziomie politycznym, wizyty prezydentow,
spotkania premieréw i to co tez bardzo bym chciat zasugerowacé to wspotprace na poziomie
miodziezy. Uwazam, ze nie wystarczajgca jest wspotpraca miedzy uczelniami wyzszymi,
wymiana studencka, wymiana mtodziezowa”. Nawigzat do wydarzen historycznych i faktu, iz
wielu Polakéw w Kazachstanie mogto przezy¢ w trudnych czasach wtadnie dzieki pomocy
Kazachom. Do czynnikdw stanowigcych pozytywng baze dla wspétpracy polsko-kazaskiej
prezydent zalicza takze: podobng, stabilizacyjng role obu krajach w swoich regionach oraz
brak jakichkolwiek konfliktéw, a wrecz przeciwnie. Na zakonczenie Prezydent podziekowat
organizatorom debaty. Ztozyt gratulacje z okazji 30-lecia niepodlegtosci Kazachstanu i stowa
podziwu dla narodu kazachskiego. Poprosit Ambasadora RK w o stéw uznania i pozdrowien
dla prezydentow Nazarbajewa oraz Tokajewa, ktérych bardzo dobrze zna i ceni nie tylko jako
politykéw, ale takze jako przyjaciét Polski. Ambasador RK w RP — Alim Kirabajew podziekowat
za te stowa.

Drugg czesc¢ spotkania otworzyt mini wyktad dr Magdaleny Sobanskiej-Cwaliny, analityka
Instytutu Boyma, zatytutowany ,Od niepodlegtosci po lidera Azji Srodkowej, krétka historia
gospodarcza wspotczesnego Kazachstanu”. W jej ocenie ocena Sciezki rozwoju Kazachstanu
musi by¢ poprzedzona ocenie potozenia tej republiki w gospodarce ZSRR. Kazachstanowi
przypisano wowczas role dostawcy surowcdédw mineralnych i ptodéw rolnych, ktére
wykorzystywaty inne republiki. Zadania przydzielone kazachskiej republice radzieckiej
niejednokrotnie charakteryzowaty niskg wartoscia dodana, dfawity rozwdj intelektualny
spoteczenstwa, przyczyniaty sie do degradacji Srodowiska naturalnego. Jedng z konsekwencji
przynaleznosci do ZSRR stata sie rowniez podatnos¢ spoteczenstw postkomunistycznych na
korupcije. W ocenie Magdaleny Sobanskiej-Cwaliny, ,wladze kraju rownolegle z transformacjg
budowaty od podstaw wtasne panstwo, jego administracje, system prawny, wprowadzaty
wiasng walute. Tym samym znalazty sie w o wiele trudniejszej sytuacji niz np. rzadzacy w
Polsce w analogicznym okresie”. Po rozpadzie ZSRR w Kazachstanie doszto do zatamania
gospodarczego. W pierwszej potowie lat 90-tych ubiegtego wieku ONZ zaliczata Kazachstan
do krajow o najnizszym poziomie zycia na swiecie. Jedna trzecia spoteczenstwa znalazta sie
ponizej granicy ubostwa. Wystepowaty przerwy w dostawach energii elektrycznej, ciepfa,
gazu. Polityka gospodarcza ograniczyta inflacje w drugiej potowie lat 90. Poczatek XXI wieku
wraz z uruchomieniem nowych podl naftowych i gazowych, przyniést dekade szybkiego
wzrostu gospodarczego.



Rys. 1 Wzrost PKB w Kazachstanie (r/r w %)
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Zrédho: Instytut Boyma na podst. danych Banku Swiatowego [https://data.worldbank.org/]

PKB kraju byt i jest w duzym stopniu uzalezniony od cen na weglowodory na Swiecie. W 2019
r. prawie potowa wpltywéw budzetowych w Kazachstanie pochodzita z podatkéw zaptaconych
przez 30 najwiekszych firm w sektorze naftowo-gazowym. Ozywienie, ktére rozpoczeto sie
pod koniec lat dziewiecdziesigtych ubiegtego wieku jest wigzane ze wczesniejszg politykg
gospodarczg, zmianami prawa, szczegoOlnie tymi ktore tworzyly warunki do przyciggniecia
bardzo potrzebnych inwestycji zagranicznych w sektorze naftowym. Kazachstan jest
bezsprzecznym liderem Azji Srodkowej, jezeli chodzi o poziom rozwoju gospodarczego,
odpowiada za ponad 60 proc. PKB Azji Srodkowe;.

W ocenie M. Sobanskiej-Cwaliny, ,droge, jakg przeszedt Kazachstan na przestrzeni ostatnich
dekad Swietnie obrazuje opublikowany w 2021 roku przez Amerykanski think-tank The
Heritage Foundation ranking Indeksu Wolno$ci Gospodarczej”. Kazachstan jawi sie w nim
nie tylko jako zdecydowany lider regionu. Rezultat Kazachstanu jest znaczgco lepszy niz
Polski. Po raz pierwszy w historii rankingu Kazachstan dotgczyt do grupy krajow gospodarczo
,W zasadzie wolnych”. Gdy w 1998 r. Kazachstan zostat po raz pierwszy sklasyfikowany w
tym rankingu wystartowat z pozycji kraju o gospodarce ,zniewolonej”, czyli z tej grupy panstw,
w ktorej dalej obecnie znajduje sie chociazby sgsiadujgcy z nim Turkmenistan. W rankingu
Banku Swiatowego - Doing Business 2020 Kazachstan znalazt sie na 25 pozycji na $wiecie.
W tym czasie Polska dopiero na 40-stej. Wskaznik ubdstwa w Kazachstanie jest najnizszy
sposrod wszystkich krajow Wspodlnoty Niepodlegtych Parnstw.


https://data.worldbank.org/

Rys.2 PKB w krajach Azji Srodkowej w mid dolaréw miedzynarodowych, wg parytetu
sity nabywczej w latach 1990-2019

600

488
500

400

200
153
135136138136139
100
-———
_—---—--- - o an on e» o» gn g 0P 0D 0D @D O
0 EE s am s s sesss=S=S=S=SSSS=SSEESSc==========s=s=== o
[} i N N ¥ 1N O > 0 OO O =4 N MO F 1NN Y >0 OO0 < N ”n F N O ~ o o
(o] (o] [ AN AN N D © © © ©O © © © © © © W ™ o o = = = I —
=)} =)} > o0 o0 o0 O 00 00 OO0 O O O O O O O O O O O O O O o o o o o o
i i i i i i i i i i [\l o o o o o o o o o o [\l [\l [\l [\l 9\l 9\l 9\l 9\l o
Kazachstan ==<== Kirgistan Tadzykistan ==<== Turkmenistan Uzbekistan
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Rys. 3 Wyniki krajéw Azji Srodkowej w rankingu Indeksu Wolnosci Gospodarczej
w latach 1998-2021
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Po wyktadzie dr Magdaleny Sobanskiej-Cwaliny przeprowadzono pierwszy panel
dyskusyjny: , Transformacja po kazachsku, anatomia rozwoju Kazachstanu na tle
innych panstw Azji Centralnej”.

J.E. Botat Nurgalijew - przewodniczacy Zarzadu Instytutu Polityki Zagranicznej przy
MSZ Kazachstanu zauwazyt, ze ,rzy dekady suwerennego rozwoju potwierdzity
racjonalnos¢, pragmatyzm i stusznos¢ wielowektorowego charakteru polityki zagranicznej
Kazachstanu zapoczgtkowanego przez pierwszego prezydenta Nazarbajewa i rowniez przez
pana Tokajewa”. W ocenie J.E. Botata Nurgalijewa strategia przyciggania inwestycji
zagranicznych w znacznym stopniu przyczynita sie do uzyskania przez Kazachstan pozyciji
lidera gospodarczych przemian w Azji Centralnej. Kluczem do sukcesu byta ciggtos¢ i
stabilnos¢ polityki zagranicznej od momentu uzyskania niepodlegtosci. Kazaska strategia
ksztattowania relacji miedzynarodowych zaowocowata dobrymi stosunkami ze wszystkimi
panstwami w regionie, a takze szerzej na kontynencie i na swiecie. Kazachstan jako jedyna
republika centralnoazjatycka od 30 lat nie byt strong miedzynarodowego konfliktu, a wrecz
przeciwnie, byt aktywnym inicjatorem i uczestnikiem proceséw pokojowych.

Kazachstan umiejetnie wykorzystuje swoje korzystne potozenie geograficzne do rozwijania
wielowektorowej polityki zagranicznej i wzmacniania dobrosgsiedzkich relacji. Kierunki
aktualnie realizowanej polityki zagranicznej na lata 2020-2030 zostaty nakreslone w marcu
ubiegtego roku na zlecenie prezydenta Tokajewa i stanowig kontynuacje fundamentalnych
zatozen tej polityki od 30 lat, przy jednoczesnym uwzglednieniu transformacji wspétczesnego
systemu stosunkéw miedzynarodowych. Za dwa najwazniejsze problemy w obecnych
relacjach miedzynarodowych uznawany jest rozwdj globalizmu i wzrost nacjonalizmu, ktérych
zderzenie jest jednym z najbardziej niebezpiecznych zagrozen dla Swiata. Kazachstan
uwaznie analizuje obecne i przyszte konsekwencje zmian i zagrozen, starajgc sie zarazem
wzmocni¢ swoj wktad w spoteczno$é miedzynarodowg. Rosngce znaczenie republiki wigze
sie zarazem ze szczegblng odpowiedzialnoscig jako stabilizatora w Azji Centralnej.
Przyktadem dziatah w tym obszarze jest utworzenie kazaskiej Agencji Rozwoju
Miedzynarodowego, ktdrej celem jest udzielenie praktycznej pomocy w rozwoju regionalnych
sgsiadéw. Rownolegtym celem dziatah wewnetrznych Kazachstanu jest dalsze wzmacnianie
pozycji w systemach globalnych, a takze zwiekszanie konkurencyjnosci gospodarki
narodowej. Nalezy tez zauwazyC, ze Kazachstan wkroczyt na droge zrownowazonego
rozwoju, uwzgledniajgcego zatozenia ,zielonej gospodarki’, w celu poprawy efektywnosci
wykorzystania wody, ziemi, zasobow naturalnych i innych bogactw kraju. Polska, bedaca
waznym graczem na rynku transportu miedzynarodowego, powinna aktywnie zaangazowac
sie w ksztaltowanie Kazachstanu jako transkontynentalnego wezta tranzytowego i
logistycznego na gtownych szlakach wschod-zachdd i pétnoc-potudnie, realizowanego w
ramach programu Swietlisty Szlak. Na uwage zastuguje tez funkcjonowanie
miedzynarodowego centrum finansowego w Astanie oraz dgzenie do przyciggniecia duzych
firm zagranicznych do zarzadzania kazaskimi gietdami towarowymi.

Ardak Zebeszow - Przewodniczacy Komitetu ds. inwestycji przy Ministerstwie Spraw
Zagranicznych Kazachstanu podkreslit, ze ,dla Kazachstanu przeprowadzenie Expo w 2017
roku byto bardzo znaczgcym wydarzeniem i nalezy mie¢ na uwadze, ze nigdy wczesniej, w
takich wymiarach, nie odbywalty sie takie wydarzenia, ani w kraju, ani w regionie, co dato nam
ogromne mozliwosci skoncentrowania uwagi na inwestycjach”. To przetomowe w skali regionu
wydarzenie zapoczagtkowato realizacje przez Kazachstan trzech priorytetowych projektow
gospodarczych: rozwoju farmaciji, przemystu rolniczego i technologii cyfrowych. We
wszystkich tych obszarach bardzo wazng role odgrywajg polskie inwestycje, bedgce



odpowiedzig na priorytetowg polityke przyciggania kapitatu zagranicznego i inwestycji
zagranicznych. W celu podniesienia konkurencyjnosci i atrakcyjnosci gospodarki, Kazachstan
zaimplementowat standardy réznych miedzynarodowych organizacji gospodarczych. Ponadto
w 2019 roku zostaly wdrozone dziatania umozliwiajgce szybsze rozpatrywanie wnioskéw
inwestycyjnych, a takze otwarte zostato w Nur-Suttan miedzynarodowe centrum finansowe.
Proinwestycyjne zmiany zostaty tez wdrozone w obszarze sporow sgdowych i roszczen, z
uwzglednieniem roli arbitrazu miedzynarodowego. Waznym krokiem byto powotanie we
wszystkich organach centralnych i lokalnych urzednikéw, ktérzy majg umocowanie prawne do
podejmowania szybkich i skutecznych decyzji. Ponadto Kazachstan w sposéb ciggly
monitoruje procesy realizacji inwestycji, aby moéc sprawnie identyfikowaé obszary
wymagajgce zmian i ulepszen, a tym samym stale podnosi¢ atrakcyjnos¢ dla potencjalnych
inwestorow. Ardak Zebeszow twierdzit, iz ,dla Kazachstanu wazne jest nie tylko przyciggniecie
jakosciowych inwestycji, ale rowniez prace zwigzane z utrzymaniem tych inwestycji i
inwestorow, jak réwniez rozwdj wspodtpracy i omowienie z polskimi przedstawicielami biznesu
wszelkich idei konstruktywnych zwigzanych z przyciggnieciem polskich inwestycji do
Kazachstanu”

Prof. dr hab. Andrzej Wierzbicki - kierownik Katedry Studiéw Wschodnich Uniwersytetu
Warszawskiego skupit sie w swoim wystgpieniu na czynnikach, ktére okazaty sie kluczowe
dla przemian gospodarczych Kazachstanu. Zauwazyt, ze potencjat obecnej republiki jest
czesciowo odziedziczony po Kazachskiej Socjalistycznej Republice Radzieckiej. Po pierwsze,
jest to potencjat terytorialny, jako ze Kazachstan powstat w granicach dawnej republiki rad.
Po drugie, jest to tez cze$ciowo potencjat gospodarczy, gdyz Kazachstanowi przypisano role
jednego ze spichlerzy éwczesnego Zwigzku Radzieckiego i zarazem byta to najbardziej
zindustrializowana republika Azji Centralnej, z dobrze rozwinietym przemystem
metalurgicznym i wydobywczym. Cechg sprzyjajacg rozwojowi gospodarczemu republiki po
uzyskaniu suwerennosci byt pokoj miedzyetniczny, ktérego utrzymanie byto zarazem mozliwe
wiasnie dzieki wzrostowi ekonomicznemu. Powstata w ten sposéb pewna sie¢ proceséw,
ktére wzajemnie na siebie wptywajg. Ten pokdj miedzyetniczny zostat osiggniety gtdwnie
dzieki polityce zapoczatkowanej przez pierwszego prezydenta Kazachstanu N. Nazarbajewa.
Jednym z przejawdéw tej polityki byto stworzenie takich instytucjach, jak Zgromadzenie
Narodow Kazachstanu, w ktérym kultywowana jest idea wspolnoty kazaskiej, niezaleznie od
urodzenia, narodowos$ci czy wyznania. Kazachstanowi udato sie zachowac integralnosc
terytorialng, unikngé sporéw wewnetrznych miedzy tzw. chanatami (starszym, $rednim i
mtodszym) i separatyzmu rosyjskiego, ujgurskiego i uzbeckiego. Kolejnym elementem
sprzyjajgcym rozwojowi sg reformy gospodarcze i zagospodarowanie ztbéz ropy naftowej i
gazu ziemnego we wczesnym etapie przemian gospodarczych. Trzeba podkreslic, ze
Kazachstan jest jednym z liczgcych sie w sSwiecie producentéw ropy naftowej, ale nie
ograniczyt wzrostu gospodarczego wytgcznie do eksploatacji tego surowca. W miedzyczasie
umiejetnie wprowadzane byly reformy o charakterze strukturalno-instytucjonalnym,
prowadzgce do liberalizacji gospodarki i przyciggania zagranicznych inwestoréw. Nalezy tez
wspomnie¢ o reformach w zakresie gospodarki komunalno-mieszkaniowej i reformie
emerytalnej. Kolejnym punktem przemian jest wcigz trwajgcy proces integrowania sie
Kazachstanu z gospodarkg swiatowg. Republika jest cztonkiem bardzo wielu organizaciji
miedzynarodowych, co przynosi jej wymierne korzysci. Profesor powiedziat: ,Kazachstan jest
potozony miedzy, tak metaforycznie to ujme, miedzy niedzwiedziem i smokiem, miedzy
Federacjg Rosyjskg i ChRL. Jak dotychczas Kazachstan bardzo umiejetnie to wykorzystuje,
oba mocarstwa niemalze licytujg sie by przeciggna¢ ten Kazachstan do siebie. Na razie
sytuacja jest taka, ze wladzom Kazachstanu udaje sie zachowac rownowage i osiggngc¢ dzieki



temu wiasnie korzysci geopolityczne z wtasnego potozenia czego niestety nie udaje sie innym
panstwom, ktére takim potozeniu czesto na swiecie sie znajdujg”.

Dr Krzysztof Strachota - Kierownik Zespotu Turcji, Kaukazu i Azji Centralnej Osrodka
Studiéow Wschodnich stwierdzit, iz analizujgc przyczyny sukcesu nalezy zauwazyc, ze
republika osiggneta swoj sukces bardzo umiarkowanymi dziataniami. Zestawiajgc zespot
przeprowadzonych przez Kazachstan reform na tle pozostatych republik jest on zapewne
imponujacy, ale ustepuje Kirgistanowi, ktéry przez 10 lat byt liderem reform demokratycznych
i rynkowych. Z kolei biorgc pod uwage kwestie sity panstwa, jego kompletnosci, polityki
podmiotowej to pod tym wzgledem przez 15 lat liderem w regionie pozostawat Uzbekistan.
Poczatkowo wydawato sie tez, ze ,numerem jeden” pod wzgledem dochoddw z eksploataciji
zt6z bedzie Turkmenistan ze wzgledu na swojg unikalng, egzotyczng specyfike zarzgdzania,
ale to wiasnie Kazachstan stat sie niekwestionowanym liderem w tym obszarze. Kazachstan
jest tez panstwem, ktére na tle wszystkich swoich sgsiadow, wtgczajac Rosje, znalazt sie na
wyzszym poziomie rozwoju niz byt kiedykolwiek w przesztosci. Dr Krzysztof Strachota méwigc
0 przyczynach tego sukcesu stwierdzit: ,wydaje mi sie Ze to jest wiasnie kwestia umiejetnego
dostosowywania swoich mozliwosci do wyzwan przed ktérymi panstwo staneto, bez prostego
imitowania rozwigzanh czy to chinskich czy rosyjskich czy zachodnich. Kazachstan jest w tym
aspekcie przyktadem umiaru i sukcesu w tym stopniowym wprowadzaniu pewnych reform”.
Dzisiejszy Kazachstan to kraj majgcy integralnos¢ terytorialng, spokdj wewnetrzny,
przeprowadzone reformy wewnetrzne i rozwigzany problem sukcesji, ktorym swiat zyt przez
ostatnie lata. | ta umiejetnos¢ umiarkowanych dziatan i zapewniania ich skutecznosci sg
niewatpliwymi atutami republiki, pozwalajgcymi z optymizmem patrze¢ na jej dalszy rozwo;.

Panel pierwszy zamknefa wypowiedz Julii Horodeckiej - Kierownika Zagranicznego Biura
Handlowego w Nur-Suftanie (PAIH). Zauwazyta, iz Kazachstan jest najbardziej otwartym
panstwem w regionie oraz posiada przyjazny klimat biznesowy i partnerski’. W ocenie Julii
Horodeckiej, ,Kazachstan przeprowadza na duzg skale reformy dla wzmocnienia ochrony
inwestorow, zmniejszenia biurokracji, zwiekszenia transparentnosci opodatkowania i
wsparcia przedsiebiorczosci. Duzym plusem jest rowniez to, ze w Kazachstanie jest
nieskomplikowana procedura zatozenia i prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej, z czego
oczywiscie korzystajg polskie podmioty. W zwigzku z tym wszystkim kraj jest jednym z
najbardziej perspektywicznych rynkéw dla polskiego biznesu”. W ocenie Kierownika ZBH
PAIH w Kazachstanie wiele polskich podmiotéw postrzega Kazachstan jako platforme do
ekspansji na rynki krajow osciennych, w tym na obszar Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej.
Potwierdzeniem atrakcyjnosci inwestycyjnej Kazachstanu jest 450 polskich firm
zainteresowanych wejsciem na ten rynek i ktére w ubiegtym roku skorzystato z obstugi Biura.
Aktualnie w republice jest zarejestrowanych okoto 150 przedsigbiorstw z kapitatem polskim,
ktére sg zauwazalne prawie we wszystkich sektorach gospodarki. Co wazne, polskie towary
zawsze byly i sg dobrze postrzegane przez konsumentéw i kojarzone z dobrg jakoscia.
Tradycyjnie, Kazachstan sprowadza polskie produkty farmaceutyczne, kosmetyki, wyroby
higieniczne, jabtka, maszyny i urzgdzenia. Natomiast eksportuje do Polski oleje ropy naftowej,
fosfor, propan, butan, produkty przetwdrstwa rybnego i rolne, w tym pszenice i len, ktorego
Kazachstan jest wiodgcym $wiatowym producentem. Silna pozycja Kazachstanu w handlu
euroazjatyckim wynika z unikatowego potozenie w samym centrum Eurazji, co pozwolito
republice staé¢ sie jednym z gtébwnych centréw przetadunkowych na nowym Jedwabnym
Szlaku, podobnie jak Polsce w jego czesci europejskiej. Na Kazachstan przypada 70%
wszystkich tranzytowych lgdowych przewozéw miedzy Chinami a Europg i ten wskaznik



rosnie z roku na rok, stad przywigzywanie przez witadze duzej uwagi do rozwoju sektora
transportowo-logistycznego. Obecnie kazaska gospodarka przechodzi kolejny etap procesu
dywersyfikacji, a jednym ze strategicznych zadan jest rozwédj przetwdrstwa surowcédw
naturalnych i eksport gotowej produkcji, co ma znaczgco zwiekszyé jako$¢ gospodarczej i
surowcowej infrastruktury. Polska dysponuje wieloma rozwigzaniami m.in. w branzy
energetycznej, przemystu maszynowego, przetworstwa zywnosci czy rolnictwa, ktére mogag
sta¢ sie fundamentem pogtebionej bilateralnej wspotpracy gospodarczej i wzmocnic¢ role obu
panstw, jako kluczowych centrow handlowych na Jedwabnym Szlaku.

Podczas panelu w ramach czatu zadano pytanie dotyczgce tego czy bedg preferencje
handlowe w handlu UE-Kazachstan, czy przewidywane sg jakie$ dziatania majgce na celu
wprowadzenie preferencji handlowych? Odpowiedzi udzielit uczestnik kolejnego panelu -
Maciej Madalinski - Kierownik wydziatu politycznego, prasowego i informacyjnego w
Przedstawicielstwie UE w Kazachstanie.

Stwierdzit, ze ,Kazachstan jest pierwszym krajem regionu Azji Srodkowej, w ktérym juz od
roku obowigzuje tzw. umowa o rozszerzonym partnerstwie i wspotpracy”. Zauwazyt, ze w
ostatnim czasie na wskaznikach handlu miedzy UE i Kazachstanem swoje pietno odcisneta
pandemia. Chociaz wspomniana umowa weszta w zycie 1 marca 2020, a wiec juz w okresie
pandemii, skutki tej umowy bedag pozytywne dla handlu i dla inwestycji. Natomiast trzeba tez
dodaé, ze niektdre kraje Azji Srodkowej ubiegajg sie o tzw. status GSP Plus. O ten status
Kazachstan jako panstwo po prostu bogatsze od sgsiadow nie moze sie ubiegac.

Kolejng czescig spotkania byt mini wyktad przygotowany przez dr. Jerzego Oledzkiego
analityka Instytutu Boyma pt. ,Zmiany klimatyczne, ochrona s$rodowiska i zasobdéw
wodnych. Fundamentalne wyzwanie dla Azji Srodkowej”. Dr Jerzy Oledzki zauwazyt, ze ,w
przypadku Azji Centralnej czes¢ czynnikdbw wptywajgcych na degradacje $rodowiska
naturalnego jest spuscizng rzagdoéw poradzieckich: gospodarka i energetyka oparta na weglu,
zagrozenia skazeniem pierwiastkami promieniotworczymi Syr-darii i Amu-darii, jak rowniez
rabunkowa gospodarka kopalinami. Do tej grupy dochodzg czynniki wynikajgce z
dynamicznych zmian gospodarczych, urbanizacji i rosngcej zamoznosci spoteczenstw:
nadmierny wypas zwierzat, nielegalne polowania, wzrost turystyki, niekontrolowany rozwoj
rolnictwa i wzrost liczby pojazdéw spalinowych”. W ocenie Jerzego Oledzkiego najbardziej
niebezpiecznym spotecznie skutkiem zmian klimatycznych jest coraz dotkliwszy w tym
regionie niedobodr wody pitnej. Bardzo istotne jest zahamowanie wzrostu Sredniej temperatury,
bowiem Azja Centralna jest uznawana pod tym wzgledem za jeden z najbardziej wrazliwych
regionow S$wiata. Skutkiem globalnego ocieplenia jest coraz szybsze i nadmierne topnienie
lodowcdéw w Tadzykistanie i Kirgistanie, a w konsekwencji powodzie w panstwach potozonych
w dolnym biegu rzek (Kazachstan i Uzbekistan), przeplatane okresami diugotrwatych suszy i
niedoborow wody pitnej. Wyzwaniem dla regionu jest w pierwszej kolejnosci przeciwdziatanie
brakowi racjonalnosci w wykorzystaniu zasobow wodnych. Powaznym zagrozeniem jest
rosngce zasolenie gtéwnych zasobéw wodnych: Jeziora Batchasz i lodowcéw w gorach Tien-
szan, bedace efektem nadmiernego i niekontrolowanego nawozenia. Konsekwencjg jest
zmniejszanie sie areatu uprawnego. W Kazachstanie obszar skazony, czyli o zawartosci
toksycznych jonéw powyzej dopuszczalnego poziomu 0.5% catkowitej masy soli stanowi 11%
catkowitego areatu rolnego republiki.

Najbardziej znamiennym przyktadem degradacji Srodowiska naturalnego jest Jezioro Aralskie,
ktérego powierzchnia w 1960 r. wynosita 68 000 km?, a w 2010 juz tylko 14 280 km?Z.
Zmniejszenie areatu tego zbiornika jest skutkiem nadmiernej eksploatacji wod na potrzeby



rolnictwa z dwoch gtéwnych doptywow, Syr-Darii i Amu-darii. Wysychanie jeziora
spowodowato pojawienie sie 5.5 min ha stonej pustyni piaszczystej, co skutkuje gwattownymi
burzami solnymi, zanieczyszczajgcymi atmosfere i stanowigcymi zagrozenie dla obszaréw
zurbanizowanych. Witadze Kazachstanu od wielu lat prowadzg renowacje istniejgcego
poradzieckiego systemu zarzgdzania wodg, stopniowg jego wymiane i wprowadzanie nowych
technologii w dystrybucji wody. Te dziatania umozliwity odzyskanie prawie 1 000 km? obszaru
wodnego jeziora. Nie bez znaczenia jest tez zmniejszenie w ostatnich latach areatu upraw
bawetny o 25% i wprowadzenie nowoczesnych systeméw nawadniania pdl. Trzeba tez
wspomnie¢ o oddanej do uzytku w 2005 r. prawie 13-kilometrowej tamie Kokarat, ktéra
rozdziela jezioro na dwie strefy, potnocng i potudniowg, i umozliwia akumulacje do 29 km?
wody. Woda zgromadzona w pétnocnym zbiorniku jest wykorzystywana do okresowego
zasilania potudniowej czesci zbiornika, co pozwala unikng¢ deficytu wody w okresach jej
niedoboru na 16 000 ha terendw rolniczych.

W ostatnich latach Kazachstan znacznie zintensyfikowat dziatania na rzecz przeciwdziatania
degradaciji srodowiska. W 2013 r. powstata Koncepcja tranzycji w zielong gospodarke, ktéra
zaktada stopniowg transformacje z gospodarki opartej na weglu w neutralng ekologicznie.
Trzeba tu wspomnie¢, ze jednym z negatywnych skutkéw gospodarki weglowej, oprocz
zanieczyszczenia powietrza, sg stale rosngce hatdy popiotu, ktéry wielkosé szacuje sie na 300
min ton — z kazdych 10 t spalonego wegla pozostajg 4 t popiotu.

Realizacja kolejnych inwestycji w obszarze energii odnawialnej umozliwita uruchomienie
prawie 90 zespotdw o tgcznej mocy ponad 1 GW, 18 farm wiatrowych, 27 stonecznych, 35
hydroelektrowni i 3 bioelektrownie. Aby jednak utrzyma¢ wysokg dynamike inwestyc;ji
ekologicznych wiadze republiki powinny zdecydowanie zwigkszy¢ srodki przeznaczane na ten
cel. O ile bowiem udziat wydatkéw na ochrone srodowiska w 2009 r. wynosit 1.03% PKB to w
roku 2016 spadt do zaledwie 0.42%. Jednoczeé$nie obserwuje sie znaczacy wzrost
Swiadomosci ekologicznej i dbatosci o srodowisko, przejawiajgcych sie w wielu dziataniach
zaréwno na szczeblu centralnym, jak i lokalnym. Przyktadami sg choéby porozumienie z
brytyjskim koncernem British Petroleum, o przekierowaniu strumienia inwestycji z kopalnictwa
na budowe farm wiatrowych na szelfie Morza Kaspijskiego czy nowa umowa dzierzawy
kosmodromu Baikonur przez Rosje do 2050 r., w ktérej znalazly sie zapisy o ochronie
Srodowiska. Wtadze kazaskie zdecydowaty sie na ten krok w zwigzku z raportem o fatalnym
stanie srodowiska w okolicy obiektu, gtdwnie skazenia toksycznymi odpadami, bedacymi
skutkiem 11 przypadkéw rozbicia rakiet Proton. Nur-Suftan wystosowat wobec Moskwy
zgdanie odszkodowania z tego tytutu, ktére jednak strona rosyjska w catosci odrzucita. Nie
oznacza to jednak, ze wtadze Kazachstanu nie podejmg dalszych krokéw na drodze prawne;.
Z kolei przyktadem lokalnych inwestycji proekologicznych jest chocby zakup 100
elektrycznych autobuséw dla Nur-Suttan, co ma istotne znaczenie dla ograniczenia
gwattownie rosngcego zanieczyszczenia powietrza w gtébwnych osrodkach miejskich.
Kazachstan stat sie najwazniejszym w Azji Centralnej centrum transportu towaréw miedzy
Azjg, gtéwnie Chinami, a Europg. To skutkowato znacznym zwiekszeniem liczby samochodow
spalinowych, ktére sg obecnie odpowiedzialne za generowanie 40% CO., 17% zwigzkéw
azotu i 35% pytkow PM2.5. W zasadzie jedynym skutecznym rozwigzaniem ograniczajgcym
to zjawisko jest rozwijanie sieci kolejowych, oczywiscie przy jednoczesnym zwigkszaniu
udziatu energii odnawialnej w bilansie energetycznym republiki.

W 2018 r. opracowano instytucjonalne ramy wdrazania i monitorowania zasad
zréwnowazonego rozwoju gospodarczego. Dokument zawiera plan strategicznych dziatan do
2025 r. oraz cele do osiggniecia do roku 2030, a do monitorowania postepéw ma stuzy¢
regularna analiza 257 rozmaitych wskaznikow. Plan dziatan proekologicznych zaktada do
2030 r. redukcje wytwarzania gazow cieplarnianych o 15% w stosunku do roku 1990 i
uzyskanie 50% energii ze zrodet odnawialnych do 2050 r., co wydaje sie by¢ zadaniem



niezwykle ambitnym, bowiem w 2020 r. udziat OZE wynosit tylko 3%. Peing neutralnos¢
weglowg Kazachstan ma osiggng¢é w roku 2060. W realizacji tych celow pomo6c ma
zapowiadany rzgdowy dlugookresowy program subsydiowania pozyczek i kredytéw na
inwestycje ekologiczne, ktory umozliwi pokrycie z budzetu do 50% kosztéw. W zakresie
ochrony $rodowiska kraj wspofpracuje i korzysta z pomocy organizacji i instytucji
miedzynarodowych, m.in. Unii Europejskiej, Azjatyckiego Banku Rozwoju, Azjatyckiego
Banku Inwestycji Infrastrukturalnych czy Banku Swiatowego. Prezydent Kasym-Zomart
Tokajew zapowiedziat uchwalenie do kohca 2021 r. 150 aktéw prawnych bedacych
elementami kodeksu srodowiskowego, opracowywanego we wspoétpracy z OECD i UE.
Kodeks ma dotyczy¢ gtéwnie kopalnictwa — 50 najwiekszych firm z tego sektora generuje
bowiem 80% og6tu zanieczyszczen przemystowych. Nowe przepisy bedg nakfadaty na te
firmy obowigzek przestrzegania zaostrzonych norm $rodowiskowych, implementacji nowych
ekotechnologii do konnca 2025 r. oraz obowigzku pokrycia kosztéw przywracania srodowiska
naturalnego do stanu pierwotnego, jesli zniszczenia powstaty w wyniku ich dziatalnosci.

Jerzy Oledzki zauwazyt, ze dynamika rozwoju spotecznego i gospodarczego wykazata
stabos¢ systemu zarzadzania odpadami, a takze brak programu ich utylizacji. Dotyczy to
przede wszystkim braku miejsc sktadowania, zbyt matej czestotliwosci odbierania odpaddw i
braku zaktadéw utylizacji. W 8 regionach wprowadzono juz pilotazowe programy sortowania
Smieci, ktére na razie majg znikomg skutecznos¢, ale tez wykazaty, ze ustalone optaty nie
pokrywajg kosztéw utrzymania i rozwijania systemu. Niemniej, rzgdowy plan zaktada
osiggniecie recyklingu 30% odpadow do kornca 2025 roku.

Po wyktadzie dra Jerzego Oledzkiego przeprowadzono panel drugi zatytulowany
»Wspélpraca Polski i Kazachstanu w perspektywie europejskiej”’, ktéory moderowat
Artur Osiecki - Redaktor prowadzacy portal www.firma.rp.pl.

Dyskusje rozpoczeta wypowiedz — materiat filmowy Jerzego Staraka -Konsula
Honorowego Republiki Kazachstanu w Gdansku - czionka Rady Inwestoréw
Zagranicznych przy Prezydencie Republiki Kazachstanu. Jerzy Starak poruszyt
zagadnienie bardzo aktualne w dzisiejszych pandemicznych czasach — znaczenia zdrowia dla
dobrego funkcjonowania gospodarki i spoteczenstwa, zwtaszcza pod katem wyzwan w
strategicznym obszarze zdrowia publicznego, czyli zdrowia i bezpieczenstwa wszystkich
obywateli. Podkreslit tez znaczenie sektora farmaceutycznego, ktéry okazat sie kluczowy w
walce z pandemig Covid19 i ktéry nie zawiddt polskich i kazachskich pacjentow, zwiekszajgc
natychmiast dostawy do szpitali waznych lekéw, zwtaszcza ratujgcych zycie. Konsul
stwierdzit, iz ,pandemia dobitnie pokazata, ze zbudowanie silnego, lokalnego producenta
lekéw to klucz do bezpieczenstwa farmaceutycznego, w ktérym sektor ten wzmacnia
gospodarke i wptywa na jej innowacyjnos¢ oraz podnoszenie kompetencji kadr, a dodatkowo
w sytuacjach kryzysowych staje sie nieocenionym zrédtem suwerennosci panstwowej”. Na
szczegblng uwage zastugujg osiagniecia dziatajgcego w Kazachstanie zaktadu Santo, w
ktérym zaimplementowano cyfryzacje proceséw identyfikacji i monitorowania dystrybucji
lekbw w obszarze produkciji, a takze rozwigzania 10T (Internet rzeczy) oraz szkolenia
kompetencji przemystowych opartych na Al i wirtualnej rzeczywistosci. Dodatkowo w firmie
obowigzujg wysokie standardy dbatosci o srodowisko, skutecznie obnizana jest emisja
dwutlenku wegla oraz aktywnie wspiera ona wtadze lokalne w realizacji programu zwiekszenia
zadrzewienia Kazachstanu. Prezes powiedziat: ,w Kazachstanie, gdzie pandemia uderzyta
mocno juz w pierwszej fali, podjelismy szereg dziatan wspierajgcych skierowanych na pomoc
dla stuzby zdrowia. Przekazalismy najbardziej potrzebne darowizny. Byty to miedzy innymi
specjalistyczne kombinezony ochronne, maseczki, gogle dla wielu poliklinik, ktére zwracaty



sie do nas o pomoc, gdy pojawity sie indywidualne pilne zapytania o leki, rowniez
przekazywalismy je w darach. Na prosbe SK Farmacja maksymalnie zwiekszyliSmy produkcje
antybiotykow i lekow sterylnych dostosowanych do dziatania intensywnej terapii”. Jerzy Starak
zwrdcit uwage na fakt, ze w stosunku zagranicznych inwestoréw instytucje Kazachstanu byty
zawsze otwarte na dialog i poszukiwanie konkretnych rozwigzan. Dzieki tej postawie wtadz to
wiasnie w Kazachstanie Polpharma finalizuje budowe hubu farmaceutycznego na obszar catej
Azji Centralnej. Prezes Jerzy Starak powiedziat: ,w 2010 roku podjgtem sie roli honorowego
konsula Kazachstanu w Polsce, bo wierzytem i wierze nadal, ze Kazachstan to $wietne
miejsce na inwestycje. Rynek ten jest na tyle chtonny znajdzie tu przestrzen wielu graczy,
dlatego bede zachecat innych do inwestowania w tym kraju”.

J.E. Madina Dzarbusynowa - Kierownik Dziatlu organizacji miedzynarodowych oraz
stowarzyszen integracyjnych w Instytucie Polityki Zagranicznej przy MSZ Kazachstanu
odniosta sie do kwestii wspdtpracy miedzy Kazachstanem a UE w ramach odbudowy
gospodarki po pandemii. W tym wzgledzie bardzo wazng role odgrywa porozumienie o
rozszerzonej wspotpracy pomiedzy bankiem centralnym a UE, ktére weszto w zycie w 1 marca
2020 roku. Podpisanie tego porozumienia wskazuje, ze jak powiedziata ,w Kazachstanie
nastgpity bardzo postepowe reformy, ktére sprzyjaty rozwojowi gospodarki, przemystu, jak
réwniez zapewnity status kluczowego partnera w Unii Europejskiej”. Odnoszac sie do wyzwan
okresu post covidowego, bardzo wazna jest aktywizacja wszystkich instrumentéw w ramach
porozumienia 0 rozszerzonym partnerstwie i wspotpracy z Unig Europejskg oraz innych
projektéw w celu zwiekszenia wzajemnego handlu, przyciggniecia inwestycji, cyfryzaciji
gospodarki, wspétpracy w zakresie rozwoju energetyki, przemystu spozywczego i system
ksztatcenia. Dysponujgce zaawansowanymi technologiami i innowacjami europejskie
przedsiebiorstwa, rowniez polskie, dostrzegajg mozliwosci rozszerzenia swojej dziatalnosci w
Kazachstanie w kierunku rozwigzywania zadan systemowych, ktére zostaty postawione przed
rzagdami. Z kolei dla Kazachstanu bardzo wazne jest rozwijanie polityki regionalnej w celach
gospodarczych i spotecznych, w tym wspotpraca w ramach catej Azji Centralnej. Sferami
perspektywicznymi dla rozwijania dalszej wspotpracy miedzy Kazachstanem a UE sg przede
wszystkim transport, logistyka, rolnictwo, budowa maszyn, technologie, a takze
zaangazowanie w nowe projekty jak energetyka, handel elektroniczny, technologie
informacyjne, finanse i bankowos¢. Kazachstan jest tez gotowy do realizacji zatozenh polityki
proekologicznej, przy jednoczesnym wspolnym poszukiwaniu rozwigzan zmierzajgcych do
dekarbonizacji i wymianie doswiadczen m.in. w zakresie odnawialnych Zrédet energii.

Krzysztof Domarecki - zalozyciel Grupy Selena, wspoéttwoérca jej migdzynarodowego
sukcesu, obecnie prezes Fidiasz EVC - polskiego funduszu inwestycyjnego przez
pryzmat wiasnych doswiadczen biznesowych omowit potencjalne pola do wspotpracy Polski i
szerzej catej UE a Kazachstanem, wskazujgc dwa gtdwne obszary. Pierwszym jest
koniecznos¢ aktywizacji wymiany mtodziezy, ktéra w ostatnich latach zostata praktycznie
zapomniana. Powiedziat: ,My w biznesie obecnie widzimy coraz wiekszy deficyt takiego
wzajemnego zrozumienia wtasnie po stronie mtodego pokolenia. Ja jeszcze naleze do tego
pokolenia ktore jezykiem rosyjskim postuguje sie swobodnie, a jak wiadomo jest to jezyk
miedzynarodowy zwitaszcza na terenie bylego RWPG. Natomiast mtode pokolenia nie bedg
budowaty wspétpracy Polska-Kazachstan bez wzajemnego zrozumienia i bez lepszej
lepszego poznania”. Drugim obszarem jest podniesienie jakosci dziatalno$ci informacyjnej w
zakresie potrzeb i mozliwosci kraju, zaréwno po stronie Polski, jak i Kazachstanu. Kolejnymi



obszarami, w ktérym jest juz realizowana wspoétpraca, ale nalezy ja rozwija¢, to przede
wszystkim przemyst maszynowy oraz branza chemiczna, zaréwno chemii gospodarczej, jak i
budowlanej, co wynika z bardzo duzych potrzeb Kazachstanu w zakresie materiatéw
budowlanych, ktére nie zawsze mozna zaspokoi¢ produktami z lokalnej produkcji. W dalszej
kolejnosci sg to branze medyczna i farmaceutyczna oraz rolno-spozywcza. W ocenie Prezesa
Krzysztofa Domareckiego ,zmiany klimatyczne, na ktére wszyscy troche narzekamy w
przypadku Kazachstanu nie zawsze muszg by¢ niekorzystne dlatego, ze bedg umozliwiaty i
hodowle i produkcje coraz to nowych gatunkow roslin. W zwigzku z tym tutaj zaangazowanie
polskich podmiotéw mogtoby dac¢ bardzo dobry rezultat zaréwno dla gospodarki polskiej jak i
Kazachstanu”. Naturalnym wydaje sie proces wigczenia do wspétpracy nowych branz, ktére
dotychczas nie byly eksploatowane, a ktére wynikajg z ostatnich 20 lat doswiadczenia rozwoju
Polski: rynek nowych technologii oraz sektory finansowy i doradczy. W ocenie Prezesa
potencjat ekonomiczny wspotpracy miedzy Polskg i Kazachstanem jest znacznie wiekszy niz
dotychczas wykorzystywany.

Zandos Temirgali - Dyrektor Departamentu ds. przyciggania inwestycji w ,,Kazakh
Invest” dokonat identyfikacji branz, w ktérych dostrzega najwieksze szanse na intensyfikacje
wspotpracy z Polskg i szerzej z UE. Dziatalnos¢ Kazakh Invest jest ukierunkowana na
wspieranie realizacji projektow inwestycyjnych na wszystkich etapach i pomoc inwestorom
zagranicznym, w tym oczywiscie z Polski. Aktualnie instytucja monitoruje ponad 30 projektéw
udziatem europejskich inwestoréw, wartych tgcznie 1.3 mld USD. Kilka z nich dotyczy polskich
inwestorow. Najwazniejszymi obecnie obszarami, w ktérych widoczna jest intensyfikacja
wspotpracy, sg farmaceutyka i branza samochodowa. Bardzo doceniany jest udziat Polski w
europejskim przemysle samochodowym. Poniewaz Kazachstan na chwile obecng importuje
samochody, czesci i podzespoty motoryzacyjne na kwote ok. 17 miliardow dolaréw rocznie,
wiec w tym obszarze istnieje bardzo duzy potencjat dla importu z Polski, ale tez tworzenia w
kooperaciji lokalnych przedsiebiorstw. Ze swojej strony Kazachstan, w ramach porozumienia
o inwestycjach, oferuje preferencje podatkowe i finansowe, wsparcie eksportowe, a takze
tereny pod zabudowe. Istnieje tez mozliwos¢ szerokiej wspétpracy w przemysle spozywczym
i rolnictwie, jako ze Polska juz zajmuje wazne miejsce w kazaskim sektorze spozywczym,
rolnictwie, a takze ogrodnictwie i produkcji cieplarnianej. Ponadto, dla rozwoju Kazachstanu
bardzo waznymi branzami sg biotechnologia i farmaceutyka i tu znajduje sie kolejny obszar
nawigzania wspotpracy z Polska, w ktorej jest 200 firm zajmujgcych sie biotechnologiami, a
warto$é eksportu wyniosta ok. 2 mld euro. Zandos Temirgali stwierdzit takze, ,,ponadto z
nowych branz chciatbym podkresli¢ odnawialne zrodta energii”.

Maciej Madalinski - Kierownik wydziatu politycznego, prasowego i informacyjnego,
Przedstawicielstwo UE w Kazachstanie w swoim wystgpieniu przedstawit jak Polska,
dzialajgc na forum unijnym, moze pomdc w intensyfikacji bilateralnych relacji Unii z
Kazachstanem. Przede wszystkim bardzo wazne jest uruchomienie w ramach nowego 7-
letniego budzetowania srodkow w wysokosci od 16 do 18 milionow euro do strategicznego
wsparcia wspotpracy z Kazachstanem. ,Wydaje sie, ze tutaj bedzie szansa réwniez dla
panstw cztonkowskich na przyktad dla Polski, ktora jak wiadomo ma duzo atrybutow. Tak
konkretnie, na przyktad kilka dni temu dostaliSmy zapytanie z polskiej inspekcji transportu
drogowego jak mozna wspétpracowaé w ramach unijnych i okazuje sie, ze teraz Kazachstan
moze juz wdrazac te instrumenty, ktére wczesniej byly znane z krajow blizszych, jak Ukraina
badz Motdawia. Mam na mysli te instrumenty, w ktérych panstwa czionkowskie moga



angazowac sie we wdrazanie programéw wspotpracy bezposrednio tutaj na miejscu, ich
instytucje pomagajg tutejszym instytucjom” — powiedziat Maciej Madalifski.

Przyktadem jest chocby inspekcja transportu drogowego i otwartg kwestig pozostaje
zorganizowanie wspotpracy miedzy unijnymi a kazaskimi instytucjami w tym obszarze. Drugim
pilnym tematem jest powr6t do dyskusji o wizach, jako ze proces utatwien wizowych dla
Kazachstanu zostat zahamowany jeszcze przed pandemig i brak jest dalszych prac nad
utatwieniami w pozyskiwaniu wiz lub ich zniesieniem.

Polska powinna bardzo mocno lobbowa¢ Brukseli za odblokowaniem dziatan w sprawach
wizowych, poniewaz moze najwiecej zyska¢ m.in. na intensyfikacji wymiany studentéw. Warto
tu wspomniec¢ o programie Bolaszak, ktéry jest idealnym przyktadem inwestycji Kazachstanu
w przyszte pokolenie. W ramach tego programu pojawita sie ze strony kazaskiej propozycja
organizacji cyklu konferencji, aby upowszechnia¢ wsrod kazaskich studentéw mozliwosci
podejmowania nauki na uczelniach w UE. | tu wiasnie jest szansa promociji Polski, w ktérej
wcigz studiuje wielu Kazachéw, choé ogdlna ich liczba w UE maleje na rzecz Ros;ji i Chin.
Bardzo waznym obszarem wspétpracy jest tez rozwijanie transportu, zwlaszcza utatwieh w
podrézowaniu miedzy Kazachstanem a UE. | w tym kontek$cie priorytetem dla Polski powinno
by¢ wznowienie potgczen lotniczych z Nur-Suttan. Jesli Polska chce odgrywaé wiekszg role w
relacjach z Kazachstanem na tle panstw ,starej Unii” powinna zdecydowanie zwiekszy¢ swoja
aktywno$¢ na comiesiecznych spotkaniach tzw. Platformy Biznesowej miedzy UE a
premierem Kazachstanu. Polska mogtaby tez wystgpi¢ z inicjatywg rozméw w sprawie
preferencji handlowych dla Kazachstanu, ktéry jest pierwszym krajem regionu z obowigzujgca
tzw. umowag o rozszerzonym partnerstwie i wspotpracy. W tej umowie zawartych zostato czes¢
kwestii dotyczgcych handlu i zwigzanych z nim preferencji, ale bardzo wazne jest jeszcze
ustalenie zasad prawnych m.in. dotyczacych ochrony inwestycji czy ubezpieczen.

Seminarium uwienczyly odpowiedzi dr Jerzego Oledzkiego na pytania zadane przez
publicznosé. Jerzy Oledzki ocenia, ze troska o odpowiedzialne wykorzystanie zasobdw
Morza Kaspijskiego moze odegrac role w integracji panstw nad nim potozonych. Chociaz
istniejg takie plany w tym zakresie, warto zauwazy¢, ze dla ich petnej realizacji niezbedna jest
rozbudowa infrastruktury transportu, w tym sieci drogowej i kolejowej. Przy czym ich realizacja
jest o tyle trudna, Ze region jest obszarem rozlegtym, co rzutuje na koszty i ztozonosc
inwestycji tego typu.

Wg dr Oledzkiego rozwdj morskiej energetyki wiatrowej ma przed sobg perspektywy. Przy
czym jest to inwestycja zdecydowanie drozsza niz konwencjonalne farmy wiatrowe i panele
stoneczne. Badania pokazujg, ze inwestycje tego typu mimo trudnosci mogg by¢ jednak
optacalne, jesli uda sie wykorzysta¢ rozlegly szelf. Co wazne, nie ma tu kwestii sporéw
granicznych, jesli chodzi o ich budowe.






