{ s | Instytut
ﬁ?’ Boyma

LVAERYE (LB
| Europa]

kwartalnik

BOYMA |[Jedwabny Szlak]



Kwartalnik Boyma — nr 4 (10) /2021

Wydawca:

Fundacja Instytut Studiow Azjatyckich i Globalnych im. Michata Boyma
[Instytut Boyma]

ul. Freta 11/5

00-227 Warszawa

NIP: 5252786652

REGON 383068679

Redakcja:

Fundacja Instytut Studiow Azjatyckich i Globalnych im. Michata Boyma
[Instytut Boyma]

www.instytutboyma.org

Redaktorzy prowadzacy:
Patrycja Pendrakowska

Sklad:
Andzelika Serwatka

Redakcja:
Sandra Krawczyszyn, Patryk Szczotka, Zespot TSRG: Josef Wieland, Jessica Geraldo Schwengber, Matthias
Niedenfiihr, Patrycja Pendrakowska, Pawel Behrendt, Annika Phuong Dinh, Karolina Pajaczek, Aleksandra
Balasinska, Lorenz Bokari, Jessica Britzwein, Katharina Hahn, Florian Horky, Cara Paulina Kintziger,
Aleksandra Kozerska, Sandra Krawczyszyn, Tobias Ilg, Izabela Szczecinska, Patryk Szczotka, Natalia
Ziotkowska

Projekt okladki:
Beata Swierczynska, Karolina Zategowska

Fotografia:
Fotografie z wolnego dostepu [pexels.com], [pixabay.com], prywatne zdjecia

Koordynator:
Patrycja Pendrakowska
email: ppendrakowska@instytutboyma.org

Wydanie elektroniczne: www.instytutboyma.org

Specjalne podzigkowania dla Sandry Krawczyszyn i Patryka Szczotki za pomoc w zebraniu informacji.
Dodatkowo Sandrze Krawczyszyn za wykonanie wspaniatych fotografii podczas projektu.

ISSN: 2657-9804


http://www.instytutboyma.org/
mailto:ppendrakowska@instytutboyma.org

SPIS TRESCI

SIOWO WSTEPIME. . uuuiiiiniiiiiiiiiiiniiiiinnietinnteetssstosessscsssssssssssssssssssosssasssssnssoses 4
Koncepcja Transcultural Caravan........ccoeeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieieinrcinecessscsnscees 5
Czym jest Transcultural Leadership Summit? ........cccvviiiieiieriiiiieiieciienrieceecesnns 6
Transcultural Leadership Summit 2020, Nowy Jedwabny Szlak? ..........cccovivniieinnnns 6
POdPrOjeKtY DAOAWCZE. cueueiiiiieiieiitiiitietntintiateeeneentencescescnsensessnssnsonsessnscnsances 7
Uczestnicy oraz Koordynatorzy ProjeKtU...cieeeeeeeeeeeeeeeaeeeeeeenrenceecescsencescescnsansones 9
TSG 2021: Wplyw BRI na Europe: przypadek Polski i NiemMi€C...ieeeriiriniiniieneenrnnn 16
Ramy czasowe TSRG W 2021 . viuuiieiiieiinieieienientesasentossssssssssssssssossssssssssssssnsons 16
StUAIUM PrZYPAAKU. eueeieeeeitiieeeetiteneeeeerenteaceecesensensessnsensassscnsansessscnsansenss 17
WYjazd DadaWCzy TSRG .euiiiieiieiiiiiiinieeeneeeeentencensessescssnsessessnsonsossessnsansansone 19
Faza pracy indywidualnej......cccoeiuiiiiiiiiniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiseioinrcssssenscsnscsnnes 30
Transcultural Winter School 2021........cvuiuiuininiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieieieiececececaees 31
Praca nad publikacja KSIaZKOWa.....ccoeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiicienieiiecieciaccnnan 37
1. FAZa redaKCYJNa..eeeeeneniieeieeeneeneeneeaeeeeasensencescnsensescescnsansansescnsansansessnnns 37
Y /N 1 o 1 N 37
3. Whioski i rezultaty badan........cccoveiiuiiiiiiniiiiiiiiiiiiiieiiiicietiaionessassnscnnsns 37
Myslenie geopolityczne, globalna wrazliwos¢, geoekonomia.......ceveevieeineiineineinecnnn 38
TLS - przeglad historii.......cocvveiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiitiiinieiatintonscsnsnns 39
U] o] 113 o] [T PP 41

Instytut Studiow Azjatyckich i Globalnych im. Michala Boyma (“Instytut Boyma”)...42



I OAUCEION . e eeeeeeenniieieeeeeeeneeseeeesesssseseseesesssssssssossssssssssssssssssssssssssasssssssses 45

The Concept of Transcultural Caravan.......ccceeeeveiieiieieriniiareesessnssnsssssscnssnsssceses 46
What is the Transcultural Leadership Summit? ........ccccoeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniennnen. 47
Transcultural Leadership Summit 2020, New Silk Roads.......ccccovvviiiniiiieiiiniiennnnns 47

SUD-ReESEArch Projects...ccceuiieiiiieiieiieiiiiiietieeneenieeceecsscnsensoscssnsonsessssnsansancns 48
Participants and CoOrdiNatOrS. cceeiiuieereeereateereeossntssssssssnssnssssssnssssssssssnsoes 50

TSG 2021: The Impacts of the BRI on Europe: The Case of Poland and Germany....57

Timeframe TSRG in 2021 .....ciiiiiniiiiiiniiiiiieiiiieniiesisteosssstossssscsssssscssssasscssnsses 57

CaSE STUAY e tueeneinienreeineentenceecesensensescesensonsessnsonsensessnsensansessnsansonsessnsansansnssns 58
TSRG RESEAICH TriPueeeeeretinteereeenienteesessnrsassssessnssnsesssssnsonsssssssnssssssssssnssnses 60

INAIVIAUAI WOFK PRaSE...uiuieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiietiiiieiattiesastsesnssnesasnsoon 71
Transcultural Winter SChool 2021....ccccuiiiiiiiiiiiiniiiiiiniiiiinniesessseosensscsessscssonsoes 72

Working on BoOK PUBIICAtION..c.iiuiieiiiiiiiiiiiiiiiiieeieiniineeeenecntenteecnscnsensansonns 77

[T L1 (0] oL IO g - T 77

0 | (=T 0 77
Lessons Learned and Outcomes of the ReSearch....ccocceveeiieieriiiiierniierninieerecnenennne. 77
Geopolitical Thinking, Global Sensitiveness, Geoeconomics.......ccovvevueriererreecnreenns 78
TLS — HiStoriCal OVervieW......ccvviieieiiiieiuiiiiiieiniiiieruiniiesuieisesnsessesassesasnssssnns 79

L 11 0] 1T 1) 1 1 81
The Michal Boym Institute for Asian and Global Studies (The Boym Institute)......... 82



SEOWO WSTEPNE

Oddajemy w Panstwa rece Kwartalnik Boyma w catosci poswiecony
projektowi na temat Nowego Jedwabnego Szlaku w porownawczej
perspektywie Polski i Niemiec. Projekt skierowany do niemieckich i polskich
studentow zostal zainspirowany przez niemieckim prywatny uniwersytet
Zeppelin we Friedrichshafen. Ze strony polskiej mieliSmy niesamowitg
przyjemno$¢ by¢ jego partnerem. Z ramienia Instytutu Boyma projektem
kierowali Pawel Behrendt i1 Patrycja Pendrakowska. Wspolnie z polskimi
studentami z Uniwersytetu Warszawskiego, Uniwersytetu SWPS i Uniwersytetu
Wroctawskiego przygotowalismy wizyte badawcza w Polsce dla niemieckich
partnerow, w ramach ktorej odwiedziliSmy Trojmiasto, £.6dz oraz Warszawe.
Natomiast studenci niemieccy wraz z dyrektorem projektu, Jessicg Geraldo
Schwengber, zorganizowali pobyt w Duisburgu. Duisburg stanowi jeden z
wienczacych terminali na jedwabnym szlaku kolejowym prowadzacym z Chin
do Niemiec (lub jak kto woli z Niemiec do Chin). W ramach projektu wziglismy
roOwniez udzial w szkole zimowej na Uniwersytecie Zeppelin we

Friedrichshafen.

Projekt zakonczyt si¢ publikacja wspolnej ksigzki European Perspectives
on the New Silk Roads — A Transcultural Approach ktorg redagowali trzej
niemieccy badacze: Josef Wieland, Jessica G. Schwengber i Matthias
Niedenfiihr. W ramach niniejszej publikacji przygotowanej przez studentow

dzielimy si¢ naszymi spostrzezeniami oraz wrazeniami.



Wspélpraca Zeppelin University — Instytut Boyma, Transcultural
Student Research Group 2021: Raport

Koncepcja Transcultural Caravan

Transcultural Caravan (TC) to platforma
myslenia w globalnym formacie, wymiany,
nawigzywania kontaktow oraz dialogu.

Nadrzednym celem TC, zainicjowanej

przez Leadership Excellence Institute

Zeppelin - na  Uniwersytecie  Zeppelin

(Niemcy), jest =zajecie si¢ kwestiami

wypracowania nowego rodzaju

przywddztwa oraz rozwini¢cia zdolno$ci

do wspotpracy  ponad granicami
kulturowymi i dyscyplinarnymi.
Ostatnie dynamiczne postepy

technologiczne w dziedzinach, takich jak
mobilnos¢ 1 cyfryzacja, otworzyly drzwi
do bezprecedensowej

globalnej areny

wymiany 1  wspolpracy.  Dzisiejsze
spoteczenstwo sklada si¢ ze zlozonych 1
dynamicznych sieci relacji, w ktorych
zdolno$¢ do wspotpracy ponad granicami
ma kluczowe znaczenie. Rolg
uniwersytetow jest nie tylko bycie czescig
areny, ale  takze

ludzi do

tej globalnej
przygotowanie = mitodych
ksztaltowania jej w zrOwnowazony sposob.
Obecna debata na temat szkolnictwa
podkresla

eksperymentalnego i holistycznego uczenia

WYZSZ€ego Znaczenie

sie, a tym samym koncepcji

dydaktycznych, ktore opieraja si¢ na
konkretnych dos$wiadczeniach studentow,

zwlaszcza poza salami seminaryjnymi.

W tym konteks$cie Leadership Excellence
Institute na Uniwersytecie Zeppelin (ZU)
pracuje nad innowacyjnymi podej$ciami i
metodami, ktore integruja internacjonalizm
1 interdyscyplinarno$¢. Glownym celem
jest doskonalenie procesu ksztalcenia
studentow 1 prowadzenia badan, aby

odbywaly si¢ one poza granicami
standardowego mys$lenia oraz otwieraty
nowe, holistyczne perspektywy. W ramach
tych dzialan, przez lata TC rozwijata 1

udoskonalata tzw. transkulturowy cykl

Transcultural
Leadership
Summit

ksztalcenia.

Groups

Transcultural 2R
Winter School & mr\-c;;ltuml
Research Student Research

Symposium

Zrédto: Baumann Montecinos, Schwengber (2021)



Czym jest Transcultural

Leadership Summit?

Od 2016 r. na Uniwersytecie Zeppelin

odbywa  si¢  coroczna  dwudniowa
konferencja, ktora nie tylko gromadzi
ponad 200 biernych uczestnikow, ale takze
stanowi platform¢ wymiany mysli dla
ekspertow z zakresu biznesu, polityki,
ksztaltowania spoteczenstwa
obywatelskiego oraz sztuki. Konferencja
oferuje  w ten sposob  mozliwos¢

podzielenia si¢ swoimi dos$wiadczeniami

Transcultural Leadership Summit
2020, Nowy Jedwabny Szlak

Transcultural Leadership Summit (TLS)
2020 omawiajgcej kwestie “New Silk
Road(s) - New Perspectives for Europe”
stanowil punkt wyj$cia dla Transcultural
Student Research Group (TSRG) 2021
ktorej temat brzmiat "The Impacts of the
BRI on Europe"”. Wydarzenie odbylo si¢ w
dniach 5 i 6 listopada 2020 r. na
Uniwersytecie Zeppelin. Ta dwudniowa
konferencja, ktora byla transmitowana z
kampusu ZU w formacie online dla

uczestnikow z calego $wiata, oferowala nie

ze studentami i badaczami z rdéznych

dyscyplin akademickich.

Konferencja odbywa si¢ corocznie na
Uniwersytecie  Zeppelin i jest ona
organizowana przez grupe studentow. Do
tej pory konferencja koncentrowala si¢ na
konkretnych krajach lub regionach (2016
Chiny, 2017 Afryka Subsaharyjska, 2018
Brazylia, 2019 Europa, 2020 Inicjatywa
Pasa i Szlaku, 2021 Perspektywy z Azji
Potudniowo-Wschodniej). Tematy

omawiane na konferencji stanowig punkt

wyjscia dla Student Research Groups.

tylko ekonomiczne i geopolityczne
perspektywy dla nowych Jedwabnych
Szlakow, ale takze wyjasniata podejscie
historyczno-kulturowe i  filozoficzne
wobec tego konceptu. Ponadto umozliwita
liczne dyskusje na temat znaczenia obszaru

wspoélpracy europejsko-azjatyckiej.

Przedstawiciele Instytutu Boyma (Polska)
byli jednymi z prelegentow TLS 2020,
ktadac tym samym podwaliny pod owocna
wspotprace. Wspolne  zainteresowanie
badaniem tematu BRI w Europie,
zwlaszcza w  Niemczech 1 Polsce,

utorowato droge do wspodtpracy w ramach
TSRG 2021.



Podprojekty badawcze

Studenci oraz  pracownicy  naukowi,

zainspirowani  tematami  poruszonymi
podczas Transcultural Leadership Summit,
pracuja wspolnie nad pytaniami
badawczymi w  migdzynarodowych i
interdyscyplinarnych grupach badawczych.
Wspotpraca odbywa si¢ takze w trakcie
naukowej podrozy badawczej. W mysl
podejScia opartego na uczeniu si¢ poprzez
doswiadczenie, uczestnicy staja przed
zadaniem samodzielnego wypracowania
wlasnej i konkretnej ~ wspotpracy
transkulturowej. Konkretnie odbywa si¢ to

poprzez roczng wspoOltprace w

mig¢dzynarodowych zespolach, ktore maja

razem odpowiedzie¢ na wspoOlne pytania
badawcze.
Poczawszy od 2021 r. naukowa podroz
badawcza  jest poprzedzana faza
przygotowawcza. W 2021 r. faza ta odbyta
si¢ na przetlomie czerwca 1 lipca.
Obejmowata ona nastepujace dzialania:
e Warsztaty ,,Kompetencje
transkulturowe”
e Warsztaty ,,Metodologia studium
przypadku”
e Keynote ,,.BRI: perspektywa
ekonomiczna 1 geopolityczna”
e Keynote ,,BRI: miedzynarodowa

perspektywa ekonomiczna”




TRANSCULTURAL STUDENT RESEARCH
GROUP

Annika Phuong Dinh: Projekt TSRG nie wymaga Zzadnej
poprzedzajgcej wiedzy. Kazdy, kto jest zainteresowany
poszczegolnymi tematami, moze wzigc w nim udziat. Udziat w
projekcie pozwolit mi poznac uczestnikow nie tylko z roznych
krajow, ale takze z roznych srodowisk akademickich i
spotecznych. Juz od samego poczqtku projektu dato mi to
mozliwosc zrozumienia nowych perspektyw i zapoznania sig z
nowymi pomystami.

Karolina Pajaczek: Przed wyjazdem badawczym mielismy
okazje uczestniczyc w Sszeregu warsztatow online, dzieki
ktorym moglismy dobrze przygotowac sie do wyjazdu. Podczas
tych warsztatow pogtebitam swojg wiedze na temat roznych
metod  badawczych. Dodatkowo  przed  wyjazdem
przeanalizowatem dostepnqg literature w jezyku polskim,
angielskim | niemieckim. Wiedza zdobyta podczas spotkari
oraz z ta wyniesiona literatury naukowej pozwolita mi w petni
skorzystac z wyjazdu badawczego.



Oprocz wyjazdu badawczego w programie Uczestnicy sa3  laczeni w  male

Transcultural Student Research Group transkulturowe zespoty zgodnie =z ich
znajduje si¢ takze coroczna szkota zimowa zainteresowaniami badawczymi. Oprécz
odbywajaca si¢ w listopadzie. Program pracy teoretycznej nad wptywem BRI na
szkoty  zimowej obejmuje  wyktady, Europg, format TSRG ma réwniez na celu
warsztaty oraz dyskusje panelowe na temat zapewnienie ~ mozliwo$ci  wspotpracy
przywodztwa transkulturowego, miedzykulturowej. Ma on  ambicje
metodologii badan i tematow poruszanych stanowienia platformy, ktora rozwijalaby
przez Student Research Groups. Ponadto, kompetencje uczestnikow niezbedne do
odbywajg si¢ takze kulturalne wydarzenia i wspolpracy w zglobalizowanej i ztozonej
sam Transcultural Leadership Summit. rzeczywistosci. Ostateczne wyniki badan

opracowane przez mi¢dzynarodowe grupy

W Transcultural Student Research Project sg publikowane we wspolnym tomie w serii
2021 wzigto udziat 14 uczestnikow — w ksigzek ,» Iranscultural Management
tym 7 uczestnikow z Uniwersytetu ZU i 7 Series” (wydawnictwo Metropolis).

uczestnikow z réznych uczelni w Polsce.

Uczestnicy oraz koordynatorzy projektu

Jessica Geraldo Schwengber jest kierowniczkg projektu Transcultural Caravan w Leadership
Excellence Institute Zeppelin. Jest pracownikiem naukowym i doktorem w katedrze Ekonomii
Instytucjonalnej na Uniwersytecie Zeppelin. Ukonczyla Ekonomi¢ i1 Zarzadzanie na
Uniwersytecie Rzymskim Tor Vergata. Jej badania koncentruja si¢ na procesach

organizacyjnego uczenia si¢ 1 transkulturowosci.

Tobias Ilg studiuje Zarzadzanie korporacyjne i Ekonomi¢ na Uniwersytecie Zeppelin i jest
szczegblnie zainteresowany obszarami cyfryzacji i innowacji. Na poziomie politycznym jest
zaangazowany w rozne grupy robocze. Ponadto, prowadzi badania nad relacjami mig¢dzy

Europa a Chinami.
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Aleksandra Balasinska jest obecnie w trakcie
studiow  magisterskich  na  kierunku
komunikacja miedzykulturowa na
Uniwersytecie  Warszawskim.  Ukonczyla
réwniez studia licencjackie na Uniwersytecie
SWPS na kierunku Studia Azjatyckie. W
projekcie badawczym TSRG 2021, w grupie z
Jessicg Britzwein, koncentruje si¢ na kwestii
wplywu inicjatywy BRI na spoleczenstwo
obywatelskie. Ponadto jest zafascynowana
jezykiem chinskim; jej pasje to czytanie,

rysowanie oraz piesze wedrowki.

Lorenz Bokari wtasnie konczy studia na
politologii, administracji i  stosunkach
migdzynarodowych na Uniwersytecie
Zeppelin. Lorenz ma Kkorzenie w Azji
Srodkowej, stad tez jego fascynacja kwestia
Jedwabnego Szlaku ciagnie si¢ juz od
dziecinstwa. Jest szczeg6lnie zainteresowany
perspektywa  prawng  wobec  polityki
gospodarczej i jej wptywu na BRI, dlatego

jego zespo6tl 1 on sam prowadza badania w tym

kierunku.

11



Jessica Britzwein jest studentkg trzeciego
roku studiow licencjackich na kierunku
socjologia, polityka i ekonomia na
Uniwersytecie Zeppelin w Niemczech. W
ramach Transcultural Research Group 2021
bada obecnie implikacje BRI wobec

spoteczenstwa obywatelskiego w Europie.

Katharina Hahn jest studentka trzeciego roku
studiow licencjackich na kierunku Politologia,
administracja i stosunki migdzynarodowe na
Uniwersytecie Zeppelin w Niemczech. Jej
glowne zainteresowania badawcze dotycza
rownosci plci 1 reprezentacji kobiet na

najwyzszych szczeblach zarzadzania.
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Florian Horky od wrze$nia 2020 r. jest
doktorantem  w  Katedrze = Ekonomii
Migdzynarodowej i Cyfrowej. W ramach
swojej pracy doktorskiej bada zachowania
finansowe matych 1 $rednich przedsi¢biorstw,
aby w ten sposob opisa¢ behawioralne
aspekty ekonomiczne. Dzigki temu chce
przyczyni¢ si¢ do zrozumienia ro6znych

kanatow dystrybucji finansowania

zewnetrznego, a takze polityki finansowe;.
Ponadto bada ogdlng dynamike rynku
kapitatlowego, taka jak ta, ktora miata miejsce

podczas pandemii Covid-19.

Cara Paulina Kintziger jest zafascynowana
Chinami oraz ich globalnym wplywem, odkad
okoto dziesie¢ lat temu spedzita w nich troche
czasu Ww ramach zaje¢ szkolnych. Po
niezliczonych doswiadczeniach
transkulturowych, skupita si¢ glownie na
badaniu chinskich zachowan inwestycyjnych
na rynkach wschodzacych oraz badaniu

korzysci gospodarczych dla kraju odbiorcy.

Na tych ostatnich koncentruje si¢ w ramach
swoich studiow magisterskich w London
School of Economics and Political Science
(LSE), a takze w ramach projektu
badawczego TSRG.

13



Aleksandra Kozerska jest studentka trzeciego
roku prawa na Uniwersytecie Warszawskim z
dyplomem LLB w zakresie prawa
europejskiego na Uniwersytecie w Maastricht.

Interesuje si¢ mi¢dzynarodowym prawem

handlowym,  alternatywnymi  metodami
rozwigzywania  sporé6w 1 wlasnoscia
intelektualng. W swoim projekcie badawczym
koncentruje si¢ na prawnym wplywie
inicjatywy Pasa 1 Szlaku na Europe i
wyzwaniach prawnych, jakie on ze soba

niesie.

Sandra Krawczyszyn ukonczyla filologi¢
dalekowschodnia ze specjalizacja chinska na
Uniwersytecie  Wroctawskim. Obecnie jest
studentka Contemporary China Studies na
Renmin University w Pekinie. Jest stazystka
w Instytucie Boyma i czlonkiem kilku
projektow zwigzanych z Dalekim Wschodem.
Jej zainteresowania naukowe obejmuja
zmiany spoteczne w kontekscie chinskich

kobiet i dzieci. Interesuje si¢ takze szeroko

pojeta kultura i sztuka Azji Wschodnie;.
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Karolina Pajaczek jest studentka V roku
prawa na Uniwersytecie Warszawskim.
Obecnie  studiuje  na  Uniwersytecie
Humboldta w Berlinie w ramach programu
Erasmus. Jej gloéwne zainteresowania
naukowe ukierunkowane s3 na prawo
wlasnosci intelektualnej. Jej badania w

projekcie koncentruja si¢ na analizie wyzwan

prawnych towarzyszacych BRI w Polsce i
Niemczech. Biegle wlada  jezykiem

angielskim i niemieckim.

Annika Phuong Dinh jest absolwentka
Uniwersytetu  Zeppelin.  Urodzona w
Wietnamie 1 wychowana w Niemczech,
Annika od najmtodszych lat miata kontakt z
réznymi kulturami 1 jezykami. Wilasnie to
zmotywowato ja do wuzyskania tytulu
licencjata w dziedzinie studidw azjatyckich z
drugim fakultetem w zakresie prawa na

Uniwersytecie w Hamburgu (z wizytami

studyjnymi w Bandung i Bali w Indonezji).
Obecnie kontynuuje studia magisterskie na
kierunku polityka, administracja i stosunki
mig¢dzynarodowe na Uniwersytecie Zeppelin,
w ramach ktorych zakonczyta pobyt w
SciencesPoParis.  Obecnie ~w  ramach
Transcultural ~ Caravan ~w  Leadership
Excellence Institute Zeppelin  prowadzi
badania nad transkulturowym przywodztwem
w firmach zwigzanych z Inicjatywg Pasa i
Szlaku.

15



Izabela Szczecinska studiuje na
Uniwersytecie SWPS w Warszawie na
kierunku studia azjatyckie. Jest wiceprezesem
Azjatyckiego  Kola  Naukowego  oraz
stypendystkg Huayu Enrichment Scholarship.
W ramach projektu wraz z Pauling Kintzinger
i Florianem Horky pracuje nad analiza
chinskich fuzji i przej¢¢ w Niemczech i

Europie Srodkowo-Wschodniej (16+1).

Patryk Szczotka to mgr studiow rozwojowych
1 stosunkow migdzynarodowych Uniwersytetu
w Aalborgu oraz Uniwersytetu Stosunkow
Miedzynarodowych ~ w  Pekinie.  Jego
zainteresowania badawcze obejmujg stosunki
polityczne 1 gospodarcze miedzy krajami

Europy Srodkowo-Wschodniej, a ChRL.

Natalia Zidtkowska jest studentka studiow
licencjackich na kierunku Studia Azjatyckie
na Uniwersytecie SWPS w Warszawie. Jej
zainteresowania to migdzynarodowe stosunki
gospodarcze miedzy Chinami, a Europg oraz
chinskie inwestycje w UE w ramach
Inicjatywy Pasa i Szlaku. W projekcie TSRG
wraz z Tobiasem Ilgiem bada, w jaki sposéb

BRI zmienia podejscie Europejczykow do

Chin, poniewaz wiele badan koncentruje si¢
na wplywie BRI na poziomie krajowym oraz
europejskim, ale tak niewiele sposrod nich na

publicznym postrzeganiu tej inicjatywy.
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TSG 2021: Wplyw BRI na Europe:
przypadek Polski i Niemiec

Jako ambitny projekt, Inicjatywa Pasa i
Szlaku stwarza globalne fancuchy wartosci
taczace  Europe, Azje 1  Afryke.
Charakteryzuja si¢ one réznorodno$cig
jezykow, tradycji, warto$ci, a takze
systemOw 1 uwarunkowan politycznych,
spotecznych i gospodarczych. Jako jedno z
najbardziej fascynujacych i ryzykownych
wydarzen napedzajacych tworzenie
globalnego spoleczenstwa, inicjatywa ta
stanowi globalny eksperyment
gospodarczy, polityczny, spoteczny i

kulturowy o potencjalnie korzystnych, ale

Ramy czasowe TSRG w 2021 r.

rozpoczecie projektu,
podzielenie

polskich i niemieckich
uczestnikow

na grupy
zaproszenie do badawcze
sktadania fazy
wnioskow przygotowawcze
A

naukowa podré6z
badawcza do
Polski i Duisburga Szkota Zimowa

takze potencjalnie destrukcyjnych

konsekwencjach dla wszystkich

zaangazowanych stron.

Chiny sg prawdopodobnie pierwszym
krajem, ktory przychodzi na mysl, gdy
mowa o0 BRI, ale jako projekt
mie¢dzynarodowy moze mieé
konsekwencje na duza wickszg skale.
Celem  projektu  badawczego  byto
przyczynienie si¢ do zrozumienia, co BRI
moze oznaczad pod wzgledem
gospodarczym,  politycznym,  kultury
zarzadzania, prawnym, kulturowym, dla

zaangazowanych  krajow  europejskich.

dostarczenie

pracy
badawczej

Transkulturowa

N\

[

marzec kwiecien maj czerwiec lipiec

2021

N

N

sierpien wrzesien listopad




Studium przypadku

Gléwnym celem projektu byto zbadanie
szerokiego wptywu BRI na Niemcy i
Polske. Kraje te zostaty wybrane z bardzo
konkretnego powodu - Niemcy sg
gléwnym partnerem handlowym Chin w
przez Polske przebiega

Europie, za$

najkrotsze potaczenie ladowe miedzy

Niemcami, a Chinami. Ponadto chcieliSmy

przedstawi¢ szerszy kontekst, dlatego
zdecydowaliSmy si¢ nie ograniczac
zakresu badan tylko do handlu i

infrastruktury (tematow
obecnych w mediach, think-tankach i
akademickich). W

zrekrutowani  do

najczesciej
badaniach efekcie
studenci projektu
wywodzg si¢ z roznych S$rodowisk —
poczawszy 0d ekonomii, poprzez nauki
spoteczne, a konczac na prawie. Takie
podejscie pozwolito na podjecie si¢ bardzo
zréznicowanych podprojektow
badawczych, o ktérych mowa w pierwszej

cze¢$ci raportu.
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Kwestia studiow przypadku byta jedng z najwazniejszych
na poczatkowym etapie projektu. Zdecydowalismy sie
wybra¢ miejsca o najsilniejszych powigzaniach z BRI lub
przynajmniej sprawiajgce takie wrazenie.

Gdansk jest najwiekszym portem morskim w Polsce z
rosngcym wolumenem zeglugi z i do Azji, zwtaszcza Chin.

Warszawa, jako stolica Polski, jest siedzibg dla wielu
centralnych instytucji oraz dla zagranicznych firm
zajmujacych sie interesujgcg nas tematykg. W tym gronie
znajdujg sie Wyzsza Szkota Prawa i Gospodarki Chinskiej
Uniwersytetu Warszawskiego oraz Huawei.

Trzecie z miast, £6dz, od lat przedstawiana jest jako jeden z
kluczowych punktow dla-BRI'w Polsce. Wtadze regionalne i lokalne
dazg do przeksztatcenia miasta w jeden z najwazniejszych weztow
logistycznych BRI"w Europie Srodkowo-Wschodniej. £6dz wspiera
rowniez relacje handlowe i kulturalne z Chengdu, jednym z punktéw
startowych Inicjatywy Pasa i Szlaku w Chinach.

Ostatnim  miastem byt Duisburg. Jest czesto
przedstawiany jako punkt korncowy potgczenia kolejowego
miedzy Chinami, a Europg. Miasto jest juz waznym weztem
logistycznym dla handlu z Chinami i nie tylko. Podobnie jak
caty region Zagtebia Ruhry, Duisburg wspiera rozlegte
relacje biznesowe i kulturalne z Chinami.



Wyjazd badawczy TSRG

Od 25 sierpnia do 4 wrzeénia 2021 r.
uczestnicy Transcultural Student Research
Group wzi¢li udzial w naukowej podrozy
badawczej do Polski

wyjazdu
Gdansk, Warszawe, 1.6dz i Duisburg -

oraz Niemiec.

Podczas studenci odwiedzili
miasta bedace studium przypadku dla

publikacji ,,The Impacts of the BRI on

Pierwsze osobiste spotkanie i tradycyjny
polski obiad.

Nastepnego ranka odwiedzili Europejskie
Centrum Solidarno$ci, aby lepiej zapoznaé
si¢ z historig Polski, szczeg6lnie jej droga
od komunizmu do demokracji, a takze by
Gdanska -

kluczowego dla ruchu Solidarnosci.

pozna¢  histori¢ miasta
Po potudniu grupa udata si¢ w odwiedziny
do Portu Gdansk — najwiekszego portu w

Polsce, ktory jest jednoczes$nie waznym

20

Europe: The Case of Poland and
Germany”.
Pierwszego  wieczoru w  Gdansku

uczestnicy mieli okazje poznaé si¢ blizej
podczas tradycyjnej, polskiej kolacji. Byt
to pierwszy raz, kiedy uczestnicy mogli

wreszcie spotkac sie¢ na zywo.

grupowa w Europejskim

Fotografia

Centrum Solidarnosc¢.

weztem transportowym dla projektu Pasa i

Szlaku. W kapitanacie portu studenci mieli

okazj¢ porozmawia¢ z dyrekcja o
mig¢dzynarodowych perspektywach
zwigzanych z funkcjonowaniem tego

waznego centrum polskiej logistyki. Dzien
zakonczyt si¢ spacerem brzegiem morza i

kolacjg w chinskim stylu.



Wizyta w Porcie Gdansk.

Trzeciego dnia studenci mieli okazj¢
pozna¢ siedzib¢ Huawei w Warszawie.
Oddzial ten odpowiada za kraje Europy
Srodkowo-Wschodniej ~ (CEE)  oraz
Skandynawig. Podczas spotkania
wiceprezes na region Europy Srodkowo-
Wschodniej i Skandynawii, Radostaw
Kedzi, opowiedziat o wizji firmy oraz jej
udziale w

czwartej rewolucji

przemystowej. Opowiedziat takze o

dziataniach firmy na rzecz

zrbwnowazonego rozwoju.  Nastepnie
jeden z pracownikow przedstawit projekty
spotecznej  odpowiedzialnosci  firmy,
statystyki oraz inicjatywy prowadzone
przez Huawei na rzecz mieszkancow

Polski.

Wizyta W oddziale na Europe Srodkowo-Wschodniq i Skandynawie firmy Huawei.



Drugiego dnia pobytu w Warszawie

studenci mieli okazj¢ porozmawiaé z

przedstawicielami Uniwersytetu

Warszawskiego oraz organizacji
studenckich zwigzanych z Chinami. W
trakcie wyktadu Jakuba Jakobowskiego,
analityka Os$rodka Studiéw Wschodnich,
studenci poszerzyli swoja wiedz¢ na temat
potaczen kolejowych pomiedzy Europg a
Chinami. Dodatkowo, Stawomir Majman,
byty prezes Polskiej Agencji Informacji i
Inwestycji  Zagranicznych,

16+1

przedstawit

koncepcje formatu oraz

jego
geopolityczne perspektywy.

Mgr  Paulina

Uniwersytetu

Uznanska, pracownik
Warszawskiego,
przedstawila dostepne mozliwos$ci
ksztalcenia cudzoziemcOw na uczelni.
Natomiast dr Maksymilian Piekut i mgr
Kamil zakres

Opara  zaprezentowali

dziatan programow edukacyjnych
organizowanych przez Szkot¢ Prawa 1
Gospodarki Chin oraz Polish Research

Center for Law and Economy of China.

Wyktady na Uniwersytecie Warszawskim.

Pigty dzien programu poswigcony zostat

doswiadczeniom  kulturowym.  Przed
wyruszeniem do todzi, studenci zostali
podzieleni na dwie grupy. Pierwsza
zapoznala si¢ z bogactwem artystycznego
dziedzictwa Polski, zwiedzajac ekspozycje

Muzeum Narodowego. Druga grupa udata
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si¢ do Lodzi, gdzie odkryta uroki ulicy

Piotrkowskiej, odwiedzita malowniczy
przystanek  tramwajowy  "Centrum"”,
nazywany stajnia jednorozcéw  oraz

uczestniczylta w wystawie poswigconej

Krzysztofowi Kieslowskiemu w EC1.



<

Wystawa Kieslowskiego w ECI.

odwiedzila

Szostego dnia  grupa
Uniwersytet £.6dzki, gdzie wzigta udziat w
warsztatach poprowadzonych przez prof.

Tomasza  Kaminskiego  na  temat

paradyplomacji miast.

1IHI 11
1 I [rl’f

“Stajnia jednorozcow" w Lodzi.

Dodatkowo, dr Joanna  Ciesielska-
Klikowska omowita perspektywy, szanse i
problemy z jakimi polskie i niemieckie
miasta moga si¢ spotka¢c w trakcie

wspotpracy z Chinami.




Wyktady na Uniwersytecie £odzkim.

Po poludniu grupa odwiedzita Urzad
Marszatkowski Wojewoddztwa todzkiego,
gdzie  uczestnicy  projektu  mogli
dowiedzie¢ si¢ na temat wspotpracy

wojewodztwa 16dzkiego z Chinami od

Zdjecie grupowe na Uniwersytecie L.odzkim.

dr Andrzeja Andersa, pracujagcego w
wojewodzkim China Desk. Jego zdaniem
ta wspolpraca budowana jest przede
wszystkim poprzez otwarcie w 2013 roku

linii kolejowej do Chengdu.



Dr Andrzej Anders, specjalista

S.. wspolpracy z Chinami w Urzedzie
Marszalkowskim Wojewodztwa
Loédzkiego:

Spotkanie z grupq badawczq ,, The Impacts
of the BRI on Europe: The Case of Poland
and Germany” 7 Instytutu Boyma oraz
Uniwersytetu Zeppelin, ktore odbylo si¢ w
sierpniu 2021 r. w wojewodztwie todzkim,
byto  niezwyklym  wydarzeniem. TO
umozliwito zarowno doswiadczonym, jak i
naukowcom

mtodym zapoznanie

sie

Podroz po Polsce zakonczyta si¢ kolacja w
stylu chinskim w Warszawie z Alicja
Bachulska, analitykiem Asia Research
Center oraz cztonkami zespotu Instytutu

Boyma.

N

£
Marszatkowskim

Wizyta w  Urzedzie

Wojewodztwa Lodzkiego.
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z praktycznymi obserwacjami regionu oraz

omowienie strategii tego obszaru w
kontekscie relacji z partnerskq prowincjq
w Chinach. Samo spotkanie pozwala na
promocje osiggnie¢ naszego regionu W tej
dziedzinie, natomiast raport z badan
bedzie nieocenionym narzedziem dla wladz
samorzgdowych do oceny skutecznosci
prowadzonej polityki i  stosowanych
narzedzi. Zatujemy jedynie, ze nie mielismy
wigcej okazji do interakcji i wymiany
pomystow z innymi regionami na temat ich

doswiadczen we wspotpracy z Chinami.

<

Kolacja w chirskim stylu z polskimi

naukowcami.



Pierwszy dzien wrzesnia byl réwniez
pierwszym dniem wizyty w Duisburgu.
Catodniowe spotkanie w Ruhr

Metropolitan Confucius Institute
rozpoczeto si¢ od wyktadu Suzanne Lohr,
dyrektor Instytutu, ktéra przedstawita
zakres dziatalnosci CL

Nastepnie zespot wystuchat przemowien

na temat relacji miasta Duisburg z Chinami

oraz jego zwigzkami z  Nowym

Jedwabnym  Szlakiem. Zostaly one

wygloszone  przez  prof.  Thomasa
Heberera, Johannesa Pfluga, prezesa China
Business Network Duisburg (CBND) i
Christiana  Miillera-Kemlera,  czlonka
zarzadu CBND. Uczestnicy mieli réwniez

mozliwo$¢ zadawania wlasnych pytan.

Dyskusja z partnerami biznesowymi Duisburg-Chiny.

Dzien  zakonczyt si¢  inspirujgcym
wykladem prof. Josefa Wielanda z
Uniwersytetu Zeppelin na temat zwigzku

mi¢gdzy Nowym Jedwabnym Szlakiem a

trans kulturowoscig. Nastepnie wszystkie
grupy omoéwily kwestie zwigzane z

poszczegolnymi rozdziatami planowanej

publikacji ksigzkowe;.



L& /1N
Inspirujqgcy wykiad prof. Wielanda.

Drugiego dnia w Duisburgu grupa widzenia projektu BRI. Przy okragltym
odwiedzita ratusz. Najpierw studenci stole studenci rozmawiali z Markusem
spotkali si¢ z Amelie Erxleben — pracujaca Teuberem, przedstawicielem  miasta
w terminalu intermodalnym w Duisburgu. Duisburg ds. Chin, oraz Johannesem
Podzielita si¢ ona ciekawymi Griinhage z Departamentu Stosunkow z
spostrzezeniami na temat koordynacji Chinami. Ponadto do dyskusji dolaczylo
polaczen kolejowych z 1 do Chin. trzech chinskich menedzeréw z chinskich
Nastegpnie grupa omowita rézne punkty firm  dzialajacych ~ w  Duisburgu.

Wizyta w ratuszu miasta Duisburg. Okrggly stol z przedstawicielem Duisburga
S.. Chin.

Po przerwie obiadowej burmistrz Séren Link dotaczyt do okraglego stotu i, odpowiadajac na
dalsze pytania, podzielil si¢ informacjami na temat Chin, BRI oraz ich zwigzku z miastem

Duisburg.
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Spotkanie z burmistrzem Duisburga.

Zdjecie grupowe przed budynkiem ratusza

w Duisburgu.

Grupa zakonczyta dzien wizyta w Kultur und Stadtgeschichtliches Museum, gdzie studenci

zapoznali si¢ z historia Duisburga i mieli okazje przyjrze¢ si¢ kolekcji przedmiotow

nalezacych do stynnego kartografa Gerarda Mercatora.

: / l
Wizyta w Kultur und Stadtgeschichtliches

Museum.
Ostatni dzien wyjazdu badawczego
pozwolit  studentom  pozna¢  Nowy

Jedwabny Szlak z perspektywy sztuki.
Podczas wizyty w Oberhausen grupa miata
okazje spotka¢ si¢ z Bernardem
Langerockiem - belgijskim fotografem,

ktory dzigki artystycznej wymianie miedzy
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Wystawa Gerarda Mercatora.

Dusseldorfem a Chongqing mial okazje

zrealizowac projekt fotograficzny
dotyczacy BRI. Fotograf ztozyt w catos¢
rezultaty swojego pobytu w Chongqing i
Oberhausen razem z odwiedzinami w
Zabrzu - polskim miastem potozonym na

szlaku BRI. W ten sposéb chciat ukazac



codzienne zycie ludzi mieszkajagcych w

tych miastach, a takze stworzy¢ narracje o

Bernard Langerock — autor wystawy.

Rozmowa z autorem wystawy potwierdzita
glowne zalozenie projektu organizowanego
przez Transcultural Caravan. Zgodnie z
nim idea Nowego Jedwabnego Szlaku ma
charakter nie tylko ekonomiczny oraz
polityczny, ale takze spoteczny, kulturowy
I artystyczny.

problemach spotecznych, z ktérymi

borykamy si¢ obecnie.

Prace inspirowane BRI.

Wyjazd  zakonczyt si¢ kolacja w
tradycyjnym niemieckim stylu, podczas
ktorej koordynatorzy projektu i studenci
mieli okazj¢ wymieni¢ si¢ pogladami i
spostrzezeniami  na  temat  calego

przedsigwzigcia.

Zdjecie grupowe przed muzeum w Oberhausen.



WRAZENIA Z WYJAZDU
BADAWCZEGO

Katharina Hahn: Wyjazd badawczy zorganizowany przez
Transcultural Caravan i Instytut Boyma rozwingt mnie zarowno
zawodowo, jak | osobiscie. Transkulturowa wymiana z polskimi
studentami | wspolna praca nad tematem Inicjatywy Pasa i
Szlaku byta wspaniatym doswiadczeniem. Podczas podrozy
dowiedziatem sie wiele o wptywie BRI na Polske | Duisburg
(Niemcy) oraz zdobytam szerszqg wiedze na temat zwigzku
miedzy skutkami spotecznymi (zwtaszcza rownosciq ptci), a tak
duzymi przedsiewzieciami. Ponadto, format tandemowy
zwiekszyt mojq zdolnosc do kwestionowania nowych tematow z
roznych punktow widzenia | pracy w sposob transkulturowy.
Podsumowujqc, wyjazd badawczy byt wspaniatym
doswiadczeniem, ktorego z pewnosciq nie chciatbym przegapic!

Patryk Szczotka: Najwazniejszqg zaletqg z wyjazdu badawczego
byta mozliwosc spotkania sie z wieloma profesjonalistami,
urzednikami, naukowcami i praktykami, ktorzy chcieli podzielic
sie swoimi spostrzezeniami i punktami widzenia na tematyke
Inicjatywy Pasa | Szlaku w Polsce oraz Niemczech. Ich wktad byt
nieoceniony w procesie gromadzenia danych | miat kluczowe
znaczenie, jesli idzie o sam proces pisania rozdziatu ksigzki.
Mozliwosc¢ poruszania sie w srodowisku zwigzanym z BRI
sprawita, ze cata podroz okazata sie niezapomnianym
doswiadczeniem i data mi poczucie, ze faktycznie pracuje nad
badanymi tematami.



Faza pracy indywidualnej

Pomiedzy dwoma wyjazdami uczestnicy

projektu  pracowali nad  wybranymi
tematami w zespotach. Poczatkowa faza
obejmowata wybdér tematow oraz pytan
badawczych. Bioragc pod uwage swoje
zainteresowania badawcze, studenci mogli
kontaktowa¢ si¢ z prelegentami i innymi
osobami zaangazowanymi w wyjazdy, aby
zadawaé dalsze pytania za posrednictwem
poczty elektronicznej. Studenci  mieli
mozliwo$¢ pracy zarowno indywidualnie,
jak 1w zespotach. W zespotach
konsultowali si¢ z czestotliwoscig zalezng
od potrzeb grup. Niektére z nich spotykaty
si¢ co tydzien, a inne raz w miesigcu.
Transkulturowa charakterystyka projektu

byta réwniez sposobem na ksztaltowanie

umiejegtnosci komunikacyjnych
uczestnikow.
Oprocz spotkan indywidualnych,

uczestnicy konsultowali swoje biezace

dziatania oraz Kkolejne etapy pisania

artykutlow  zar6wno z koordynatorami

niemieckimi (Jessica G. Schwengber) jak i
(Pawet  Behrendt,
Okres

polskimi Patrycja

Pendrakowska). konsultacji
pomie¢dzy wyjazdem badawczym, a szkolg
zimowg dotyczyt gléwnie fazy zbierania
danych, komponowania szkicow oraz
koncepcji prac. Dopiero okres po szkole
zimowej byl odpowiednim czasem na
napisanie rozdziatow. ktaczac materialy
uzyskane podczas indywidualnych badan,
a takze wiedze wynikajacg z wyktadow 1
spotkan podczas wyjazdow, studenci
stopniowo tworzyli kolejne szkice swoich
rozdzialow. Gdy potrzebowali pomocy i
w  kwestiach

konsultacji - zar6wno

merytorycznych, jak i technicznych -
tworzenia prac naukowych, zwracali sig¢
mailowo do koordynatorow lub o0s6b
zapoznanych

podczas wyjazdow

badawczych.
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Transcultural Winter School
2021

TSRG 2021 jako inicjatywa wspotpracy
miedzy Leadership Excellence Institute
Instytut byta

kontynuowana przez Transcultural Winter

Zeppelin i Boyma
School (8 listopada - 12 listopada) na

Uniwersytecie Zeppelin we
Friedrichshafen. Odbyta si¢ ona mi¢dzy 8,
a 12 listopada. Wyjazd obejmowal szereg
cennych warsztatow, ktore byty przydatne
nie tylko z punktu widzenia biezacego
projektu, ale takze z perspektywy przysziej
pracy akademickiej studentow. Oczywiscie
nalezy rowniez wspomnie¢ o Transcultural
Leadership Summit 2021, ktéry odbyt si¢
w tym czasie. Stanowi on platformeg
informacyjng majaca na celu poglebienie
uczestnikow 1

wiedzy  kulturowej

wspieranie  wzajemnego  zrozumienia.
Tegoroczny region,

Wschodnia,

Azja Potudniowo-
reprezentuje zarOwno
mozliwosci, jak 1 wyzwania, 1 zyskuje na

znaczeniu. Dwudniowe wydarzenie, na
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ktore sktadaty si¢ wystgpienia ekspertow z
powyzszego rejonu oraz zorganizowane
warsztaty podkreslity rosnace znaczenie

tego obszaru geograficznego.

Pierwszego dnia polscy uczestnicy zostali

cieptlo powitani przez organizatorow
Transcultural Caravan oraz przedstawicieli
LEIZ. Zostali takze zapoznani z inicjatywg
Uniwersytetu
Geraldo

Baumann Montecinos oraz dr Lennarta

Zeppelin Jessice

Julike

przez
Schwengber,  prof.
Branda. Uczestnicy mieli réwniez okazje
wzig¢ udziat w warsztatach prowadzonych
przez dr Christophera Kohlera z LEIZ,
Ktorych tytul brzmial: ,Pisanie pracy
iloSciowej/empirycznej - (wiele) drog

prowadzacych do Rzymu”. Pierwsze
spotkanie zakonczylo si¢ milg rozmowa
przy kawie 1 ciastku, a nastgpnie
zwiedzaniem pigknego kampusu SMH
Uniwersytetu Zeppelin. Pod koniec dnia,
dzigki doskonatej pogodzie, studenci mogli
cieszy¢ si¢ picknymi widokami na Jezioro

Bodenskie oraz Alpy.



Zachdd storica z kampusu Uniwersytetu

Zeppelin potozonego nad jeziorem.

Nastepny dzien rozpoczat si¢ wczesnym
rankiem od wyktadu na temat “ASEAN
Cross-Region Cooperation: Mapping the
Way  Towards  Identity  Building”
wygloszonego przez prof. Dafri
Adussalima z ASEAN Studies Centre w
Indonezji. Po wykladzie odbyly si¢
warsztaty na temat koncepcji
przywddztwa, zorganizowane  przez
Tobiasa Griinfeldera. Kolejnym punktem

programu byly wnikliwe  warsztaty

Warsztaty: ,, Leadership Concepts”

Wykiad: ,, Pisanie pracy

ilosciowej/empirycznej - (wiele) drog

prowadzgcych do Rzymu ™.

»~Academic Writing - Book Chapter”
przeprowadzone przez dr Dominika
Fishera oraz Jessice Geraldo Schwengber.
Po poludniu wuczestnicy mieli okazje
zwiedzi¢ Muzeum Zeppelina, poznajac
tym samym cze$¢ kultury 1 historii
Friedrichshafen. Dzien zakonczyt sie
nieformalnym spotkaniem przy kolacji i

rozmowach.



Warsztaty ,, Academic Writing - Book Chapter”.

Dzien trzeci byt ostatnim dniem w Lake
Campus. Rozpoczat sie¢ od wyktadu na
temat BRI wygloszonego przez prof.
Matthiasa  Niedenfiihra. Po tym
wspaniatym wystegpieniu rozpoczeta si¢
czeS¢  przedstawiajagca  Transcultural
Caravan Network. Zostala ona
poprowadzona i przedstawiona przez prof.
Julike Baumann Montecinos. Mowe
powitalng wyglosit prof. Josef Wieland. Po
nim nastapil wazny wirtualny toast,
prezentacja uczestnikow TSRG 2021 oraz
ich wkladu w projekt. Nastepnie autorzy
zaprezentowali premier¢ ksigzki TSRG
2020. Wydarzenie  zakonczylo  si¢
rozmowami przy kawie i ciastku z

profesorami oraz wymiang pomystow

Wizyta w Muzeum Zeppelin.
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Wyktad na temat BRI.

Przemowienie powitalne prof. Wielanda

W przeciggu ostatnich dwoch dni miato

miejsce  wyjgtkowe  wydarzenie = —
Transcultural Leadership Summit 2021.
Juz 11 listopada, uroczystos¢ zostala

otwarta  powitalnym  przemowieniem
moderatorki Kathariny Korth, Tobiasa
Griinfeldera oraz Andreasa Schella -
Dyrektora

Generalnego  Rolls-Royce

Power Systems AG.

Nastepnie rozpoczela si¢ fascynujqca seria
wyktadow skupiajgcych si¢ na obszarze
Tematem

Azji  Potudniowo-Wschodniej.

przewodnim byl , Southeast Asia —
Diversity & Digital Disruptions”, a
pierwszy wyktad zostal poprowadzony

przez prof. dr Christiana von Liibke.
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Premiera ksigzki TSRG 2020.

Nastepnie Adirupa Sengupta poruszyla
kwesti¢ "Nawigacji Kulturowej i Rozwoju
Przywodztwa — w  Azji  Potudniowo-
Wschodniej", a na zakonczenie prof. Josef
Wieland kwestie

"Ograniczania Ryzyka

przedstawit
Zwiqzanego  z

Kulturowg Ztozonosciq".

Kolejnym punktem programu byla seria

paneli  dyskusyjnych w  nastepujgcej
kolejnosci: ,, Transkulturowos¢ w dziataniu
— Jak przywodcy transkulturowi dzialajg
w  Azji  Potudniowo-Wschodniej?” pod
przewodnictwem dr Lennarta Brandta i z
udziatem  prelegentow:  Giovanniego
Spadaro, Nguyéna Thanh Séna oraz
Vereny Siow. Natepnie odbyl sie panel

,Jak przygotowac¢ miodych liderow do



kulturowej ztoZonosci?” prowadzone przez
prof. dr Julike Baumann Montecinos i

Annike Phuong Dinh, z udziatem dr

Poczgtek Transcultural

Leadership Summit 2021. TLS.

Wydarzenie zakonczylo

sig  pigknym
indonezyjskim wystepem tanecznym w
wykonaniu  Freunde Indonesiens e.V.
Studenci polscy mieli rowniez okazje
wzig¢ udziat w Forum im. Karla Schlechta

na temat ,,Dobrego Przywodztwa”.

Ostatni dzien Zimowej Szkoty

Transkulturowej byt jednoczesnie ostatnim
dniem Transcultural Leadership Summit
2021.

Uczestnicy  wycieczki  zostali

przywitani  indonezyjska muzyka w
wykonaniu Freunde Indonesiens e.V., po
czym odbyty si¢ dwa znakomite wyktady:
»Naprawa luki w modelu przywdédczym w
Azji  Poludniowo-Wschodniej”,  ktory

zostal wygltoszony przez Vibhasa Ratanjee.

Przemowienie dotyczgce
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Elizabeth T. Urgel, dr.

Wawana

Nguyena Nama i dr.

Masudiego.

Indonezyjski wystep

taneczny.

Kolejny wyktad ,,Globalne Kompetencje
— Rozwdj Przywddcezy dla Globalnych
Kadr Wykonawczych” zostal
przedstawiony przez Samuela M. Lama.
Kontynuacja dnia byla podzielona na dwie
sesje  warsztatowe, podczas  ktérych
uczestnicy mogli wybra¢ rdzne aktywnosci
zwigzane z tematyka Azji Potudniowo-
Wschodniej oraz przywodztwem.
Wycieczka zakonczyla si¢ nieformalnym
spotkaniem przy kolacji ze studentami i
profesorami  LEIZ,

podczas  ktérego

uczestnicy TSRG mieli okazje wymieni¢

poglady, porozmawia¢ 1 podsumowac
niesamowite  wspomnienia  zebranego
podczas TLS 2021.



SZKOtA ZIMOWA

Florian Horky: Zimowa Szkota_ to piekne zwiericzenie badawczej
pracy uczestnikow z Transcultural Student Research Group.
Zapraszamy naszych  miedzynarodowych partnerow do
przytgczenia sie do nas na Uniwersytecie Zeppelin i intensywnej
pracy nad odpowiednimi projektami badawczymi. Oczywiscie,
wieczorny program takze nie byt pomijany. Ogolnie rzecz biorgc,
Zimowa Szkota to doskonata okazja, aby jeszcze gtebiej zagtebic
sie w badania transkulturowe.

Sandra Krawczyszyn: Zimowa Szkota byta uzupetnieniem
projektu | okazjg do poznania srodowiska akademickiego, z
ktorego wywodzi sie cata idea. Zarowno kampus Uniwersytetu
Zeppelin w Friedrichshafen, jak i jego profesorowie oraz ogolna
atmosfera nauczania zrobity na mnie ogromne wrazenie. Udziat
w Zimowej Szkole oraz TLS 2021 stanowit tylko potwierdzenie
wysokich standardow uniwersyteckich tego miejsca. To
wydarzenie pomogto mi takze w przygotowaniu do pisania
rozdziatow, a takze pozwolit mi poznac nowe rozwiqgzania
zwigzane z dziataniami w przestrzeni akademickiej.

Natalia Ziotkowska: Zimowa Szkota byta niezwyktym
wydarzeniem, podczas ktorego nauczytam sie pisac naukowq
prace badawczq. Przez jeden tydzien na Uniwersytecie
Zeppelina uczestniczylismy w spotkaniach z najwyzszej rangi
akademickimi badaczami. Najbardziej interesujgce byto
spotkanie z dr. Matthiasem Niedenfuhrem - specjalistq w
dziedzinie studiow nad Chinami. Jego wtasne doswiadczenie z
Chinami oraz wiedza sprawity, ze wyktad ten byt tak
absorbujqgcy, iz wszyscy byli pod wrazeniem. Z mitq checiq
wspominam te spotkania, ktore pomogty mi w mojej pracy nad
badaniami.



Praca nad publikacja
ksiazkowa

1. Faza redakcyjna.

Przed ostatecznym przestaniem artykutéw
do publikacji dla kazdego tekstu odbyty si¢
okoto trzy rundy poprawek. Wigkszos¢ z
nich zostata przeprowadzona przez Jessice
G. Schwengber, ktéra dyskutowata z
poszczegblnymi zespotami. Obejmowaty
one korekt¢ drobnych btedéw dotyczacych
szczegotowego wyjasnienia mysli autoréw,
kwestii

probleméw  jezykowych i

merytorycznych  zwigzanych z sama
specyfikg pisania publikacji naukowych.
Dopiero wtedy wszystkie teksty zostaty
wystane do profesjonalnego korektora
jezyka angielskiego, ktory zaznaczyl
niejasne punkty kazdego rozdziatu. Ta faza

réwniez zajela dwie rundy.

Ostateczne formatowanie i sprawdzenie
zostaty dokonane przez wspotpracownika
redaktora LEIZ, dopiero wowczas teksty
zostalty wystane do wydawnictwa w
sierpniu 2022 r. Gdy caty tekst bedzie
gotow, wydawnictwo dokona ostatecznego
sprawdzenia ksigzki tak, aby byta gotowa

we wrzes$niu 2022 r.
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2. Zawartos¢.

Oproécz rozdzialu studentow
zaangazowanych w projekt, pierwsza cze$¢
ksigzki ~ zawiera  rowniez  rozdzial
ekspertow 1 naukowcoOw zajmujacych si¢
Inicjatywa Pasa 1 Szlaku, ktérzy byli
TLS 2021 w

prelegentami  podczas

Uniwersytecie Zeppelina.

3. Whioski i rezultaty badan.

Uczestnicy zdobyli wiele naukowych i
spotecznych kompetencji oraz nabyli nowg
wiedze. Jednym z kluczowych punktow
calego programu byto nauczenie studentow
skutecznego dziatania w zréznicowanej
grupie.  TSRG  dostarcza  zaréwno
wystarczajace] wiedzy jak 1 mozliwosci jej
praktycznego zastosowania. To dotyczy
nie tylko koniecznosci  efektywnej
wspotpracy migdzy niemieckimi i polskimi
uczestnikami, ale takze z ludzmi z r6znych
sfer: §rodowiska akademickiego, think
tankoéw, biznesu 1 administracji publicznej.
Kolejnym waznym wnioskiem, ktory
byt

badan.

uczestnicy sposob

Ze

wyciagneli,

efektywnego prowadzenia

wzgledu na charakter projektu, badania
terenowe odgrywaja rownie wazng, a

nawet wazniejsza rolg, niz badania

prowadzone w Dbibliotece czy za

posrednictwem Internetu. Dlatego studenci



uczg si¢, jak przygotowac si¢ do projektu
badawczego i zwigzanych z nim dziatan.
Dla wuczestnikow z Polski szczeg6lnie
cenne byly wyktady na temat metodologii
przeprowadzone podczas Zimowe]j Szkoty.
Nabyte wtedy kompetencje zostaty
skutecznie wykorzystane.

Rezultatem projektu byta ksigzka ,,Wptyw
BRI na Europe: Przypadek Polski i1
Niemiec”, w ktorej uczestnicy przedstawili
wyniki swoich badan. Udowodniono, ze
wptyw BRI na Europe, przynajmniej w
przypadku Niemiec i1 Polski, czesto jest
przesadzany. Nawet w  przypadku
Duisburga, uznawanego przez media za
glowny wezet na Nowej Jedwabnej
Drodze, handel z Chinami stanowi tylko
okoto 5%

Chinskie

wszystkich ~ przewozow.

dziatania s3  dodatkowo
ograniczone przez zwigkszong kontrole
inwestycji zagranicznych w ramach UE.
Podobne rzeczy mozna powiedzie¢ o

kwestiach prawnych 1 spotecznych.

Myslenie geopolityczne,
globalna wrazliwos¢,
geoekonomia

Jednym z celéw badan bylo u§wiadomienie

studentom, ze BRI to nie tylko projekt

infrastrukturalny, ale obejmuje on takze

caly szereg innych kwestii. Jedng z nich
jest geopolityka. W  wyktadach i
dyskusjach towarzyszacych projektowi
staramy si¢ pokaza¢, jak Chiny starajg si¢
wykorzysta¢ BRI jako narze¢dzie swojej
agendy geopolitycznej 1  interesOw.
Nauczenie uczestnikbw myslenia w
kategoriach geopolitycznych jest tym
bardziej istotne, ze czas oddzielenia
polityki od gospodarki nieodwotalnie
dobiegl konca — co, moze jedynie poza
sfera polityki bezpieczenstwa, bardzo
powoli przenika do szerszej $wiadomosci.
W  ostatnich  miesigcach  przyktady
Australii 1 Litwy jednoznacznie pokazaty,
ze Chiny nie zawahaja si¢ uzy¢ wszelkich
dostepnych  $rodkéw  politycznych 1
gospodarczych, aby osiagna¢ swoje cele

lub stang¢ w obronie swej urazonej dumy.

Docieramy tutaj do kwestii geoekonomii.
Ten termin staje si¢ coraz bardziej
popularny w ostatnich latach. Chociaz jest
roznie definiowany, sprowadza si¢ to do
wykorzystania instrumentow
ekonomicznych do osiggnigcia intereséw
geopolitycznych kraju. Do tych
instrumentdow  nalezg m.in.: polityka
handlowa 1  inwestycyjna,  pomoc
zagraniczna, sankcje i ataki cybernetyczne.
W takim kontek$cie inwestycje i projekty
realizowane w ramach BRI zyskuja

zupelie nowy wymiar 1 znaczenie. Jednak

nie wolno zapomina¢, ze Nowa Jedwabna



Droga czesto odpowiada na rzeczywiste
potrzeby globalnego potudnia w zakresie
infrastruktury komunikacyjnej i
telekomunikacyjnej. Stad proba nauczania
studentow globalnej wrazliwosci. Wiele

projektow  badawczych zajmuje  si¢

TLS - przeglad historii

Rok [ Tematyka

2016 | Chiny

2017 | Afryka Subsaharyjska

2018 | Brazylia

2019 | Europa

2020 | BRI

2021 | Azja Potudniowowschodnia

Po TLS w 2016

Chinom, utworzona zostala Transcultural

roku poswigconym

Students Research Group, ktora skupita si¢
na pytaniu badawczym ,,Transkulturowos¢
czy Hybrydowos¢? Przypadek
Hongkongu”. Grupa ta badata konteksty i
praktyki transkulturowe lub hybrydowe w
dziedzinach polityki, ekonomii, sztuki,
mediéw, migracji oraz etyki zachowan w
Hongkongu i przeprowadzita

jednotygodniowa podréz badawcza do tego
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problemami krajow rozwijajacych sig,
zwigzanych nie tylko z niedorozwojem, ale
czesto poglebionym w sferze spotecznej
przez inwestycje BRI z myslg o chinskich

interesach.

miasta. Po TLS w 2017 roku, skupionym
na regionie subsaharyjskim, powstala

grupa badawcza we wspdlpracy z
Inicjatywa Rozwoju Hope z Ugandy.
Grupa ta przeprowadzila badania pod
tytulem ,,Transkulturowo$¢ 1 Spotecznos¢.
Studium przypadku Inicjatywy Rozwoju
Hope w Ugandzie.” w obszarach biznesu,
przedsigbiorczosci spolecznej, polityki i
zarzadzania, spoteczenstwa

obywatelskiego, kultury 1 tozsamosci,



transformacji cyfrowej, przywodztwa oraz
sztuki 1 kultury. Uczestnicy odbyli takze
10-dniowa podr6z badawcza do Ugandy.
Trzecia Transkulturowa Grupa Badawcza
Studencka rozpoczeta swoja prace w
pierwszej potowie 2019 roku po TLS
odbytym w 2018 roku i pos$wigconym
Brazylii. Przeprowadzita badania pod
tytutem ,,Przywodztwo Relacyjne - Studia
przypadkéw z Brazylii” we wspolpracy z
czterema partnerami projektu (FGV Center
for Sustainability Studies, Insolar Social
Startup, Transparency International i SAP)
oraz razem z brazylijskimi studentami na
rézne perspektywy zwigzane z aspektami
przywodztwa relacyjnego. Po Szczycie
Przywodztwa Transkulturowego w 2019
roku

dotyczacym  Europy, powstata

Transkulturowa Studencka Grupa
Badawcza 2020 we wspotpracy z Fundacja
Maecenata, skladajaca si¢ z studentow ZU
studentow  z

oraz mig¢dzynarodowych

szesciu krajow europejskich, zajmujaca si¢

tematem ,,Wspolpracy  Spoteczenstwa

Obywatelskiego w Europie”. Ze wzgledu
na pandemi¢, TSRG 2020 odbyla si¢
online. Po TLS w 2020 roku na temat
»Nowych Jedwabnych Drég - Nowe
Perspektywy dla Europy?” nadszedt TSRG
2021

na temat

Inicjatywy
Europe”

» Wplyw

Jedwabnych Drég na we

wspotpracy z Instytutem Boyma z Polski

(trwajace). Od 2019 roku program
Transkulturowych  Studenckich  Grup
Badawczych obejmuje takze Zimowa

Szkote Transkulturowa. W 2021 roku faza

przygotowawcza TSRG zostata
wzbogacona o roznorodne warsztaty. Od
poczatku projektu wzielo w nim udziat
ponad 70 uczestnikow, z ktdrych potowa to
studenci zagraniczni. W ramach projektu
przeprowadzono prace licencjackie i

Humboldta,

projekty

magisterskie, projekty

projekty  Elinor ~ Ostrom,

doktorskie i projekty badawcze

absolwentow.

Research Transculturality — Transculturality Relational European The Impacts of the
Topic or Hybridity? and Community - Leadership - Case Relational Belt and Road
The Case of Uganda and the Studies from Societies - Best Initiative on
Hong Kong Hope Brazil practices of civil Europe
Development society
Initiative cooperation
Cooperation  BUTS 8 & AT EGV
Partners & o s g _ LE
Project e 10PE M == Institute
cefc
Consultancy g Forimr o

Zrodto: Internal Source Transcultural Caravan

41



Publikacje

Whioski prelegentoéw TLS oraz wyniki badan Transcultural Students Research Group zostaty
opublikowane w serii ,,Zarzadzanie Transkulturowe” redagowanej przez prof. Josefa

Wielanda. W chwili opracowywania tego raportu seria ,,Zarzadzanie Transkulturowe” liczyta

juz osiem tomow, a dziewigty byt w trakcie publikaciji:

2 ¥ il & & .4
S / % 7 he

Zrédto: Metropolis.

Ksiazka Typ

Vol. 1: Wieland, J.; Leisinger, L. M. (eds.) (2018): | Pierwsze konceptualne

Transculturality - Leadership, Management and | rozwiniecie na temat

Governance, Metropolis.

transkulturowosci.

Vol. 2: Wieland, J.; Baumann Montecinos, J. (eds.)
(2018): Transcultural Leadership and Transcultural

Competences, Metropolis.

Konceptualne rozwinigcia.

Vol. 3: Wieland, J.; Baumann Montecinos, J. (eds.)
(2018): Sub-Saharan Perspectives on Transculturality,
Metropolis.

Wktad réznych prelegentow na
TLS 2017 dotyczacy Afryki
Subsaharyjskiej.

Vol. 4: Wieland, J.; Cheung, R.; Baumann Montecinos
(eds.) (2019): Hybridity and Transculturality. Learning
About the Case of Hong-Kong, Metropolis.

Wyniki TSRG, ktore nastgpity
po TLS dotyczacym Chin.

Vol. 5: Wieland, J.; Fischer, D. (eds.) (2019):
Transculturality and Community. Learning from the

Hope Development Initiative in Uganda, Metropolis.

Wyniki TSRG, ktére nastapity
po TLS dotyczacym Afryki
Subsaharyjskiej.
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Vol. 6: Wieland, J.; Baumann Montecinos, J. (eds.)
(2020):
Leadership, Metropolis.

Brazilian Perspectives on Transcultural

Wktad roznych prelegentéw na

TLS 2019 dotyczacy Brazylii.

Vol. 7: Baumann Montecinos; Schwengber, J. G;
Wieland, J. (eds.) (2021): Relational Leadership - Case
Studies from Brazil.

Wyniki TSRG, ktére nastapily
po TLS dotyczacym Brazylii.

Vol. 8: Wieland, J.; Strachwitz, R. G.; Schwengber, J.
G.; Baumann Montecinos, J. (eds) (2021): European

Relational Societies - Best Practice for Civil Society

Wyniki TSRG, ktére nastapily
po TLS dotyczacym Europy.

Cooperation.

Instytut Studiow Azjatyckich i
Globalnych im. Michala
Boyma (“Instytut Boyma”)

Instytut Boyma jest niezaleznym think

tankiem Zrzeszajacym politologow,

socjologdw, orientalistow, prawnikow,
ekonomistow 1 filozofow, ktorzy wspolnie
tworzg analizy i komentarze dotyczace
szans, a takze wyzwan zwigzanych z
bezprecedensowym wzrostem znaczenia
Azji i

globalnym postepem

technologicznym.

Celem naszej dzialalno$ci jest wsparcie

decydentow z polityki 1 biznesu w

wypracowaniu  polskiego sukcesu w

globalnych  przemianach, a  takze
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stymulowanie  konstruktywnej  debaty

publicznej. Nasza dzialalno$¢ z jednej
strony zakorzeniona jest w dazeniach do

silniejszej reprezentacji Polski w Unii

Europejskiej w sprawach globalnych z
naciskiem na Azjg, z drugiej na
promowaniu Polski podczas rozlicznych

wyjazdoéw 1 konferencji na calym $swiecie.

Instytut Boyma zrzesza ponad dwudziestu

analitykow ds. Azji, ktorzy wiadajg

orientalnymi  jezykami, jak  chinski,

japonski, koreanski, hindi czy tamilski oraz
wieloma jezykami

europejskimi  jak

rosyjski, niemiecki, francuski,
niderlandzki, serbski/chorwacki i angielski.
Pozwala to nie tylko analizowa¢ przemiany

na kontynencie azjatyckim, ale takze bra¢



czynny udziat w dyskusjach na poziomie

europejskim.

Analitycy Instytutu Boyma na co dzien
dzialaja na polskich i zagranicznych
uniwersytetach i instytutach badawczych,
w  polskich  przedsigbiorstwach  lub
migdzynarodowych korporacjach.
Artykuty naukowe analitykow Instytutu
Boyma zostaly opublikowane miedzy
innymi w Journal of Current Southeast
Asian Affairs, Asia Europe Journal, Pacific
Review, Journal of Contemporary East
Asia  Studies.

Niektérzy  cztonkowie

Instytutu zatrudnieni w

Boyma s3
projektach Narodowego Centrum Nauki
(NCN) lub samodzielnie realizuja projekty

w ramach NCN.

Na rzecz Instytutu analityczki 1 analitycy
pracuja w wiekszosci pro bono publico.
Celem dziatalnosci Instytutu Boyma jest
rowniez wsparcie studentow 1
absolwentow w zdobywaniu wiedzy i
umiejetnosci  zwigzanych z tworzeniem
komentarzy 1 analiz. Wypelnianiu naszej

misji stuza:

e czasopismo “Kwartalnik Boyma”,
diagnozujace trendy globalne ze

szczegolnym naciskiem na Azjg,

e analizy dla polskich
przedsiebiorstw 1 kancelarii
prawnych dotyczace spraw
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gospodarczych i prawnych w
krajach Azji,
organizacja konsultacji ze
srodowiskami biznesu, os$rodkami
analitycznymi oraz administracjg
publiczna, jak na przyktad “okragle
stoty”  dotyczace Indii, czy

skupiajace Polakow mieszkajacych

w Azji,

organizacja sesji na najwigkszych
konferencjach idei w Polsce,
migdzy innymi podczas
Ekonomicznego Kongresu

Gospodarczego i Igrzysk Wolnosci,
wydawane wspdlnie z wnp.pl
cotygodniowe “Tydzien w Azji” i
“Azjatech” 1 stala wspodlpraca

ekspercka z  polska

edycjg
magazynu “Forbes”,

stata wspotpraca z zagranicznymi
instytucjami 1 osrodkami  np.
Observer Research Foundation,
Chinska Akademia Nauk
Spotecznych, Czeska Akademia
Nauk, S. Rajaratnam School of
International Studies (RSIS) w
Singapurze,
regularna obecnos¢ naszych
ekspertow na migdzynarodowych
konferencjach, w tym m.in. South
China Sea International Conference
w  Wietnamie, Kigali Global

Dialogue, Raisina Dialogue,



e stata wspotpraca w roli ekspertow z
mediami publicznymi i prywatnymi
w Polsce i1 na $wiecie,

e organizacja debat publicznych,

e partnerskie wydawnictwo ‘“Asian

Century” opublikowato znaczaca

los¢ tematycznych ksigzek
naukowych i popularno-
naukowych.

W sklad zespolu zaangazowanego w projekt TRSG weszli:

Patrycja Pendrakowska - Prezes Zarzadu Instytutu Boyma. Poza prowadzeniem instytutu
zajmuje si¢ analizg polityki zagranicznej i wewngtrznej Chin. Doktorantka na Uniwersytecie

Humboldta w Berlinie, gdzie bada idee polityczne w Chinskiej Republice Ludowej.

Pawel Behrendt - Przewodniczacy Rady Fundacji. Analityk ds. obronnosci i Dalekiego
Wschodu (Chiny i Japonia). Doktorant na Wydziale Nauk Politycznych Uniwersytetu
Wiedenskiego. Gtéwne obszary zainteresowan: polityka zagraniczna i obronna Japonii i Chin,

stosunki migdzynarodowe i bezpieczenstwo w Azji Wschodniej, konflikty w Azji.
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INTRODUCTION

We are presenting you the Boym Quarterly, which is entirely dedicated to
the project on the New Silk Road from a comparative perspective of Poland and
Germany. The project aimed at German and Polish students was inspired by the

Zeppelin University in Friedrichshafen (Germany).

On the Polish side, we had the incredible pleasure of being its partner. On
behalf of the Boym Institute, the project was led by Pawet Behrendt and Patrycja
Pendrakowska. Together with Polish students from the University of Warsaw,
SWPS University, and the University of Wroctaw, we prepared for the German
partners a research visit in Poland, during which we visited the so-called Tricity
(Gdansk, Sopot, Gdynia), then £.6dZ and Warsaw.

On the other hand, German students and the project director Jessica
Geraldo Schwengber organized a stay in Duisburg. Duisburg is one of the
terminals on the Silk Road from China to Germany (or if you prefer, from
Germany to China). We also attended a winter school at Zeppelin University in

Friedrichshafen as part of the project.

The project culminated in the publication of a joint book, European Perspectives
on the New Silk Roads - A Transcultural Approach, edited by three German
researchers, J. Wieland, J. Geraldo Schwengber, and Matthias Niedenfiihr. As
part of this publication prepared by the students, we share our insights and

Impressions.
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Cooperation Zeppelin University — Boym Institute, Transcultural
Student Research Group 2021: Report

The concept of Transcultural

Caravan

The Transcultural Caravan (TC) is a
platform for global thinking, exchange,
networking, and dialogue. Initiated by the
Leadership Excellence Institute Zeppelin |
LEIZ at Zeppelin University (Germany),
the Caravan’s overarching goal is to tackle
questions on a new type of leadership and
the ability to cooperate across cultural and

disciplinary borders.

Recent rapid technological changes in
mobility and digitalization have created an
unprecedented global arena for exchange
and collaboration.  Today's  society
comprises complex and dynamic networks
of relationships in which the ability to
cooperate across borders is essential.
Universities have a role to play in this
global arena and prepare young people to
shape it sustainably. The current debate on
higher ~ education = emphasizes  the
importance of experimental and holistic

learning and, thus, didactic concepts that
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build on students’ concrete experiences,

especially outside the seminar rooms.

Against this background, the Leadership
Excellence Institute at Zeppelin University
(ZU) is working on innovative approaches
and methods that combine internationality
and interdisciplinarity so that student
learning and research across borders open
up
perspectives. Against this background, the

new and preferably holistic
Transcultural Caravan has been developing
and refining over the years the so-called

Transcultural Learning

Transcultura
Leadership
Summit

cycle:

Transcultural
Winter School & Transcultural
Research Student Resear
Symposium Groups

.

Zrédto: Baumann Montecinos, Schwengber (2021)



What is the Transcultural

Leadership Summit?

Since 2016, a two-day conference
with more than 200 participants has
offered experts from business, politics,
civil society, and the arts the opportunity to
share their experiences with students and
various  academic

researchers  from

disciplines. It is prepared and held annually

Transcultural Leadership Summit
2020, New Silk Roads

The Transcultural
(TLS) 2020 on “New Silk Road(s) - New

Leadership  Summit

Perspectives for Europe” represented the
starting point for the Transcultural Student
Research Group (TSRG) 2021 on “The
Impacts of the BRI on Europe.” The event
took place on 5 and 6 November 2020 at
Zeppelin University. In 2020, the two-day
conference, which was broadcast from ZU's
ZF Campus as an online format to

participants from all over the world, offered
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at Zeppelin University, organized by a
group of students. The conference has so
far focused on specific countries or regions
(2016 China, 2017 Sub-Saharan Africa,
2018 Brazil, 2019 Europe, 2020 Belt &
Road Initiative, 2021 Perspectives from
Southeast Asia). The topics discussed at

the conference form the starting point for

the  Transcultural  Student Research
Groups.
not only economic and geopolitical

perspectives on the new Silk Roads but also

historical-cultural and philosophical
approaches and allowed numerous
discussions on the significance of

European-Asian cooperation area.

The (Poland)
representatives were among the speakers at
TLS 2020, laying the foundation for fruitful

Boym Institute

cooperation. The common interest in
researching the topic of BRI in Europe,
especially in Germany and Poland, paved
the way for collaboration within the TSRG

2021.



Sub-Research Projects

” Inspired by the topics of the Transcultural

Leadership ~ Summit,  students  and

academics pursue their research questions
in  transcultural and interdisciplinary
research groups, including a research trip.
In the experiential learning approach, the
participants are confronted with
experiencing and shaping their concrete
transcultural  cooperation:  International
teams work on joint research questions

OVer one year.

Starting from 2021, the research trip has
been anticipated by a preparatory phase. In
2021, this initial phase took place in June-
July and included the following activities:
e Workshop “Transcultural
Competences”
e  Workshop “Case Study
Methodology”
e Keynote “BRI: An Economic and
Geopolitical Perspective”
e Keynote “BRI: An International

Economic Perspective”
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TRANSCULTURAL STUDENT RESEARCH
GROUP

Annika Phuong Dinh: The TSRG project does not require any
prior knowledge. Anyone who is interested in the respective
topics can participate. This allowed me to get to know
participants not only from different countries, but also from
different academic and social backgrounds. This gave me the
opportunity to have an enriching exchange and gain new
perspectives and ideas since the very beginning of the project.

Karolina Pajaczek: Prior to the research trip, we had the
chance to participate in a number of online workshops that
enabled us to prepare well for the trip. During these
workshops, | further developed my knowledge of different
research methods. Additionally, before the trip | analysed the
available literature in Polish, English and German. The
knowledge gained during the meetings and from the literature
allowed me to fully benefit from the research trip.



In addition to the research trip, an annual
Winter School in November is also part of
the Transcultural Student Research Group's
program. The Winter School program
consists of keynotes, workshops, and panel
discussions on transcultural leadership,
research methodology, and the topics of the
Student Research Group, as well as cultural
activities and  attendance in  the
Transcultural Leadership Summit.

The Transcultural Student Research Project
2021 counts on the participation of 14
from ZU

University and 7 participants from different

participants: 7 participants

universities in Poland. The participants are

Participants and coordinators

divided
according to their research focus. Indeed, in

into small transcultural teams
addition to the conceptual work on the
impacts of BRI on Europe, the TSRG
format also aims to provide an opportunity
for transcultural cooperation. It has the
ambition to be a platform for the
participants to develop the competencies
necessary to work together in a globalized
and complex reality. The final results of the
research groups are published in a joint
volume in the book series "Transcultural
Management Series"

Publisher).

(Metropolis

Jessica Geraldo Schwengber is the Project Manager of the Transcultural Caravan at

Leadership Excellence Institute Zeppelin, a research fellow, and Ph.D. student at the chair of

Institutional

Economics at Zeppelin University. She graduated

in Economics and

Management from the University of Rome Tor Vergata. Her research focuses on

organizational learning processes and transculturality.

Tobias Ilg is studying Corporate Management and Economics at Zeppelin University and is

particularly interested in digitalization and innovation. On the political level, he is involved in

various working groups and
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researches the relations between Europe and China.
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Aleksandra Balasinska is pursuing a
master’s in Cross-cultural Communication
at the University of Warsaw. She also
finished a bachelor's degree in Asian
Studies at SWPS University. In the TSRG
2021 research project, in the group with
Jessica Britzwein, she is focusing on how
the BRI initiative impacts civil society.
Besides that, she is fascinated by the
Chinese language and is interested in
reading, drawing, and hiking.

Lorenz Bokari studies Politics,
Administration, and International Relations
at Zeppelin University and is at the end of
his studies. The topic of the Silk Road has
fascinated him since childhood, as he has
roots in Central Asia. Lorenz is particularly
interested in the legal perspective on the
political-economic impact of the BRI,
which is why he and his team are

researching this direction.



Jessica Britzwein is a third-year student in the
Bachelor’s degree program in Sociology,
Politics, and Economics at Zeppelin
University, Germany. As part of the
Transcultural ~ Research Group 2021, she
researches the BRI’s implications for

European civil society.

Katharina Hahn is a third-year student in the
Bachelor's degree program in Politics,
Administration, and International Relations at
Zeppelin  University, Germany. Her main
research interests lie in gender equality and
the representation of women at top

management levels.
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Florian Horky has been a Ph.D. student at
the Department of International & Digital
Economics since September 2020. For his
Ph.D., he is investigating the financing
behavior of small- and medium-sized
enterprises  to  uncover  behavioral
economic aspects specifically. Thereby, he
wants to contribute to the understanding of
the different distribution channels of
external financing and financial policy. In
addition, he investigates general capital
market dynamics such as those that

occurred during the Covid-19 pandemic.

Cara Paulina Kintziger has been fascinated
by China and its global influence since she
spent some time in school there about ten
years ago. After having had uncountable
transcultural experiences, her focus has
been condensed on Chinese investment
behavior in emerging markets and its
economic benefits for the recipient country,
on which she focused during her Masters at
the London School of Economics and
Political Science (LSE) and in this research

project.



Aleksandra Kozerska is a third-year law

student at the University of Warsaw with an

LLB in European Law from Maastricht

University. She is interested in international

trade law, alternative dispute resolution, and

intellectual property. In the research project,

her focus is on the legal impact of the Belt

and Road Initiative on Europe and the legal

challenges that it brings.
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Sandra Krawczyszyn graduated from Far
East  Philology with a  Chinese
specialization at the University of Wroctaw.
She is currently a Contemporary China
Studies student at Renmin University in
Beijing. She is an intern at the Boym
Institute and a member of a few projects
related to the Far East. Her scientific
interests include social changes in the
context of Chinese women and children
and East Asia's broadly understood culture

and art.
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Karolina Pajaczek is a fifth-year student of
Law at the University of Warsaw.
Currently, she is studying at Humboldt
University in Berlin as part of the Erasmus
program. Her main scientific interests are
oriented towards intellectual property law.
Her research in the project focuses on
analyzing legal challenges accompanying
the Belt Road Initiative in Poland and
Germany. She is fluent in English and

German.

Annika Phuong Dinh is a graduate student
at Zeppelin University. Born in Vietnam
and raised in Germany, Annika was
exposed to different cultures and languages
early on. This motivated her to pursue a
Bachelor’s degree in Asian Studies with a
minor in law at the University of Hamburg,
with study visits to Bandung and Bali,
Indonesia. She is pursuing her Master in
Politics, Administration & and
International  Relations at  Zeppelin
University, with a completed stay at
SciencesPo Paris. She is researching
Transcultural Leadership in Belt and Road
Initiative companies as part of the
Transcultural Caravan at the Leadership

Excellence Institute Zeppelin.
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Izabela Szczecinska is studying at the
SWPS University in Warsaw in the field of
Asian Studies. She is the vice-president of
the Asian Science Club and a Huayu
Enrichment Scholarship recipient. In the
project, together with Paulina Kintzinger
and Florian Horky, she is working on an
analysis of Chinese M&A activities in
Germany and CEE ( 16+1).

Patryk Szczotka holds an M.Sc. degree in
Development Studies and International
Relations from Aalborg University and the
University of International Relations in
Beijing. His research interests include
political and economic relations between
the CEE countries and the PRC.

Natalia Ziotkowska is a bachelor's Asian
Studies student at SWPS University in
Warsaw. Her main interests are
international economic relations between
China and Europe and the Chinese
investments in the EU within the Belt and
Road Initiative. In the TSRG project with
Tobias Ilg, she researches how the BRI
changes the Europeans' attitude towards
the Middle Kingdom because a lot of
research focuses on the impacts of the BRI
on the national and European level but so
little on the public perception of the

Initiative.



TSG 2021: The Impacts of the BRI on
Europe: The Case of Poland and
Germany

As an ambitious project, the Belt and Road
Initiative creates global value chains in a
network that connects Europe, Asia, and
Africa and that is characterized by
diversity in languages, traditions, and
values, as well as political, social, and
economic systems and settings. As one of
the most fascinating and  risky
developments driving the formation of a
global society, this initiative represents a
global economic, political, social, and

cultural  experiment with potentially

Timeframe TSRG in 2021

Kick-off, matching between
Polish and German
participants for creating
the research groups

Call for
Application Preparatory Phases
A A

beneficial but also potentially disruptive

consequences for all involved.

China is probably the first country to come
to mind when addressing the BRI, but it
may have large-scale implications as an
international project. The research project
aimed to contribute to understanding what
the BRI can mean in economic, political,
governance, legal, and cultural terms for

the European countries involved.

Deliver of research
paper

Research Trip to
Poland and Duisburg Transcultural

Winter School

A N ”

March April

. N

May June  July  August September

November

2021

February 2022



Case study

The project's main objective was to
research the broader impact of the BRI on
Germany and Poland. Case countries were
chosen for an exact reason — Germany is
China’s leading trade partner in Europe,
while Poland has the shortest land
connection between Germany and China.
Furthermore, we wanted to present a
broader context; thus, we decided not to

limit the scope of research just to trade and

infrastructure, topics most often present in
media coverage, think tanks, and academic
studies. In effect, students recruited to the
project hail from different backgrounds,
ranging from economics through social
sciences to law. Such an approach allowed
the launch of very diverse research sub-
projects mentioned in the first part of the

report.
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The issue of case studies was one of the most important
during the initial stage of the project. We decided to
choose locations with the most robust connections to
the BRI or at least seeming to have such.

Gdansk is the biggest seaport in Poland with the
growing volume of shipping from and to Asia, especially
China.

As the capital of Poland, Warsaw headquarters
numerous central institutions and foreign companies
dealing with our topics. In this group are the University
of Warsaw School of Law and Economy of China as well
as Huawei.

TFhird, £todz has been _since years _presented as one of the crucial
points of the BRIin Poland. The regional and local authorities aim
to turn the city into-one of the most important logistic hubs along
the BRI in Central Eastern Europe. £odz also fosters trade and
cultural relations with-Chengdu, one of the starting points of the
BRI in China.

Finally, Duisburg is often presented as the terminal point

of the railway connection between China and Europe. The
city is already an important logistic hub for trade with
China and not only. Just like the whole Ruhr region,
Duisburg fosters an extensive business and cultural
relationship with China.



TSRG Research Trip

Between August 25th and September 4™,
2021, Student

Group participants

Transcultural Research

participated in a
research trip to Poland and Germany.
During the trip, they visited Gdansk,
Warsaw, £.odz, and Duisburg - case study
cities for The Impacts of the BRI on

Europe: The Case of Poland and Germany

book publication.

The

traditional Polish dinner.

first in-person meeting and a

The following day, they visited the
European Solidarity Center to explain
Poland’s journey from communism to
democracy and to get familiar with the
history of Gdansk, the city pivotal to the
Solidarity movement.

In the afternoon, the group went to the Port

of Gdansk - the largest port in Poland- a
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On the first evening in Gdansk, the
participants had a first chance to meet each
other in person during the dinner with
traditional Polish cuisine. It was the first
time participants could finally meet in

person.

Group photo in the European Solidarity

Center.

critical transport junction for the Belt and
Road project. At the captain of the port
office, they had the opportunity to talk
with the directorate about international
perspectives related to the operation of this
vital center of Polish logistics, and the day
finished with a walk along the seashore
dinner.

and a Chinese-style



Visit at the Port of Gdansk.

On the third day, students had the
opportunity to get to know Huawei's
headquarters in Warsaw. This branch is
responsible for the countries of Central and
Eastern Europe (CEE) and Scandinavia.
During the meeting, Vice President for the
CEE and Nordics region Radostaw Kedzia

talked about the company's vision,

participation in the 4th industrial
revolution, and the company's activities for
sustainable development. Then, one of the
employees presented the company's social
responsibility  projects, statistics, and
initiatives conducted by Huawei for the

inhabitants of Poland.

Visit the CEE and Scandinavia branch of Huawei.



On the second day in Warsaw, students
talked with people associated with the
University of Warsaw and the student
organizations whose work relates to China.
During the lecture by Jakub Jakobowski,
an analyst at the Center for Eastern
Studies, they learned more about Europe’s
rail connections with China. Mr. Stawomir
Majman, former Polish Information, and
Foreign Investment

talked about the 16 + 1 format and its

Agency president

geopolitical outlook. Paulina Uznanska,

MA, an employee of the University of

Warsaw, presented educational
opportunities for foreigners. Maksymillian
Piekut, Ph.D., and Kamil Opara, MA,
presented the activities of educational
programs organized by the School of Law
and Economy of China and the Polish
Research Center for Law and Economy of

China.

Lectures at the University of Warsaw.

The fifth day was devoted to cultural
activities. Before leaving to £.6dzZ, students
divided into two groups. The first one took
advantage of the artistic achievements of

the Polish cultural heritage and visited the
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National Museum. The second arrived in
L.odz and saw Piotrkowska Street, the
called
unicorn stable, and the exhibition devoted
ECI.

tramway station “Center” the

to Krzysztof Kieslowski at



Kieslowski exhibition at EC1.

On the sixth day, the group went to the Moreover, Joanna Ciesielska-Klikowska,
University of £.6dz. They participated in a Ph.D., spoke on prospects, opportunities,
workshop on the para diplomacy of cities and problems in cooperation with China
conducted by prof. Tomasz Kaminski. for  Polish and  German cities.

£0dz ‘unicorn stable.’
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Lectures at the University of Lodz.

In the afternoon, the group visited the
Marshal's  Office of the Lodzkie
Voivodeship, where the participants could
learn about the cooperation between the

1.6dZ Voivodeship and China from Andrzej

Group photo at the University of £.0dz.

Anders Ph.D., working at voivodship’s
China Desk. In his opinion, this connection
is built primarily using the railway line to
Chengdu, which opened in 2013.



Anders, Ph.D., China
Cooperation Officer at Marshal’s Office

Andrzej

of the Lodzkie Region: The meeting with

the research group

“The Impacts of the BRI on Europe: The
Case of Poland and Germany” from Boym
Institute and Zeppelin University, held in
August 2021 in the Lodzkie Region, was a
great opportunity. It allowed us to share
practical experiences of the region and

discuss its approach to relations with

The trip in Poland ended with a Chinese-
style dinner in Warsaw with Alicja
Bachulska, an analyst at the Asia Research
Center, and members of the Boym Institute

team.

AN dssl

Visit the Marshal's Olffice of the Lodzkie
Voivodeship.
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partner provinces in China with both
experienced and young researchers. The
meeting enables the promotion of regional
achievements in the field. In contrast, the
research report will be an invaluable tool
for the local government to assess the
efficiency of the policy and the tools
applied. The only regret is we did not have
more opportunities to interact and
exchange ideas with other regions about
their experiences

China.

in cooperation with

Polish

with

Chinese-style  dinner

researchers.



The first day of September was also the
first day of the visit to Duisburg. The all-
day meeting at the Ruhr Metropolitan
Confucius Institute began with a lecture by
Suzanne Lohr, director of the Institute,
who presented the scope of CI’s activities.

Then, the team listened to speeches on the

relationship of the city of Duisburg with

China and its relationship with the New
Silk Road delivered by prof. Thomas
Heberer, Johannes Pflug - president of
China Duisburg
(CBND), and Christian Miiller-Kemler -
board member of CBND. Participants had

Business  Network

the opportunity to ask their questions as

well.

Discussion with Duisburg-China business associates.

The day ended with an inspiring lecture by
Josef  Wieland

University on the relationship between the

prof. from  Zeppelin

New Silk Road and transculturalism, after
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which all groups discussed topics related to
individual chapters of the planned book

publication.



L& /N
Inspiring lecture by prof. Wieland.

On the second day in Duisburg, the group
visited the town hall. First, students met
with Amelie Erxleben - an employee of the
intermodal terminal in Duisburg, who
shared exciting insights on coordinating
rail connections to and from China. Then,

the group discussed various points of view

Visit at the Duisburg town hall.

on the BRI at a roundtable with Markus
Teuber, Duisburg City Representative for
China, and Johannes Griinhage of the
China Relations Department.  Three
Chinese  managers  from  Chinese
companies operating in Duisburg joined

the discussion.

Roundtable with Duisburg representative

for China.



After the lunch break, Mayor Soren Link joined the roundtable and, answering further

questions, shared information about China, BRI, and its relation to Duisburg.

_ _—
g ' ‘t.l
.

Meeting with the Mayor of Duisburg Group photo in front of the Duisburg town
hall building

The group ended the day with a visit to the Kultur und Stadtgeschichtliches Museum, where
students learned about the history of Duisburg and the collection of items belonging to the

famous cartographer Gerard Mercator.

2 !
Visit at the Kultur und Stadtgeschichtliches Gerard Mercator exhibition.

Museum.

On the last day of the research trip, photography project on the BRI. The
students got to know the New Silk Road photographer combined the result of his
from the perspective of art. During the visit stay in Chongging and Oberhausen with
to Oberhausen, the group had the Zabrze - a Polish town located on the BRI-
opportunity to meet Bernard Langerock - a to show the everyday life of people living
Belgian photographer who, thanks to the there and created a narrative about the
exchange of artists between Dusseldorf and social problems we face today.

Chongging, had the chance to make a
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Bernard Langerock — author of the

exhibition.

Conversation with the author of the

exhibition  confirmed the  primary
assumption of the project organized by the
Transcultural Caravan, according to which
the idea of the New Silk Road is not only

economic and political but also social,

‘&“‘M/

A |

B

BRI-inspired artworks.

cultural, and artistic. The trip ended with a
dinner in traditional German style, where
project coordinators and students had the
opportunity to exchange their views and

insights about the whole endeavor.

Group photo in front of the Oberhausen Museum



AFTER THE REASEARCH TRIP

Katharina Hahn: The research trip organised by the
Transcultural Caravan and the Boym Institute has developed
me both professionally and personally. The transcultural
exchange with the Polish students working together on the topic
of the Belt and Road Initiative was a great experience. During
the trip, | learned a lot about the influence of the BRI on Poland
and Duisburg (Germany) and gained more knowledge on the
connection between social impacts (especially gender equality)
and such large projects. In addition, the tandem format
iIncreased my ability to challenge new topics from different point
of views and to work in a transcultural manner. All in all, the
research trip was a great experience | wouldn’t want to miss!

Patryk Szczotka: The most significant benefit of the research
trip was the opportunity to meet with many professionals,
officials, academics and practitioners willing to share their
Insights and perspectives on the Belt and Road [nitiative in
Poland and Germany. Their inputs were invaluable in the data
gathering process and were crucial in writing the book chapter.
The ability to experience the BRI-connected environments first-
hand made the whole journey memorable and made me feel |
am working hands-on with the researched topics.



Individual Work Phase

Between the two trips, project participants
worked on selected topics in teams. The
initial phase involved specifying the issues
and research questions. Considering their
research interests, the students could
contact the speakers and other people
involved in the trips to ask further
questions via email. Students had the
opportunity to work individually as well as
in teams. In teams, they consulted with
frequency depending on the groups’ needs.
Some of them met weekly, while others
met once a month. The transcultural
characteristics of the project were also a
way  of the

shaping participants'

communication skills.

Apart from individual meetings, the

participants  consulted  their  current
activities and subsequent stages of writing
with German (Jessica G. Schwengber) and
Polish  (Pawet  Behrendt,

Pendrakowska)

Patrycja
The

consultation period between the research

coordinators.

trip and winter school mainly concerned
the phase of collecting data, composing
sketches, and conceptualizing works. Only
the period after winter school was the right
time to write the chapters. Students
gradually wrote the following drafts of
their chapters by combining the materials
obtained during individual research and the
knowledge resulting from the lectures and
meetings during the trips. Whenever they
needed help and consultations on both
substantive and technical issues of writing
scientific papers, they returned via e-mail
to the coordinators or people they met

during the research trips.
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Transcultural Winter School
2021

as a collaborative
the

The TSRG 2021,

initiative  between Leadership

Excellence Institute Zeppelin and the
continued with a
School (8th of

November — 12th of November) at

Institute,
Winter

Boym

Transcultural

Zeppelin University in Friedrichshafen. It
8th and 12th
November. The trip included a series of
the

took place between

valuable workshops practical for
current project and the student's future
academic work. Of course, we should also
mention the Transcultural Leadership
Summit 2021 that took place then. It
represents an information platform to
deepen participants’ cultural knowledge
and to foster mutual understanding. This
year’s region, Southeast Asia, represents
both opportunities and challenges and is

gaining increasing importance. The two-
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day event, through keynotes from experts
from SEA and workshops, brought more
attention to the importance of this region.

During the first day, Polish participants

were  warmly  welcomed by the

Transcultural Caravan organizers and
LEIZ representatives. They were received
and introduced to the Zeppelin University
initiative by Jessica Geraldo Schwengber,
Professor Julika Baumann Montecinos, and
Lennart Brand, Ph.D. Participants also had
the chance to attend a workshop led by
Kohler, Ph.D. of LEIZ,

entitled “Writing a Quantitative/Empirical

Christopher

Paper — (Many) Ways that Lead to
Rome.” The first meeting ended with a
pleasant conversation over coffee and cake
before continuing with a tour of the
SMH Campus
University. At the end of the day, thanks to

beautiful of Zeppelin

the perfect weather, the students could

enjoy the stunning views of Lake

Constance and the Alps.



Sunset at Zeppelin University campus by
the lake.

The next day began early in the morning
with a Keynote, “ASEAN Cross-Region
Cooperation: Mapping the Way Towards
by prof. Dafri
Adussalim from the ASEAN Studies

Centre in

Identity  Building,”
Indonesia. The lecture was
followed by a workshop about exploring
Leadership  Concepts, which Tobias
Griinfelder organized. Another item on the
agenda was an

insightful  workshop,

Workshop. “Leadership Concepts ™.
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Lecture: "Writing a Quantitative/Empirical
Paper - Many Roads Lead to Rome"

“Academic Writing — Book Chapter,” by
Ph.D.,
Geraldo Schwengber. In the afternoon, the

Dominik  Fisher, and Jessica
participants had the opportunity to visit the
Zeppelin Museum, thus getting to know
part of the -culture and history of
Friedrichshafen. The day ended with an

dinner and

for

informal  gathering

conversation.

"
Workshop: “Academic Writing — Book

Chapter”.



Day three was the last day on the Lake
Campus. It started with a Keynote on BRI by
prof. Matthias Niedenfiihr. Following this
excellent lecture, the part introducing the
Transcultural Caravan Network began. It was
Julika
Baumann Montecinos. prof. Josef Wieland

hosted and submitted by prof.

presented the welcome speech. This was
followed by an important virtual toast and a
presentation of the TSRG 2021 participants
and their contributions to the project. Then,
the book launch of the TSRG 2020 was
presented by their authors. The event ended
with conversations over coffee and cake

while talking with professors and exchanging

ideas.

Keynote speech on the BRI.

Speech of prof. Wieland

During the last two days, the Transcultural
Leadership Summit 2021 took place. On
November 11, the event officially started
with a welcome by moderator Katharina

Korth, an opening speech by Tobias

75

Visit the Zeppelin Museum.

TSRG 2020 book launch.

Griinfelder, and a Welcome address by
Andreas Schell, the CEO at Rolls-Royce
Power Systems AG. A series of keynotes on
Southeast Asia followed, referring to this
year's topic of TLS: “Southeast Asia —

Diversity & Digital Disruptions” by prof.



dr Christian von Liibke, ‘“Navigating
Culture and Leadership Development in
Asia”

Sengupta, and closing this part of event

Southeast given by Adirupa
prof. Josef Wieland, presenting the topic of
Mitigating Risk from Cultural Complexity.
Then, the next part of the panel discussions
took place in the following order:
“Transculturality in action — How do

transcultural leaders operate in Southeast

Start of the Transcultural
Leadership Summit 2021.

The last day of Transcultural Winter
School was also the final day of the
Transcultural Leadership Summit 2021.
Participants of the trip were welcomed by
Indonesian Music by Freunde Indonesiens
e.V., followed by two great keynotes:
“Fixing the Leadership Gap in Southeast
Asia” given by Vibhas Ratanjee, and

“Global Literacies

Leadership

Development for Global Executives”

TLS speech.
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Asia?” with moderator Lennart Brand
Ph.D. and speakers Giovanni Spadaro,
Nguyén Thanh Son, Verena Siow; “How to
prepare young leaders for cultural
complexity?” moderated by prof. dr. Julika
Baumann Montecinos and Annika Phuong
Dinh, with panel speakers Elizabeth T.
Urgel Ph.D., Nguyen Nam Ph.D. and

Wawan Masudi Ph.D.

Indonesian dance

performance.

M. Lam. The

continuation of the day was divided into

presented by Samuel

two workshop sessions, where participants
could choose activities on various aspects
of Southeast Asia and leadership. The trip
ended with an informal meeting over
dinner with students and professors of
LEIZ, during which participants of TSRG
had the opportunity to exchange views,
talk, and sum up unforgettable memories
TWS 2021.

gathered during



WINTER SCHOOL

Florian Horky: Winter School s a nice culmination of the
Transcultural Student Research Group. We invite our
International partners to join us at Zeppelin University and to
work intensly on the respective research projects. Of course, the
evening program does not miss out. All in all, the Winter School
IS the perfect opportunity to get another deep insight into
transcultural research.

Sandra Krawczyszyn: The winter school was a complement to
the project and an opportunity to get to know the academic
environment from which the whole idea originated. Both the
Zeppelin University campus in Friedrichshafen, its professors
and the general teaching atmosphere Iimpressed me.
Participation in the winter school and Transcultural Leadership
Summit 2022 was a confirmation of the high level of university
standards and professional preparation for chapter writing, as
well as allowed me to learn about new solutions related to
activities in the academic space.

Natalia Ziotkowska: Winter School was a profound event where |
learned about writing a scientific research paper. For one week
at Zeppelin University, we participated in meetings with the
highest rank academics. The most interesting one was with dr.
Matthias Niedenfuhr - a specialist in China Studies. His own
experience with the Chinese and knowledge made this lecture so
engaging that everyone was in awe. | kindly reminisce those
meetings which helped me on my journey with the research.



Working on Book Publication

1. Editorial phase.

Before the final submission, there were
around three feedback rounds for each text.
Most of them were done between Jessica
G. Schwengber and the teams. They
included correcting minor errors regarding
the detailed explanation of the authors'
thoughts, linguistic issues, and substantive
issues related to the specificity of writing
scientific publications. Only then were all
the texts sent to a professional English
proofreader who marked unclear points in
each chapter. That phase took two rounds

as well.

A LEIZ editor collaborator did the final
formatting and checks before the texts
were sent to the publisher's house in
August 2022. Once the whole text is
prepared, the publishing house will do the
last checkout of the book so that it is ready
in September 2022.

2. Content.

Apart from the chapter on the students
involved in the project, the book's first part
includes a chapter from experts and
scholars on the BRI who were speakers at
the Transcultural Leadership Summit 2021
on BRI at Zeppelin University.
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3. Lessons learned and outcomes of

the research.

The participants learned many lessons

ranging from cultural and social
competencies to knowledge. One of the
crucial points of the whole program was to
teach students how to operate within a
diverse group successfully. The TSRG
simultaneously gives sufficient expertise
and an opportunity to use it in practice.
This issue concerns a need for efficient
cooperation between German and Polish
participants and people from various
bubbles: academia, think tanks, business,

and public administration.

Another important lesson learned by
participants was how to conduct research
effectively. Given the project's character,
field research plays an equal or even more
critical role than research conducted in a
library or via the Internet. Therefore,
students learn how to prepare for a
research  project and other related
activities. For participants from Poland,
lectures on methodology during the Winter
School The

competencies learned then were used for

were especially valuable.

good effect.

The project's outcome was the book "The
Impacts of the BRI on Europe: The Case of
Poland
participants presented the results of their

and Germany,” in  which



research. It was proven that the impact of
the BRI on Europe, at least in the case of
Germany and Poland, is often exaggerated.
Even in the case of Duisburg, elevated by
media to the role of the primary node on
the New Silk Road, trade with China
represents only about 5% of all shipping.
Chinese activities are further limited by
increased foreign investment screening
within the EU. Similar things can be said

about legal and social issues.

Geopolitical Thinking Global

Sensitiveness, Geoeconomics

One research aim was to make students
aware that the BRI is not just an
infrastructure project but covers a whole
range of issues. One of these is geopolitics.
In the lectures and  discussions
accompanying the project, we tried to
show how China seeks to use the BRI as a
vehicle for its geopolitical agenda and
interests. Teaching participants to think
geopolitically is all the more critical as the
time of separation of politics and economy
has irrevocably come to an end, which
outside the security-politics community is
very wider

slowly penetrating
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consciousness. In recent months, the
examples of Australia and Lithuania have
made it clear that China does not hesitate
to use all available political and economic
means to achieve its goals or defend

offended pride.

Here, we come to the issue of

geoeconomics. This term has become
increasingly popular in recent years.
Although it is defined in different ways, it
all comes down to using economic

instruments to achieve a country's

geopolitical interests. These instruments

policy,
foreign aid, sanctions, and cyber-attacks,

include trade and investment

among others. In such a context,
investments and projects carried out under
the BRI take on a new dimension and
should

remember that the New Silk Road often

significance.  However, one
responds to the real needs of the global
south in terms of communication and
telecommunication infrastructure. Hence,
the attempt is to teach students about
global sensitiveness. Many research sub-
projects deal with developing countries'
problems associated with
underdevelopment, often exacerbated in
the social sphere by BRI investments with

only Chinese interests in mind.



TLS — Historical Overview

Year Thematic Focus
2016 China

2017 | Sub-Saharan Africa
2018 Brazil

2019 Europe

2020 | Belt & Road Initiative
2021 Southeast Asia

Following the Transcultural Leadership
Summit 2016 in China, a Transcultural
Student Research Group came together on
the research question "Transculturality or
Hybridity? The Case of Hong Kong",
which explored the transcultural or hybrid
contexts and practices of Hong Kong in the
fields of politics, economics, art, media,
migration, and behavioral ethics, and
undertook a one-week research trip to

Hong Kong.

Following the 2017 Summit focusing on
the sub-Saharan region, a research group
emerged cooperating with the Hope
Development Initiative from Uganda. This
research group conducted research under
the title "Transculturality and Community.
A Case Study on the Hope Development
Initiative in Uganda” in the areas of

Business, Social Entrepreneurship, Politics
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& Governance, Civil Society, Culture &
Digital
and Arts & Culture and

Identity, Transformation,
Leadership,
completed a 10-day research stay in

Uganda.

A third Transcultural Student Research
Group started its work in the first half of
2019, the
Leadership Summit 2018 in Brazil, and

the title

following Transcultural

conducted research  under
"Relational Leadership - Case Studies from
Brazil" together with four project partners
(FGV Center for Sustainability Studies,
Insolar  Social Startup, Transparency
International, and SAP) and together with
Brazilian students on different perspectives

on aspects of relational leadership.

Following the Transcultural Leadership

Summit 2019 in Europe, a Transcultural



Student Research Group 2020 was formed
with the Maecenata Foundation, consisting
of ZU students and international students
from six European countries on "Civil
Society Cooperation in Europe.” Due to
the pandemic, the TSRG 2020 took place

online.

After the Summit 2020 on "New Silk
Road(s) - New Perspectives for Europe?”,
the TSRG 2021 on "The Impacts of the
BRI on Europe" followed in cooperation

with the Boym Institute from Poland

(ongoing).

Since 2019, the Transcultural Student
Research Groups program has included the
Transcultural  Winter School (for a

description, please see point 1). In 2021,
the preparatory phase of the TSRG was
enriched by various workshops. Since the
start of the project, more than 70
participants have taken part, half of them
international students. Bachelor's and
Master's theses, Humboldt projects, Elinor
Ostrom projects, Ph.D. projects, and alums
research projects have been carried out as

part of the project.

Research Transculturality  Transculturality Relational European The Impacts of the
Topic or Hybridity? and Community - Leadership - Case Relational Belt and Road
The Case of Uganda and the Studies from Societies - Best Initiative on
Hong Kong Hope Brazil practices of civil Europe
Development society
Initiative cooperation
Cooperation  BUTS & & 5
portnerss. > ol i
Project WA 10PE ' Inspiate
Consultancy o warmnor ;SRR -

(g dat
-‘futury:.nlln'

Zrédto: Internal source Transcultural Caravan
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Publications

The insights of the speakers at the Transcultural Leadership Summit and the research findings
of the Transcultural Student Research Groups have been published in Metropolis'
Transcultural Management Series, edited by prof. Josef Wieland.

At the time of this report, the Transcultural Management Series already comprises eight

volumes, and the ninth is on its way to publication:

e T adle B L a) < & i
S / % v v: : s "
- s i i - ¢ ¢ : ‘?
Source: Metropolis.
Book Type

Vo. 1: Wieland, J.; Leisinger, L. M. (eds.) (2018):

Transculturality -  Leadership, Management and

Governance, Metropolis.

First Conceptual Elaborations

on Transculturality.

Vol.
(2018):

Competences, Metropolis.

2: Wieland, J.; Baumann Montecinos, J. (eds.)

Transcultural Leadership and Transcultural

Conceptual elaborations.

Vol.

(2018): Sub-Saharan Perspectives on Transculturality,

3: Wieland, J.; Baumann Montecinos, J. (eds.)

Metropolis.

Contribution of various
speakers at the TLS 2017 on

Sub-Saharan Africa.

Vol. 4: Wieland, J.; Cheung, R.; Baumann Montecinos
(eds.) (2019): Hybridity and Transculturality. Learning
About the Case of Hong-Kong, Metropolis.

Findings of the TSRG that
followed the TLS on China.

Vol. 5: Wieland, J.; Fischer, D. (eds.) (2019):

Findings of the TSRG that
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Transculturality and Community. Learning from the

Hope Development Initiative in Uganda, Metropolis.

followed the TLS on Sub-

Saharan Africa.

Vol. 6: Wieland, J.; Baumann Montecinos, J. (eds.)
(2020):
Leadership, Metropolis.

Brazilian  Perspectives on  Transcultural

Contribution of various
speakers at the TLS 2019 on

Brazil.

Vol. Schwengber, J. G;
Wieland, J. (eds.) (2021): Relational Leadership - Case
Studies from Brazil

7: Baumann Montecinos;

Findings of the TSRG that
followed the TLS on Brazil.

Vol. 8: Wieland, J.; Strachwitz, R. G.; Schwengber, J. G.;
(eds) (2021):

Relational Societies - Best Practice for Civil Society

Baumann Montecinos, J. European

Findings of the TSRG that
followed the TLS on Europe.

Cooperation

The Michal Boym Institute for
Asian and Global Studies (The
Boym Institute)

The Boym Institute is an independent think

tank of political scientists, sociologists,

orientalists, layers, economists, and
philosophers, who together produce
analysis and commentary on the

opportunities and challenges of Asia's

unprecedented rise and global

technological progress.

Our activity aims to support decision-
makers from politics and business in
developing Poland's success in global

transformations and stimulate
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constructive public debate. On the one
hand, our activities are rooted in the desire
for stronger Polish representation in the
European Union on global issues with a
focus on Asia and, on the other hand, in
promoting Poland during various trips and

conferences worldwide.

The Boym Institute has more than twenty
Asia analysts who speak oriental languages
such as Chinese, Japanese, Korean, Hindi,
or Tamil and many European languages
such as Russian, German, French, Dutch,
Serbian/Croatian, and English. This allows
you not only to analyze developments on
the Asian continent but also to take an
active part in discussions at a European

level.



Analysts of the Boym Institute work daily
at Polish and foreign universities and
research institutes in Polish companies or
international ~ corporations.  Scientific
articles by Boym's Institute analysts have
been published in the Journal of Current
Southeast Asian Affairs, Asia Europe
Journal, Pacific Review, and Journal of
Contemporary East Asia Studies, among
others. Some members of the Boym
Institute are employed in National Science
Centre (NCN) projects or carry out NCN

projects on their own.

In support of the Institute, female and male

analysts work primarily pro bono publico.

The Boym Institute also aims to support
students and graduates in acquiring
knowledge and skills in producing

commentaries and analyses.

The fulfillment of our mission is served by:

e “Boym's Quarterly” magazine,
diagnosing global trends with a
particular emphasis on Asia,

e analyses for Polish companies and
law firms on economic and legal
issues in Asian countries

e organization of consultations with
business circles think tanks, and
public administration, such as
"round tables” on India or bringing

together Poles living in Asia,
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organization of sessions at the
largest conferences of ideas in
Poland, including the Economic
Congress and the Freedom Games,
Weekly "Week in Asia" and
"Asiatech," published together with
wnp.pl,

permanent expert cooperation with
the Polish edition of "Forbes"
magazine,
permanent  collaboration  with
foreign institutions and centers,
e.g., Observer Research,
Foundation, Chinese Academy of
Social Sciences, Czech Academy of
Sciences, S., Rajaratnam School of
International Studies (RSIS) in
Singapore,

the regular presence of our experts
at international conferences,
including the South China Sea
Conference in
Global

Dialogue, the Raisina Dialogue, the

International

Vietnam, the Kigali

Korea Global Forum for Peace,
think tank networks coordinated by
Chinese institutions, e.g., the 17+1
secretariat of the CASS, Sironet,
the Counsellor's Office of the State
Council of China (COSC), the
China Center for Contemporary
World Studies (CCSWYS)



e permanent cooperation as experts many thematic scientific and
with public and private media in popular science books.
Poland and worldwide,

e organization of public debates,

e The partner publishing house

"Asian Century" has published

The team engaged in the TRSG project included:

Patrycja Pendrakowska - President of the Board of the Boym Institute. Apart from running
the institute, she analyzes foreign and domestic China policy. Ph.D. student at the Humboldt

University in Berlin, where she researches political ideas in the People's Republic of China.

Pawel Behrendt — Chairman of the Foundation Council. Analyst for defense and the Far East
(China and Japan). Doctoral student at the Department of Political Science, University of
Vienna. Main areas of interest: foreign and defense policy of Japan and China, international

relations and security in East Asia, and conflicts in Asia.
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