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SEOWO WSTEPNE

W dobie rosngcej popularnosci skrajnych ugrupowan politycznych w panstwach politycznego
Zachodu, pozadana jest refleksja nad wptywem nacjonalistycznych narracji na spoleczenstwa
demokratyczne. Nacjonalizm jako przekonanie, ze nar6d stanowi podstawowg jednostke
polityczna, posiadajgcg prawo do suwerennosci politycznej i kulturowej, moze przybieraé
umiarkowane i skrajne formy. Politycy, ktorzy budujg swoje poparcie w oparciu
0 nacjonalizm, prowadza do polaryzacji spotecznej oraz wzrostu agresji w sferze publiczne;j.
Zesp6t Instytutu Boyma, poprzez swojg dzialalno$¢ edukacyjng i popularyzatorska, stara
si¢ przeciwdziala¢ tym tendencjom, ukazujac ich konsekwencje w innych czg$ciach §wiata

oraz promujac prodemokratyczne postawy.

W najnowszym numerze Kwartalnika Boyma podejmujemy analiz¢ popularnych narracji,
w tym nacjonalizmu politycznego i etnicznego, wykorzystywanych przez wtadze panstw Azji.
Badamy mechanizmy promowania nacjonalistycznych postaw w spoteczenstwie, cele stojace
za tymi dziataniami, a takze ich wplyw na codzienne zycie obywateli i podejmowane przez
nich decyzje. Tamtejsi politycy odwotujac si¢ do argumentdow nacjonalistycznych,
legitymizuja swoja wladze w oczach spoteczenstw i1 tym samym odwracaja uwage
od wiasnych btedow badz realizuja cele dyplomatyczne w relacjach z adwersarzami.
Dziatania te majg realne konsekwencje, majac realny wplym na poczucie bezpieczenstwa,

dobrobyt spoteczenstw oraz wybory zyciowe, polityczne i konsumenckie jednostek.

Doktor Pawet Behrendt w swoim artykule przyglada sie roli Swigtyni Yasukuni — miejsca
pamigci poswigconego poleglym, w tym roéwniez uznanym za zbrodniarzy wojennych —
w polityce japonskiej. Swiatynia ta jest wykorzystywana w nacjonalistycznych narracjach
partii jako narzedzie budowania poparcia wewnatrz kraju, a takze jako element strategii
dyplomatycznej w relacjach z Chinami. Mimo ze Yasukuni odgrywa istotng rolg w zbiorowej
pamigci, coraz wigksza czgs¢ japonskiego spoteczenstwa sprzeciwia si¢ jej instrumentalnemu

wykorzystywaniu do celow politycznych.

Z kolei Wiktor Nycz analizuje sposob, w jaki chinski rzad wykorzystuje antyjaponskie
nastroje w polityce wewnetrznej. Autor broni tezy, ze narracja zwigzana z uwolnieniem
radioaktywnej wody z elektrowni Fukushima miata na celu odwrocenie uwagi spoleczenstwa
od wewnetrznych probleméw kraju. W tym kontekscie rzad chinski tolerowat, a nawet

wspieral nacjonalistyczne demonstracje, uzywajac ich do legitymizowania swojej witadzy.



Autor ukazuje, w jaki sposob nacjonalistyczna narracja, oparta na lgkach, moze stuzy¢ jako

skuteczne narzedzie kontroli spoteczne;j.

Z kolei doktor Jerzy Oledzki zwraca uwage na przyktady uzycia nacjonalistycznych narracji
w polityce panstw Azji Centralnej. W przypadku Kirgistanu politycy wykorzystuja roznice
W poziomie zamozno$ci do poglebiania polaryzacji spolecznej, natomiast w Uzbekistanie
manipulujg lekiem przed utrata niepodlegltosci w wyniku domniemanych dziatan
separatystycznych mniejszosci. W obu przypadkach nacjonalizm jest narzedziem utrzymania
wladzy, jednoczesnie skutkujagc wzrostem podziatow etnicznych i nasilenia wzajemne;j

agresji.

W ostatnim artykule tej czgsci Ewelina Horoszkiewicz analizuje kierunki migracji chinskich
studentéw, zwracajac uwage na wzrost ich liczby w Europie, co ma zwigzek z umacniajacym
si¢ chinskim nacjonalizmem oraz rosnacymi napi¢gciami na linii USA-Chiny. Autorka
zauwaza, ze FEuropa stanowi dla studentéw atrakcyjng alternatywe wobec uczelni
amerykanskich, jednak i tu napotykaja oni przejawy rasizmu. Temat ten jest szczegdlnie
istotny w kontekScie dominacji konserwatywnych wartosci w Europie oraz nasilajacej

si¢ globalnej migracji.

Dodatkowo, w sekcji Varia przedstawiamy Panstwu dwa artykuty o tematyce polityczno-
gospodarcze] 1 biznesowej. Dr Krzysztof Zalewski 1 Jakub Jessa omawiaja nowa
er¢ polityczng w Bangladeszu. Miejsce autorytarnej premier Sheikh Hasina, zajal
opozycjonista i noblista w dziedzinie ekonomii - Muhammad Yunus. Zmiana ta moze
otworzy¢ nowe mozliwosci w relacjach gospodarczych Bangladeszu z Chinami 1 USA,
a takze stworzy¢ okazje dla Polski bogate] w doswiadczenie transformacji demokratycznej

i gospodarki wolnorynkowej.

Magdalena Rybczynska w swojej recenzji publikacji Devdutta Pattanaika — indyjskiego
pisarza, mitologa 1 przedsigbiorcy — podkresla znaczenie, jakie autor przypisuje rozréznieniu
migdzy wewnetrznymi a zewngtrznymi zrodtami motywacji liderow. Tekst ten polecamy
szczegblnie menedzerom, ktorzy w swojej dzialalnosci ktada nacisk na odpowiedzialno$é¢
biznesu 1 przestrzeganie praw czlowieka, na czym opieraja strategie¢ budowania pozytywnego

wizerunku.



Chiriski nacjonalizm a migracja
studentow do Europy - jak napiecia na
linii Chiny-USA ksztattujq decyzje
mtodych Chiriczykdow o wyborze
kierunkdow akademickich? W obliczu
narastajgcych nastrojow
antyamerykariskich i skomplikowanej
sytuacji pandemicznej, Europa staje sie
coraz bardziej popularnym miejscem
nauki, oferujgc chiriskim studentom
nowe perspektywy, ale i wyzwania.

Analizujgc ich doswiadczenia, artykut
bada, jak globalne napiecia wptywajq
na wybory mtodych ludzi oraz ich relacje
z ojczyzng.

Ewelina Horoszkiewicz




Wstep

Niniejszy artykut ma na celu przyjrzenie si¢ ztozonej dynamice zachodzacej migdzy
wspotczesnym chinskim nacjonalizmem a wzorcami migracji chinskich studentow do Europy.
Analiza ta prowadzona jest w konteks$cie eskalacji nastrojow antyamerykanskich i napigtych
stosunkow migdzy ChRL i USA, ktore sprawily, ze Europa stata si¢ preferowanym miejscem
docelowym dla chinskich studentow. Aktywne promowanie przez rzad chinski wymiany
akademickiej z instytucjami europejskimi idzie w parze z wysitkami na rzecz pielegnowania
ducha patriotyzmu ws$rdd diaspory. Inicjatywa ta zacheca do wzbogacania doswiadczen
akademickich za granica oraz wspiera ewentualny powr6t tych studentdow, aby przyczynic¢

si¢ do realizacji projektu ,,odrodzenia” Chin.

Istotnym punktem analizy sg zlozone doswiadczenia chinskich studentow w Europie,
szczegblnie w trakcie pandemii. Studenci ci znalezli si¢ w krajobrazie naznaczonym
wzrostem  nacjonalizmu i1 dyskryminacji  rasowej, jednocze$nie  konfrontujac
si¢ Z wewnetrznymi nastrojami antyzachodnimi. Niemozno$¢ powrotu do Chin podczas
pandemii dodatkowo skomplikowata ich doswiadczenia migracyjne, sktaniajagc do ponowne;j
oceny relacji z ojczyzna. Podczas gdy poczucie narodowego obowigzku i przywigzania
zachgca wielu z nich do powrotu do Chin, w tym wysoko wykwalifikowanych specjalistow

pragnacych przyczyni¢ si¢ do rozwoju kraju, znaczna cz¢$¢ decyduje si¢ na stalg relokacje.

Antyamerykanski  nacjonalizm i chinsko-europejska wspotpraca

akademicka

W ciaggu ostatnich trzech dekad Chiny byly §wiadkiem istotnej zmiany w nacjonalistycznych
nastrojach, zwlaszcza w stosunku do Zachodu. Chinska perspektywa, poczatkowo
charakteryzujaca si¢ checig czerpania z zachodnich ideologii 1 praktyk, ewoluowata
w asertywna, a czasem ofensywng forme¢ nacjonalizmu. Przeméwienie przewodniczacego
XilJinpinga, podczas obchodéw stulecia zalozenia Komunistycznej Partii  Chin,
charakteryzowato si¢ duza pewno$cig siebie. Podkreslono w nim tematy wyzwolenia
spod zachodniej dominacji imperialnej i odrodzenia Chin jako globalnej potegi, jednocze$nie

podsycajac uczucia zaréwno niecheci wobec opresji obcych sit, jak 1 dumy narodowe;.



Napigte stosunki migdzy Chinami a Stanami Zjednoczonymi znaczgco wptynety na polityke
migracyjng, zwlaszcza w kontek$cie chinskich studentow. Tempo wzrostu liczby chinskich
studentéw zapisujacych si¢ na studia w USA spadato w ciggu ostatniej dekady. Trend
ten zostat zaostrzony przez polityk¢ bylego prezydenta USA, Donalda Trumpa,
W szczegdlnosci  ,,Zawieszenie wjazdu jako nieimigrantow niektorych studentow
I naukowcow z Chinskiej Republiki Ludowej”. Polityka ta odmawia wiz chinskim studentom
powigzanym z rzagdem lub wojskiem. Kontynuacja tych restrykcyjnych srodkow pod rzagdami
prezydenta Joe Bidena, w tym odmowa ponownego wjazdu dla chinskich studentow

posiadajacych wazne wizy, dalej pogorszyta sytuacje.

Z Kolei Europa stala si¢ beneficjentem tych przemian. Wedlug statystyk UNESCO liczba
chinskich studentéw w Europie podwoila si¢ w latach 2012-2022. Wielka Brytania, Niemcy
i Francja tradycyjnie byly najbardziej preferowanymi krajami docelowymi. Zauwazalny
jest jednak wzrost popularnosci wérdd chinskich studentow krajow skandynawskich i Europy
Srodkowo-Wschodniej. Trend ten jest wspierany przez zintensyfikowana po 2012 roku
wspolprace w zakresie wymiany akademickiej mi¢dzy Chinami a Europg. Przelomowym
wydarzeniem w tym konteks$cie byta inauguracyjna konferencja ministréw edukacji Chiny-
UE w Pekinie w 2016 roku, ktoéra doprowadzita do zawarcia licznych uméw o wspolnych
programach migdzy chinskimi i1 europejskimi uniwersytetami. Wsparcie finansowe ze strony
Chinskiej Rady Stypendialnej oraz programu Erasmus Mundus dodatkowo zwigksza
atrakcyjnos¢ Europy jako miejsca edukacji, czyniac ja atrakcyjna alternatywa dla Standéw

Zjednoczonych.

ChinAska polityka zagraniczna i nacisk Xi Jinpinga na diaspore

Od czasu rozpoczecia polityki ,,reform i otwarcia” (gdigé kaifang tCSEFFHR) w latach 80.,
nastapit znaczny wzrost liczby chifskich studentow wyjezdzajacych za granice w celach
edukacyjnych. Rownolegle chinski rzad wdrozyl strategie majace na celu zachecenie
absolwentow do powrotu po zakonczeniu studidow. Obejmujg one reformy regulacyjne
sprzyjajace ,haigui” (hdigui #EE) - osobom powracajacym do kraju po studiach lub pracy
za granica - takie jak programy inkubatorow dostosowane do konkretnych kierunkéw

studiow, zezwolenie na podwodjne obywatelstwo oraz ulatwienia dla zagranicznych



inwestorow. Od 2005 roku ukierunkowane wysitki majg na celu przyciagnigcie najlepszych
talentow z powrotem do Chin. W polityke¢ ta zaangazowanych jest wiele instytucji
rzadowych, w tym Ministerstwo Edukacji, Ministerstwo Spraw Zagranicznych, Bank Ludowy
oraz Chinska Akademia Nauk. Skuteczno$¢ tych dziatan jest widoczna w statystykach:
emigracja netto z Chin spadta do rekordowo niskiego poziomu ponizej 125 000 w 2012 roku.
Co wigcej, wedlug chinskiego Ministerstwa Edukacji, ponad 80% studentéw,
ktérzy studiowali za granica, wrocito do domu w 2016 roku. Wedlug raportu LinkedIn ,,2024
Chinese Overseas Graduates Job Seeking Report”, trend ten si¢ utrzymuje i dzi§ juz 84%

chinskich studentéw decyduje si¢ na powrot.

Chinski rzad aktywnie podtrzymuje kontakty z diaspora, konsekwentnie dostarczajac
wiadomosci w jezyku chinskim. Takie podejécie stuzy nie tylko zaspokojeniu ich potrzeby
wiedzy o tym co dzieje si¢ w Chinach w sposob kontrolowany, ale takze pomaga budowac
,Wyobrazong spolteczno$¢” zwigzang poczuciem wspolnego pochodzenia. Czgscig tej strategii
sa weekendowe chinskie szkoly dla dzieci z diaspory oraz liczne chinskojezyczne gazety
skierowane do zagranicznych Chinczykéw. Ponadto chinskie kanaly satelitarne, takie
jak La Manche, sg skierowane w szczegoélnosci do odbiorcéw europejskich. Ponadto,
organizowane s3 wycieczki ,,w poszukiwaniu korzeni” (xun zhong '), majace na celu
wspieranie pozytywnego postrzegania Chin, wywolywanie sentymentu do swoich korzeni

I wzmacnianie uczu¢ patriotycznych wsrod diaspory.

Od poczatku swojej kadencji Xi Jinping zintensyfikowat wysitki na rzecz zaangazowania
chinskiej diaspory w projekt ,,wielkiego odrodzenia narodu chinskiego”. Jego retoryka,
skierowana w szczegolnosci do zagranicznych chinskich studentéw, zacheca ich do powrotu
i przyczynienia si¢ do realizacji ,.chinskiego snu” (zhonggué meng HFEE). W Swieto
Narodowe 1 pazdziernika 2019 roku wyrazil ten sentyment, mowiac: ,,Synowie 1 corki narodu
chinskiego w kraju i za granica sa dumni i z rado$cig sktadaja najlepsze Zyczenia naszej
wielkiej  ojczyznie”. Takie podejscie doprowadzito do wielu przypadkéw,
w ktorych obywatele Chin, ktérzy rozpoczeli karier¢ w Stanach Zjednoczonych, zdecydowali
si¢ wroci¢ do ojczyzny. W tym byli badacze najlepszych amerykanskich uczelni
jak Uniwersytet Stanforda i pracownicy agencji rzadowych jak NASA. Przynoszac ze sobg
cenne doswiadczenie 1 wiedz¢ zdobyta za granicg, osoby te znaczaco przyczynily

si¢ do rozwoju i sukceséw Panstwa Srodka.



Nacjonalizm i rasizm podczas pandemii w Europie

Poczatek pandemii COVID-19 zbiegt si¢ ze wzrostem ruchow nacjonalistycznych w catej
Europie, a partie ksenofobiczne zyskaty wpltywy w kilku rzadach krajowych. Okres
ten, naznaczony globalnym kryzysem, dal podatny grunt dla nacjonalistycznych narracji,
czesto podsycanych strachem i nieufno$cig wobec ,,innych”. Eskalacja tych nastrojow zostata
dodatkowo wzmocniona przez retoryke Standow Zjednoczonych, w szczego6lnosci okreslanie
COVID-19 jako ,chinskiego wirusa”. Narracja ta przyczynita si¢ do wzrostu liczby
rasistowskich incydentow przeciwko chinskim spoltecznosciom za granica, powodujac wsrdd

nich gniew i antyzachodnie nastroje.

Jednak problemy powodowata nie tylko postawa Europejczykow. Pandemia stworzyta
wyjatkowa i trudng sytuacje¢ dla wielu chinskich migrantow, w tym studentow, ktérzy chcieli
wroci¢ do domu. Napotkali oni nie tylko przeszkody logistyczne wynikajace z ograniczen
W podrézowaniu, ale takze spoleczng nieche¢ w Chinach do powitania ich z powrotem.
Ten ztozony scenariusz zmusit wielu mtodych Chinczykow, zwtaszcza studentéw za granica,
do ponownej oceny relacji z ojczyzng. Zmagali si¢ oni z mieszanymi emocjami: dumg
Z powodu, postrzeganej przez nich jako skuteczna, chinskiej polityki ,,zero COVID” z jednej
strony oraz frustracja z powodu nadgorliwego wdrazania dyrektyw rzadu centralnego przez
wladze lokalne z drugiej. Ponadto niektorzy obawiali si¢ powrotu do Chin z powodu

surowych ograniczen zwigzanych z COVID-19.

Ten okres niepewnosci i proby dla chinskich studentow w Europie miat wymierny wpltyw
na trendy migracyjne. Wedlug statystyk UNESCO wskaznik imigracji netto odnotowat
zauwazalny spadek po 2020 roku. Tendencja ta sugeruje rosngcg sktonnos¢ obywateli Chin

do wyjazdu lub pozostania za granicg zamiast powrotu do Chin.

Nastroje patriotyczne i oddolna presja nacjonalistyczna

Edukacja patriotyczna w Chinach odgrywa kluczowa role w ksztattowaniu tozsamosci
narodowej mtodych obywateli. Jak zauwaza Zheng Wang, ceniony badacz chinskiego
nacjonalizmu i autor ksigzki Never Forget National Humiliation, ,,pami¢¢ historyczna

jest gtéwnym ‘surowcem’ do konstruowania tozsamosci etnicznej i narodowej”. Pamigé
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0 inwazjach zachodnich mocarstw 1 Japonii, symbolizujgca okres narodowego upokorzenia
dla Chin, gleboko wplywa na chinskie postrzeganie §wiata zewnetrznego. To zbiorowe
historyczne poczucie bycia ofiarg, spotegowane przez rzadowe ,kampanie edukacyjne”
na temat historycznych upokorzen, przyczynito si¢ do powstania wyjatkowej ,kultury
niepewnosci” w Chinach. Zheng Wang zauwaza, ze przecigtny chinski obywatel czgsto
postrzega zachodnig krytyke jako obrazliwg i zastraszajaca, szczegdlnie w czasach kryzysu,
takich jak pandemia, ktora stanowi zagrozenie dla chinskiej tozsamos$ci i dumy narodowe;.
Od poczatku nowego tysigclecia Internet stal si¢ poteznym medium do wyrazania
i propagowania nacjonalizmu w Chinach. W tym okresie nastgpil wzrost oddolnego
nacjonalizmu, ruchu w duzej mierze niezaleznego od polityki rzadu, ktéry stawat si¢ coraz
bardziej asertywny i agresywny wobec Zachodu. Ta forma nacjonalizmu odgrywa réwniez
znaczaca role w mobilizowaniu chinskiej diaspory, stuzac takze jako metoda wywierania

presji na zagranicznych Chinczykow, aby wracali 1 przyczyniali si¢ do rozwoju Chin.

Nacjonalizm panstwowy i lojalnos¢ narodowa

Pomimo tych nacjonalistycznych pradéw, statystyki migracyjne odzwierciedlajg inny trend.
Jak donosi Organizacja Narodow Zjednoczonych, migracja netto do Chin w 2022 roku
przekroczyta 310 000, co wskazuje, ze znaczna liczba obywateli Chin, w tym mtodych
studentow, zdecydowata si¢ pozosta¢ za granicg. Tendencja ta moze by¢ paradoksalnie
powigzana z intensyfikacja nacjonalizmu panstwowego. Mtodzi Chinczycy, w pelni
Swiadomi, Ze przyczynienie si¢ do odrodzenia Chin wigze si¢ z duzym poswigceniem,
moga czu¢ si¢ nieprzygotowani do takich zobowigzan. Inni moga obawial si¢ powrotu
z powodu potencjalnych reperkusji za niepoprawne politycznie dziatania za granicg. Skutki
tych autokratycznych rzadow mozna zaobserwowa¢ na granicy Meksyku z USA,
gdzie nastapit wzrost liczby chinskich nielegalnych imigrantow (w zesztym roku zatrzymano

tam ponad 31 tysiecy obywateli Chin).

Atrakcyjne warunki zycia, $wiadczenia socjalne i rOwnowaga migdzy zyciem zawodowym
a prywatnym w innych krajach dodatkowo wptywaja na decyzj¢ o pozostaniu za granica.
Przyktadowo, statystyki z 2022 roku pokazuja, ze 35% chinskich studentow,
ktérzy rozpoczeli studia w Niemczech, nadal tam mieszka nawet po dekadzie. Ta preferencja

pozostania za granica, pomimo silnych nacjonalistycznych nastrojéw i presji, podkresla

11



zlozona gre migdzy osobistymi aspiracjami, wzglgdami jakosci zycia a lojalno$cig narodowg

wsrod mtodszego pokolenia Chinczykow.
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Potozony w Tokio shintoistyczny
chram Yasukuni to jeden

z najbardziej kontrowersyjnych
obiektow w catej Japonii.

SWI ATYNI A W ciggu dfekad s’wiq,tynia
YASUKUNI W wyrosta na jeden z gtownych

7 symboli japonskiego
JAPONSKIE]J nacjonalizmu i punktow
POLITYCE zapalnych w relacjach z Chinami

I nie tylko. Jak zawsze, sprawa
Jjest jednak znacznie bardziej
ztozona niz sie wydaje.

Pawet Behrendt



Yasukuni ma istotne miejsce w pamigci zbiorowej Japonczykow. Bardziej znana jest jednak
ze swoich zwigzkéow z japonskim nacjonalizmem. Swigtynia powstata w 1869 roku
w celu upamigtnienia poleglych za cesarza w niedawno zakonczonej wojnie domowej,
ktora doprowadzita do obalenia szogunatu i restauracji wtadzy cesarskiej. Byt to tez widomy
znak zachodzacych woOwczas rewolucyjnych zmian spotecznych 1 gospodarczych.
Po raz pierwszy shintoistyczny chram zostal poswigcony zwyklym ludziom. Od konca
XIX w. $wiatynia stata si¢ symbolicznym miejscem spoczynku wszystkich poleglych
w konfliktach toczonych przez nowoczesng Japonie. Byly to wprawdzie agresywne wojny,
jednak chram nie przyciagat wowczas wigkszej uwagi. Nawet wigcej, do wybuchu II wojny
Swiatowej byl stalym punktem wizyt wszystkich zagranicznych delegacji wojskowych.
Niemniej, §wiagtynia szybko przestata by¢ jedynie miejscem pamigci o polegtych i zostata

silnie zwigzana z japonskim nacjonalizmem.

W strone wielkiej polityki

Po zakonczeniu II wojny $wiatowej Yasukuni stato si¢ przedmiotem ostrego sporu migdzy
japonska lewicg 1 prawicg, obejmujacego zarOwno kwestie ideologiczne, jak 1 samo
funkcjonowanie §wiatyni. Prawdziwe problemy zaczely si¢ jednak dopiero w pazdzierniku
1978 roku. Na kilka dni przed przybyciem do Tokio Deng Xiaopinga, gltéwny kaptan
Nagayoshi Matsudaira w tajemnicy przeprowadzit rytual wprowadzenia do chramu duchow
14 zbrodniarzy wojennych klasy A, skazanych przez Migdzynarodowy Trybunat Wojskowy
dla Dalekiego Wschodu. Wsrod nich znalezli si¢ m.in. wojenny premier, general Hideki T6;0;
dowodzacy jednostkami walczacymi w Nankinie, generat Iwane Matsui; oraz general Heitard
Kimura, najwyzszy ranga japonski dowoddca w Birmie, odpowiedzialny za nadzor
nad budowg tajsko-birmanskiej linii kolejowej, w trakcie ktorej stracito Zycie
13 tys. alianckich jencéw wojennych. Ceremonia wprowadzenia dusz ma glebokie znaczenie
w shintoizmie, a jak si¢ okazato, takze w polityce; oznacza ona deifikacj¢ i wychwalanie

polegtych jako bohaterskich duchow.

Gdy czyn Matsudairy wyszedt na jaw rok pozniej, w Japonii wybuchta konsternacja,
a przez chinskie kampusy uniwersyteckie przetoczyla si¢ fala protestow. Wiladze w Pekinie
nie byly zachwycone ani jednym, ani drugim. Deng Xiaoping, premier Zhao Ziyang

I sekretarz generalny KPCh Hu Yaobang zgadzali si¢ w jednym — w relacjach z Japonia

14



nalezy koncentrowac si¢ na interesach, a nie na sprawach historycznych. Nie mieli jednak
wystarczajacej sily, by uciszy¢ wewnatrzpartyjng opozycje. W rezultacie, krytykowanie
Japonii za zbrodnie wojenne 1 sprawg¢ przynaleznosci wysp Senkaku/Diaoyu, stato
si¢ doskonatym sposobem na budowanie pozycji w strukturach partyjnych. W XXI w. trend
ten rozlat si¢ na media spotecznosciowe. Atakowanie Japonii to najpewniejszy sposob

na zdobycie licznych nowych obserwujacych i popularyzacje wiasnych postow.

W tej goraczce czesto umyka fakt, ze w Yasukuni upamigtnieni sg wszyscy polegli za cesarza,
a wiec nie tylko Japonczycy. Wsrod blisko 2,5 miliona zotnierzy wymienionych w §wiatyni
Z imienia, jest tez ok. 50 tys. Koreanczykow 1 Tajwanczykow, ktorzy stuzyli w japonskich

sitach zbrojnych.

Z racji kontrowersji towarzyszacych Yasukuni, cesarz przestat odwiedza¢ ja w 1975 roku.
Pojawita si¢ wowczas presja, by ten obowigzek przejat szef rzadu. Jako pierwszy w §wiatyni
pojawit si¢ premier Takeo Miki. Jednak jego wizyta z 15 sierpnia 1975 roku, w trzydziesta
rocznic¢ kapitulacji, miata charakter $cisle prywatny. Miki nie uzyt stuzbowego samochodu,
nie towarzyszyli mu zadni urzednicy ani oficjele. Od tamtej pory, mimo ostroznych dziatan
Mikiego, 15 sierpnia stal si¢ kluczowa data w politycznym kalendarzu. Co roku tego dnia
W chramie zbierajg si¢ japonscy nacjonalisci. Skala tych zgromadzef jest jednak czgsto
rozdmuchiwana przez media, za$ ich przebieg jest zasadniczo spokojny. Taktyka Mikiego
natomiast weszta do kanonu japonskiej polityki. Zaslanianie si¢ ,,prywatno$cig” wizyty
to staly wybieg stosowany przez politykow, majacy minimalizowaé¢ szkody w relacjach

Z zagranicg zwigzane z samym faktem odwiedzenia Swigtyni.

Kwestia Yasukuni weszla na nowy poziom za sprawg premiera Yasuhiro Nakasone.
15 sierpnia 1985, jako pierwszy szef rzadu, udal si¢ do chramu z wizytag oficjalna.
Wzburzenie wywotane tym posuni¢gciem, tak w Japonii jak 1 poza jej granicami,
byto tak duze, ze w nastgpnym roku Nakasone odwolal wizyte 1 oglosil, ze wigcej
nie uda si¢ do $wiatyni. To z kolei rozsierdzito prawicowych radykatow, ktorzy bezskutecznie

probowali zmusi¢ premiera do zmiany decyzji.
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W relacjach japonsko-chinskich

Polityczna walka wokot chramu zintensyfikowata si¢ w nastepnej dekadzie. Gdy w 1992 roku
trwaly negocjacje wokoét organizacji wizyty cesarza Akihito w Chinach, grupa prawicowych
politykow zazadata od premiera Kiichiego Miyazawy, aby w zamian za poparcie ztozyl
oficjalng wizyte¢ w Yasukuni. Szef rzadu odmowit. Gdy trzy lata pdzniej, w 50. rocznice
zakonczenia wojny, premier Tomiichi Murayama ztozyl w japonskim parlamencie oficjalne
przeprosiny za wojng, grupa prawicowych politykdw, w tym o$miu ministrow, w protescie
udata si¢ do §wiatyni. W nastepnym roku premier Ryutaro Hashimoto wznowit wizyty szefa

rzadu w chramie.

W kolejnych latach sprawa stawata si¢ coraz bardziej polityczna. W swojej kampanii
wyborczej Junichiro Koizumi obiecywal przywrocenie oficjalnych wizyt w chramie
Yasukuni. Krok ten popierato wowczas blisko 2/3 ankietowanych Japonczykow. Gdy zostat
premierem stowa dotrzymat, co pogorszyto relacje z Chinami. Jednak sprawna dyplomacja
po obu stronach i wazny gest japonskiego szefa rzadu podczas wizyty w Pekinie, gdzie udat
si¢ na most Marco Polo - miejsce, w ktorym w 1937 roku rozpoczeta sie¢ druga wojna

chinsko-japonska - 1 przeprosit za zbrodnie wojenne, pozwolily zalagodzi¢ sytuacje.

Odprezenie bylo jednak krétkotrwate. Wiosng nastepnego roku Koizumi ponownie odwiedzit
Yasukuni 1 rozpoczal regularne wizyty w kontrowersyjnej $§wiagtyni. Motywy tej decyzji
wykraczaty daleko poza obietnice wyborcze. Poprzez taka demonstracj¢ japonski premier
probowal powstrzymac¢ chinskich przywodcéw przed ciggtym wykorzystywaniem karty
historycznej. Po burzliwej rozmowie z Jiang Zeminem, Koizumi nabrat przekonania,
ze Chiny po prostu nie sg zainteresowane poprawa stosunkow. Jego zdaniem Jiang ztamat
gentlemenska umowe, zgodnie z ktorg japonski premier mogt tylko raz odwiedzi¢ Yasukuni.
W pdzniejszych latach Koizumi stwierdzil nawet, ze to Hu Jintao zmusit go do regularnego
odwiedzania $wiatyni. Pojawit si¢ rowniez inny efekt dwustronnych napie¢ w kwestiach
historycznych: kazda ostra chinska reakcja na wizyte w Yasukuni irytowata japonska opini¢

publiczna, co przynosito premierowi wigksze poparcie.

Chinskie reakcje wykraczaly jednak poza zwykte protesty. Po tym, jak Koizumi zaczat
regularnie odwiedza¢ §wiatyni¢, Chiny tymczasowo zawiesity dwustronny dialog na temat
bezpieczenstwa 1 wymiany wojskowej. Cho¢ prawie wszystkie kanaly komunikacji zostaly

szybko reaktywowane, w kolejnych latach odwotywanie przez Pekin dwustronnych wizyt
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I czasowe zawieszanie roznych form wspotpracy stato si¢ reguty. Taktyka ta przyniosta skutek

- nastepcy Koizumiego zrezygnowali z oficjalnych wizyt w §wiatyni.

Kolejni premierzy z ramienia Partii Liberalno-Demokratycznej (LDP) traktowali odwiedziny
w Yasukuni jako karte przetargowg w celu uzyskaniu dyplomatycznych ustgpstw. Zmiany
nadeszty wraz z przejeciem wiladzy przez Partie¢ Demokratyczng (DP) w 2009 roku.
Oczekiwano, ze bardziej centrowa partia, ktorej politycy stronili od $wiatyni 1 krytykowali
wizyty w niej, bedzie w stanie jako$ rozwigzaé, a przynajmniej ztagodzi¢ kwesti¢ Yasukuni
i naprawi¢ stosunki japonsko-chinskie. Jednak zamiast poprawy doszto do dalszego
pogorszenia dwustronnych relacji. Nowy premier Yukio Hatoyama miat w Pekinie kiepska
opini¢. Jego koncepcja ,,braterskiej dyplomacji” byla zbyt niejasna, a fatalne zarzadzanie
relacjami z USA co najmniej mylgce. W oczach chinskich decydentow miedzynarodowy

status Japonii spadal i1 nie trzeba byto si¢ juz z nig liczy¢ tak jak za czaséw Koizumiego.

Potwierdzeniem takiej opinii mialy by¢ kolejne kroki podejmowane przez Tokio. Japonski
premier ponownie wyrazil przeprosiny za wojng 1 obiecal nie odwiedza¢ Yasukuni,
nie zadajac niczego w zamian. Jedyng proponowang wymiang uprzejmosci byl pomyst,
aby Hatoyama odwiedzit Nankin i ztozyt hotd ofiarom rzezi, podczas gdy przewodniczacy
ChRL Hu Jintao udatby si¢ do Hiroszimy. Pekin nie wykazal jednak zainteresowania

ta oferta.

Wzlot i upadek znaczenia chramu

Wszystko wrocito na dawne tory wraz z wyborczym zwycigstwem Shinzd Abe i powrotem
LDP do witadzy pod koniec 2012 roku. Wczesnym rankiem 25 grudnia 2013 roku,
jako pierwszy japonski premier od czasow Koizumiego, odwiedzit Yasukuni. Dla Abe
byt to przede wszystkim gest w strong jego prawicowych zwolennikow. Jednak drugim
czynnikiem, ktory spowodowal wizytg, byla postawa Pekinu. W sytuacji, gdy Chiny
odmawiaty rozmoéw iodbudowy relacji po nacjonalizacji przez Japoni¢ spornych wysp
Senkaku/Diaoyu jesienig 2012 roku, premier mial niewiele do stracenia na tym polu,
a catkiem sporo do zyskania w polityce wewngtrznej. Przy coraz bardziej asertywnej postawie
Chin, niezadowolenie Waszyngtonu i Seulu bylo tylko niedogodno$cig. Niemniej Abe

nie odwiedzit juz wigcej $wiatyni, podobno na stanowcza prosbe prezydenta Baracka Obamy.
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Rowniez kolejni premierzy, Yoshihide Suga i Fumio Kishida, trzymali si¢ od $wiatyni

na dystans.

Jednak w $lady Abe poszto wielu politykéw LDP, w tym cztonkowie rzadu, tacy jak minister
finanséw Tard Aso, minister spraw wewnetrznych Yoshitaka Shindo oraz zwigzana ze skrajng
prawica minister obrony Tomomi Inada. Sprawy z minister Inadg zaszty w pewnym
momencie tak daleko, ze spekulowano, czy latem 2016 roku nie wyslano jej z wizytacja
japonskiej bazy w Dzibuti, byle tylko 15 sierpnia nie mogta odwiedzi¢ Yasukuni. Z czasem
jednak liczba wizyt prominentnych politykdw zaczeta spada¢. Budzity one zbyt wiele
kontrowersji w relacjach z kluczowym sojusznikiem, jakim s3a Stany Zjednoczone,
oraz utrudniaty zblizenie z Korea Poludniowa. Do tego wizyty przestaly przynosi¢ korzysci
polityczne w postaci poparcia wyborcow. Wrecz przeciwnie, juz blisko potowa

ankietowanych Japonczykdéw uwaza chram za ktopotliwy.

Nie tylko swigtynia

Problem nie dotyczy jednak tylko samej $wigtyni. Na jej terenie znajduje si¢ bowiem
Yishukan, zalozone w 1882 roku pierwsze na $wiecie muzeum wojska. Z jednej strony
jest to niezwykle interesujacy obiekt, gdzie oprocz wartosciowych historycznie dokumentow
mozna obejrze¢ replike mysliwca Zero 1 zywej torpedy Kaiten. Jednak z drugiej strony
muzeum promuje wizje historii, w ktorej, cytujac premiera Singapuru Lee Kuan Yewa,
Il wojna §wiatowa w Azji byta ,,drobnym nieporozumieniem”. Ekspozycja wrecz gloryfikuje
Cesarskag Armi¢ 1 Marynarke Wojenna, a jej gwiazdami sg piloci Kamikaze. Eksponaty

takie jak lokomotywa z Kolei Tajsko-Birmanskiej budzg co najmniej konsternacjg.

Nie dziwi wigc, ze Yasukuni stala si¢ celem atakow chinskich 1 koreanskich turystow.
W 2011 roku pewien Chinczyk podpalit jedng ze §wigtynnych bram torii. Dwa lata pdzniej
obywatel Korei Poludniowej wrzucil na teren $wiagtyni pojemnik z rozpuszczalnikiem,
prawdopodobnie w probie wywolania pozaru. Inny Koreanczyk w 2015 roku wysadzit
Swigtynne toalety. Najnowszy przypadek pochodzi z 2024 roku. Obywatel ChRL zostat
gwiazda portalu spotecznosciowego Xiaohongshu po tym, jak zamiescit tam film,

na ktérym maluje graffiti na jednym z filarow $wiatyni.

18



Yasukuni stata si¢ w samej Japonii na tyle duzym problemem, ze coraz cz¢sciej podnoszona
jest kwestia stworzenia alternatywnego miejsca pamigci. Teoretycznie najlepszym wyborem
bylby sasiadujacy ze $wiatynia cmentarz Chidorigafuchi. To ufundowane przez panstwo
swieckie miejsce pamigci, ktére odwiedzajg w trakcie swoich wizyt takze zagraniczni
przywddcy. Z kolei buddyjska partia Komeito, mtodszy koalicjant LDP, wystgpita
Z propozycja utworzenia odpowiednika, znanych glownie z Europy, grobéw nieznanego
zohierza, ktory upamigtniatby wszystkich polegtych, ale bez wymieniania ich z imienia.
Wszystkie te dyskusje poki co konczg si¢ na niczym. Yasukuni obrosta zbyt wieloma

sentymentami 1 stala si¢ zbyt waznym symbolem, by tak po prostu ja skreslic.
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Przejawy nacjonalizmu w Azji
Centralnej majq swoje Zrodto
w dgzeniu przywodcow
do utrzymania wtadzy poprzez
kreowanie w swiadomosci spotecznej
zagrozenia dla niezaleznej
paristwowosci ze strony mniejszosci
etnicznych i obcych nacji. Relatywnie
ubogie spoteczeristwa przyswajajq
narracje wtadz, ktora kreuje obce
nacje odpowiedzialnymiza problemy
gospodarcze kraju.

Jerzy Oledzki




Przejawy nacjonalizmu w Azji Centralnej maja swoje zrodlo w dazeniu przywodcow
do utrzymania wladzy poprzez kreowanie w $wiadomosci spolecznej zagrozenia
dla niezaleznej panstwowos$ci ze strony mniejszosci etnicznych i obcych nacji. Relatywnie
ubogie spoteczenstwa przyswajajg narracj¢ wtadz, ktéra kreuje obce nacje odpowiedzialnymi
za problemy gospodarcze kraju. Konsekwencja postaw spolecznych jest wzrost agresji
miedzy nacjami, niestabilno$¢ polityczna regionu i zahamowanie procesu integracji

politycznej i gospodarczej republik.

Wstep

Ogtoszenie w 1991 roku panstwowosci przez pi¢¢ republik Azji Centralnej byto wydarzeniem
bez precedensu w tym regionie. Po ponad 200-letnim panowaniu najpierw carskiej Rosji,
apotem Zwiazku Radzieckiego, na gruzach imperium powstalo pig¢ nowych panstw,
ktore w przesztosci istniaty tylko jako plemienne konglomeraty skupione tymczasowo
pod wladzg jednego wodza. Te wydarzenia zapoczatkowaly ksztaltowanie si¢ nowego,
wciagz niestabilnego uktadu politycznych zaleznos$ci 1 wptywow w tym regionie. Gtéwnymi
rozgrywajacymi byly sasiadujgce panstwa — Federacja Rosyjska 1 Chinska Republika
Ludowa, ale w ostatnich latach ta polityczno-gospodarcza ,,08 wygody” zaczyna si¢ kruszy¢.
Czynnikow, ktore wpltywaja na ten proces jest wiele. Wsréd najwazniejszych nalezy
wymieni¢ agresywng polityke Rosji 1 atak na Ukraine, niepokojace nadmierne uzaleznienie
gospodarcze centralnoazjatyckich republik od Chin, aktywizacja panstw Unii Europejskiej
w kierunku poglebiania wspotpracy ekonomicznej, a takze coraz silniejsze dazenie republik

do zbalansowania obcych wptywow.

Kluczowe znaczenie dla wzmocnienia potencjalu regionu wobec globalnych poteg
ma regionalna integracja polityczna 1 gospodarcza. Republiki dostrzegly te¢ potrzebe
juz na poczatku swojego samostanowienia, ale proces ten napotkal na zbyt wiele barier
wynikajacych z przeciwdziatania sit zewnetrznych (Rosja), duzej polaryzacji w rozwoju
gospodarczym miedzy poszczegdlnymi panstwami, a takze niecheci postkomunistycznych

przywodcow, obawiajacych sie ograniczenia swojej autorytarnej wtadzy.

Obecnie w regionie mozna zaobserwowa¢ kolejny trend, ktéry nie sprzyja integracji —
nasilajgcy si¢ nacjonalizm, wymierzony w mniejszosci narodowe (Uzbekistan, Kirgistan),
a takze bedacy narzedziem politycznej indoktrynacji (Kirgistan). Wzmacnianie spotecznych

nastrojow nacjonalistycznych przez elity polityczne stalo si¢ jednym z narzedzi sprawowania
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wladzy, konsolidujagcym obywateli wokot politycznego przywddcy i legitymizujgcym system
autorytarny w imi¢ zapewnienia bezpieczenstwa wewngtrznego i wzmocnienia niezawistej

panstwowosci.

W opracowaniu przedstawiono przyktady przejawow nacjonalizmu w regionie, zar6wno
0 charakterze wewnetrznym (np. uzbecki Karakatpakstan), jak i1 takie, ktore doprowadzity
do krwawych rozruchéw (kirgiski Osz) 1 konfliktow przygranicznych (enklawa Woruch).
Najnowszym przykladem nacjonalizmu kreowanego na potrzeby realizacji programu
polityczno-gospodarczego jest narracja kirgiskiego prezydenta Sadyra Zaparowa, ktory na fali
nacjonalistycznych haset budowat swdj kapital polityczny, a obecnie stara si¢ je realizowac

juz jako gtowa panstwa.

Masakra w Osz

Miasto i region Osz potozone sa w potudniowo-zachodnim Kirgistanie, przy granicy
z Uzbekistanem, 1 zamieszkane przez dos¢ liczng spotecznos¢ Uzbekéw. To wiasnie
ta mieszanka etniczna przy jednoczesnym rozwarstwieniu ekonomicznym Kirgizow
i Uzbekow, na niekorzys¢ tych pierwszych, lezata u podstaw krwawych wydarzen w czerwcu
2010 roku. Pierwsze zwiastuny pozniejszych wydarzen wystapily juz w 1990 roku,
gdy Kirgistan byt jeszcze jedng z republik radzieckich. W tym okresie Zwigzek Radziecki
znajdowat si¢ w stanie polityczno-ekonomicznego rozktadu i niezdolnosci do sprawowania
faktycznej wladzy na odlegtych rubiezach panstwa. To z kolei skutkowalo wzrostem
nacjonalistycznych nastrojow ws$rdd spoteczenstw Azji Centralnej na fali dazen
do samostanowienia. W strukturze ludnosci regionu Osz w tamtym czasie dominowali Kirgizi
(54.6%), wyprzedzajac Uzbekow (27.1%). Wsrdd pozostatych mniejszo$ci najliczniejsi byli
Rosjanie (ok. 10%).

Wybuch konfliktu zaczat si¢ od szeregu aktow kryminalnych w miescie Uzgen,
w ktoérym doszto do serii napasci na sklepy 1 urzedy. Ten wybuch agresji szybko przerodzit
si¢ w morderstwa, gwalty 1 przypadki tortur, rozlewajacych si¢ na inne miasta regionu Osz.
Szacuje si¢, ze w konflikcie zycie stracilo co najmniej 300 osob, z ktorych przeszio
dwadzie$cia nie zostato zidentyfikowanych z powodu spalenia ciat. Te wydarzenia nie miaty
wyraznego charakteru konfliktu etnicznego, bowiem podzial na grupy narodowosciowe

wowczas nie byt jeszcze tak silnie zarysowany, jak po wuzyskaniu przez republiki
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niepodlegtosci. Gtowng przyczyng wybuchu rozruchéw byla zapa$¢ gospodarcza,
brak perspektyw, ubostwo i problemy mieszkaniowe. Te wydarzenia stworzyly podloze
przysztego konfliktu etnicznego, poglgbianego przez politykow. Od 1989 roku w regionie
dziataly dwie gléwne partie: nacjonalistyczny Narodowy Demokratyczny Front Kirgistanu,
reprezentujacy wylacznie Kirgizow oraz Adalat, skupiajacy Uzbekoéw. Obie partie znajdowaty
si¢ juz wowczas na wyraznym kursie kolizyjnym w kontek$cie potencjalnego wiaczenia

regionu do ksztattujacych si¢ nowych republik, Kirgistanu i Uzbekistanu.

Po 20-letnim okresie wzglgdnie spokojnego wspotzycia Kirgizow 1 Uzbekow w Osz,
w czerwcu 2010 roku doszto do wybuchu konfliktu migdzy obiema nacjami. W dniach 10-14
czerwca w miastach Osz i Dzalalabad doszto do serii pogromoéw uzbeckiej mniejszosci
dokonanych przez Kirgizow, w ktorych zycie stracity oficjalnie 223 osoby (cho¢ niezalezni
dziennikarze méwili o ponad 400 zabitych), a ponad 2000 zostatlo rannych. W wyniku
tych wydarzen co najmniej 100 tys. Uzbekow uciekto do sasiedniej republiki. W odréznieniu
od zaj$¢ z 1990 roku, tym razem zarysowaty si¢ wyrazne podzialy etniczne, cho¢ tto konfliktu
pozostalo to samo — ubostwo, brak perspektyw, zapas¢ ekonomiczna regionu. Na te sytuacje
natozyla si¢ coraz wyrazniejsza dyskryminacja mniejszosci uzbeckiej w zyciu politycznym
regionu 1 coraz lepsza sytuacja ekonomiczna Uzbekow, ktorzy tworzyli wigkszo$¢

tzw. bazarowej klasy $rednie;.

Masakra w Osz byla efektem nierozwigzanego problemu spotecznego, ktory narastat
przez lata i1 osiagnat swoje apogeum w kwietniu 2010 roku, gdy spoteczne protesty zmiotty
ze sceny politycznej prezydenta Bakijewa. Cho¢ Uzbekowie starali si¢ dystansowaé
od tych wydarzen, to dymisja majacego silne poparcie w regionie Bakijewa stata
si¢ zaptonem wybuchu etnicznego niezadowolenia. Niewykluczone, ze w eskalacji konfliktu
zaangazowane tez byty zorganizowane grupy przestgpcze, ktore w tym regionie urosty w site,
bogacac si¢ na przerzucie narkotykow. Na wzrost nastrojow antyuzbeckich wsrod Kirgizow
wplyw mieli tez zapewne kirgiscy uchodzcy z Andizanu, gdzie pig¢ lat wezesniej prezydent
Uzbekistanu Islam Karimow dokonat brutalnej pacyfikacji protestujacych. Faktem jest,
ze Owczesna akcja uzbeckich sit bezpieczenstwa nie byla wymierzona w konkretng
mniejszo$¢, a we wszystkich protestujacych, domagajacych si¢ wiekszych swobod

obywatelskich, w tym religijnych.
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Uzbekistan pacyfikuje Karakatpakstan

Karakatpacy zamieszkujacy w Uzbekistanie sg etnicznymi Kazachami i za rzadéw prezydenta
Karimowa cieszyli si¢ wzglednie szeroka autonomig, datowang od 1925 roku,
a wiec siegajaca jeszcze poczatkow ZSRR. Sytuacja ta miata ulec zmianie na skutek decyzji
nastepcy Karimowa, prezydenta Szawkata Mirzijojewa, ktory w 2022 roku przedstawit swoj
projekt koniecznych, jego zdaniem, zmian w konstytucji. Wsréd 170 proponowanych
poprawek znalazto si¢ usunigcie zapisu o dopuszczalnosci secesji Karakatpakstanu w drodze
referendum oraz ograniczenie autonomii regionu na rzecz wigkszej decyzyjnosci Taszkentu.
Oficjalnie prezydent uzasadnial konieczno$¢ zmian zapisOw potrzeba implementacji zatozen
programu rozwoju gospodarczego, administracyjnego i spolecznego ,,Nowy Uzbekistan”.
Trudno jednak znalez¢ logiczne uzasadnienie dla wywodoéw prezydenta w odniesieniu
do regionu, zajmujacego co prawda 38% terytorium republiki, ale ubogiego i stabo
zaludnionego — zamieszkiwanego przez zaledwie 1,9 mln oséb, z ktorych tylko ok. 0,5 min

to etniczni Karakatpacy.

Konsekwencja prezydenckiego projektu i braku zapowiadanych konsultacji spotecznych
byto zorganizowanie 30 czerwca 2022 roku protestu kazachskiej mniejszosci w Nukus,
stolicy regionu. Cho¢ miat on pokojowy przebieg, to coraz bardziej agresywne zachowanie
sit porzadkowych doprowadzito do rozruchdéw 1 interwencji Gwardii Narodowej. Do star¢
doszto tez w miejscowosciach Mujnak i Czibaj. Ostatecznie, po trzech dniach, wladzom udato
si¢ zahamowac¢ eskalacj¢ konfliktu, a prezydent Mirzijojew zapowiedzial zamroZenie prac
nad kontrowersyjnymi poprawkami. W trakcie star¢ zgingto 21 oséb, a co najmniej 270
zostato rannych, w tym 38 funkcjonariuszy, z ktorych 4 zmarto. Zatrzymano tez 516
Karakalpakow. Miasta, a nawet poszczeg6lne dzielnice zostaty otoczone $cistym kordonem
sit bezpieczenstwa. Wiladze zablokowaty tez kanaly informacyjne i ograniczyty swobode

poruszania si¢ dziennikarzy.

Konflikt zostat na jaki§ czas zazegnany, ale nie wygaszony. Zwlaszcza, ze wladza surowo
ukarata gtownych karakatpackich aktywistow. Przyktadowo, w czerwcu 2023 roku jeden
Z zatrzymanych, Dalletmurat Tazimuratow, zostat uznany winnym podzegania do rozruchow
i skazany na 16 lat wiezienia. Wszystko wskazuje na to, ze prezydent Mirzijojew nie zamierza
wycofa¢ si¢ ze swojego projektu integracji narodowej republiki, nie liczac si¢ z odrgbng
kulturowo i etnicznie mniejszo$cia, postugujaca sie¢ swoim wilasnym jezykiem. Wydaje

si¢, ze moratorium na prac¢ nad projektem zmian prezydent stara si¢ wykorzysta¢ na rzecz
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eliminacji wszystkich karakatpackich aktywistow, ktorzy mogliby stanowi¢ potencjalne
zagrozenie dla jego plandw i zintegrowac te mniejszos¢ w walce z Taszkentem o zachowanie

Swojej tozsamosci.

Ptongca granica

Jednym z najwiekszych wyzwan stojacych przed mtodymi republikami byla 1 wcigz jeszcze
jest delimitacja granic. Ich przebieg w ramach republik radzieckich byl w wielu przypadkach
arbitralnie ustalany na Kremlu, co przetozylo si¢ na brak uwzglednienia zasiggdw etnicznych.
To z kolei prowadzi do wzrostu nastrojow nacjonalistycznych i jest w konsekwencji zrodtem
potencjalnych konfliktoéw. Przyktadem takiej sytuacji jest cze$¢ granicy kirgisko-tadzyckiej,
przebiegajacej w okregu batkenskim. Animozje na tle etnicznym narastaly w tym regionie
od ogloszenia niepodlegtosci przez obie republiki, a punktem zapalnym stata si¢ potozona
po kirgiskiej stronie granicy tadzycka enklawa Woruch. Przez lata Biszkek i Duszanbe
dystansowatly si¢ od zaogniajacej si¢ sytuacji, nie poszukujac drog trwalego rozwigzania

sporu.

Konflikt migdzy obiema nacjami nagle zaostrzyt si¢ w kwietniu 2021 roku, a powodem
eskalacji byt dostgp do wody pitnej. W efekcie poglebiajacych sie¢ negatywnych skutkdéw
zmian klimatycznych, Kirgistan boryka si¢ z coraz powazniejszymi niedoborami wody,
co z kolei prowadzi do wzrostu nastrojow nacjonalistycznych. Starcia wywolala proba
zablokowania przez Kirgizow dostgpu do ujscia wody, z ktdrego korzystali Tadzykowie
z enklawy Woruch. Poczatkowe rozruchy szybko przerodzity si¢ w dwudniowe starcia
przygraniczne wojsk obu republik, z uzyciem helikopterow, artylerii i rakiet. W wyniku walk
zgingto 60 oséb, aconajmniej 260 zostalo rannych. W grudniu 2021 roku doszto
do kolejnego incydentu z woda w tle. Tym razem tadzyccy zotnierze ostrzelali kirgiska

cigzarOwke-cysterng, ktora miata probowac przewiez¢ wode na strong kirgiska.

Pomimo tych alarmujacych wydarzen, wskazujacych na eskalacj¢ konfliktu 1 ryzyko jego
rozlania si¢ na wigkszy obszar obu republik, wladze obu panstw nie podjety konstruktywnych
dziatah zmierzajacych do wygaszenia napi¢¢, ograniczajac swoja role do wzajemnych
oskarzen o prowokowanie incydentow. Na skutek tego zaniechania nie trzeba byto dlugo
czekaé. We wrzesniu 2022 roku doszto do kolejnej serii star¢ przygranicznych, w ktorych,

wedlug oficjalnych danych, zginelo co najmniej 100 oséb, a 183 zostaly ranne. Ofiarami
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byli w wigkszosci cywile, zamieszkujacy przygraniczne wioski po obu stronach granicy.
Ponadto, w wyniku powtarzajacych si¢ star¢, z zamieszkatego przez ponad po6t miliona osob

okregu batkenskiego uciekto, wedtug danych Biszkeku, 137 tys. Kirgizow.

Eskalacja konfliktu miedzy obiema nacjami sktonita w koncu prezydenta Kirgistanu, Sadyra
Zaparowa, i Tadzykistanu, Emomali Rahmona, do podjecia negocjacji w kwestii ostatecznego
ustalenia przebiegu granicy i zabezpieczenia enklawy Woruch. Obie strony potwierdzaja
rychle zakonczenie delimitacji w oparciu o ustalenia tzw. protokotu 42 z pazdziernika 2023
roku. Tres¢ tego dokumentu nie zostata jednak ujawniona. Nie odbyly si¢ tez zadne
konsultacje spoteczne. Trudno wigc przewidzie¢ czy ogloszenie zakofczenia procesu
delimitacji bedzie réwnoznaczne z ostatecznym roztadowaniem nastrojow nacjonalistycznych
Kirgizow i Tadzykéow w okregu batkenskim czy tylko przerwa przed kolejnymi aktami

spotecznej agres;ji.

Kirgiski nacjonalizm prezydenta Zaparowa

Permanentnie niestabilny politycznie Kirgistan, w ktérym zaden z pigciu poprzednich
prezydentow nie dotrwat do konca swojej kadencji, byt na Zachodzie uwazany za prekursora
procesdOw demokratyzacyjnych w Azji Centralnej dzigki spolecznej aktywnosci 1 dos¢
szerokiemu zakresowi swobdd obywatelskich 1 politycznych. Ta ocena diametralnie zmienita
si¢ wraz z dojsciem do wladzy Sadyra Zaparowa, ktorego kariera polityczna nabrata
rozmachu po wyborach parlamentarnych w 2020 roku. Cho¢ wybory te wzbudzily szereg
kontrowersji 1 oskarzen, w tym zarzuty kupowania glosow, to trzy zwycigskie partie
proprezydenckie szybko zawigzaty koalicje i desygnowaty Sadyra Zaparowa na stanowisko
premiera. W tym czasie sam zainteresowany przebywal w wigzieniu, skazany za porwanie
I uwigzienie gubernatora prowincji. W nastgpstwie spotecznych i politycznych zawirowan,
W tym ustgpienia urzedujgcego prezydenta Zeenbiekowa, w styczniu 2021 roku. Zaparow

siegnal po najwyzszy urzad w panstwie.

Swoja kariere polityczng Sadyr Zaparow rozpoczat w prowincji Issyk-Kut w 2005 roku,
bedac wowczas powiazany z biznesem w branzy paliwowej. Po upadku prezydenta Akajewa
w marcu 2005 roku. Zaparow rozpoczal kampani¢ na rzecz odrzucenia porozumienia
z Kazachstanem w sprawie delimitacji granicy, wyraznie akcentujac w swoich wystgpieniach

poglady nacjonalistyczne. Wstgpit do nacjonalistycznej partii Ata-Zurt i w wyborach
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W pazdzierniku 2005 roku uzyskat mandat posta. W kolejnych latach pozostawat w otoczeniu
prezydenta Bakijewa az do jego upadku w 2010 roku. Nie zaszkodzito to jednak jego karierze
I ponownemu uzyskaniu mandatu do parlamentu. W czasie kampanii coraz silniej dawaty
0 sobie zna¢ nacjonalistyczne poglady Zaparowa, ktory domagat si¢ nacjonalizacji gtéwnych
zaktadow przemystowych republiki, pozostajacych w rekach zagranicznych inwestorow,
wtym szczegOlnie kopalni zlota Kumtor, zarzadzanej przez kanadyjska spotke
Cameco/Centerra  Gold. Jego wystapienia doprowadzity do spotecznych rozruchow
W stotecznym Biszkeku, za co zostat skazany na 18 miesiecy wiezienia (odsiedziat tylko trzy).
Kolejne rozruchy, sprowokowane jego wystgpieniami, mialy miejsce w Karakot
i doprowadzity do  proby  uprowadzenia  gubernatora  Emila  Kaptagajewa,
w ktora byt zamieszany Zaparow. Uciekajac przed wymiarem sprawiedliwosci, do 2017 roku

przebywal za granica. Po powrocie zostal aresztowany i skazany na 11 i p6t roku wiezienia.

Sprawujac najwyzszy urzad w panstwie i majac pelne poparcie parlamentu, Zaparow
rozpoczat realizacj¢ swoich nacjonalistycznych postulatow gospodarczych. Jego pierwszym
posunigciem byta préba ,,przywrdcenia Kirgizom” najbardziej dochodowego kirgiskiego
przedsigbiorstwa, wspomnianej kopalni zlota Kumtor. Préba nacjonalizacji zaktadu
spowodowata silny konflikt z Kanadyjczykami. Trzeba tu wspomnie¢, ze celem Zaparowa
nie byta catkowita eliminacja zagranicznego kapitalu z kirgiskiej gospodarki, a jedynie jego
ograniczenie w firmach do poziomu umozliwiajgcego sprawowanie nadzoru wiascicielskiego
przez panstwo. Oczywiscie implementacja takich zapisow w kirgiskim prawie wywotala
CO najmniej niepokoj inwestoréw, wsrdod ktorych dominowaly firmy rosyjskie, chinskie
i tureckie. Konsekwencja administracyjnych ograniczen bylo realne zagrozenie stabilnosci
gospodarczej Kirgistanu, opierajgcej si¢ na zagranicznym kapitale. Wsrod nowych przepisow,
regulujacych udzial zagranicznego kapitalu w  kirgiskich przedsigbiorstwach, pojawit
si¢ m.in. calkowity zakaz sprzedazy udzialtow w firmach wydobywczych inwestorom
zagranicznym. To praktycznie zahamowalo rozwdj sektora wydobywczego, bowiem budzet
panstwa nie byl w stanie samodzielnie sfinansowa¢ badan, odkrywek 1 budowy infrastruktury
wydobywczej. Kolejnym zapisem bylo ustalenie struktury zatrudnienia w spoéikach,
gwarantujacej 90% miejsc Kirgizom. To z kolei uderzylo w firmy z kapitatem chinskim,
w ktorych  znaczny procent pracownikéw stanowili obywatele Pafstwa Srodka.
Konsekwencja tych posunie¢ Zaparowa byt przede wszystkim spadek przychodow
budzetowych o 50 tys. USD dziennie i wzrost agresywnych postaw KirgizOw wobec

cudzoziemcow, zwlaszcza Chinczykéw. W dodatku incydentalne wystapienia Kirgizéw
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wobec roznych mniejszosci etnicznych stanowity zagrozenie dla poprawnosci relacji réwniez

z Turcja, Kazachstanem i Rosj3.

Trudna sytuacja ekonomiczna Kirgizow, zahamowanie rozwoju gospodarczego i zagrozenie
utrata kontroli nad eskalacja konfliktow na tle narodowosciowym sktonity Zaparowa
do czasowego zamrozenia dalszych dziatan. W dodatku trudna sytuacja finansowa republiki
zmusita prezydenta do zwrocenia si¢ o pomoc do Chin. Szerzaca si¢ wsrod Kirgizoéw
sinofobia, napady na chinskich pracownikow i ustawy uderzajace w inwestorow z Panstwa

Srodka zapewne nie pomoga mu w negocjacjach z Pekinem i stabilizowaniu gospodarki.

Zakonczenie

Przedstawione powyzej przyklady form nacjonalizmu w Azji Centralnej wskazuja na jedna
wspolng cechg, ktérg jest silna konotacja ekonomiczna. W tych relatywnie ubogich
spoteczenstwach stosunkowo tatwo do glosu dochodza oparte na populistycznych hastach
idee potrzeby konsolidacji narodowej i wskazywanie obcych nacji jako winnych trudnej
sytuacji ekonomicznej panstwa czy polaryzacji spotecznej. Przyktadem sa przytoczone
krwawe wydarzenia w Osz. Trzeba tu podkresli¢, ze w przypadku Kirgistanu przejawy
nacjonalizmu wykietkowaly niejako samoistnie, na podlozu dostrzegalnych rd6znic
W zamozno$ci migdzy Uzbekami 1 Kirgizami w Osz oraz w wyniku kurczacego si¢ dostepu
do wody pitnej, czego przykladem sg wydarzenia w okregu batkenskim. Na wzmocnienie
tych zjawisk wplywa obecnie nacjonalistyczna propaganda prezydenta Zaparowa, ktorej
rdzeniem jest populistyczny przekaz o potrzebie renacjonalizacji kirgiskich zasobow
naturalnych i administracyjnego ograniczenia dostgpu obcokrajowcéw do rynku pracy.
Z jednej strony ma to stuzy¢ faktycznemu zmniejszeniu wysokiego bezrobocia wsrod
Kirgizow, ale w dluzszym okresie moze by¢ zrodlem poglebienia kryzysu i dlugotrwatego

zatlamania gospodarczego.

Podobne echa politycznie usankcjonowanego nacjonalizmu pobrzmiewajag w Uzbekistanie.
W tym przypadku, cho¢ przekaz ma forme¢ zawoalowana, uderza bezposrednio w kazachskich
Karakatpakow. Uzbekowie poparli zmiany konstytucyjne, proponowane przez prezydenta
Mirzijojewa, bowiem umiej¢tnie skomponowana narracja zawierata dostrzegalny pierwiastek
zagrozenia rozpadem panstwa. Niezaleznie od tego, jak malo realny jest scenariusz

niepodlegltosci Karakatpakstanu, w ktorym prézno szuka¢ nawet ruchow separatystycznych,

28



prawdziwym zagrozeniem jest ugruntowanie w $wiadomosci Uzbekdéw zagrozenia ze strony
mniejszosci, co pozwala zorganizowaé spoleczenstwo wokét wladzy przedstawianej jako

obronca 1 gwarant stabilnosci.

Zadna z form nacjonalizmu - czy to spolecznego, opartego na stereotypach,
czy to politycznego - nie jest metoda rozwigzania probleméw wewngtrznych o charakterze
ekonomicznym czy spolecznym. Efektem jest zawsze poglgbienie podziatéw etnicznych
I wzrost agresywnych postaw wobec mniejszosci. Dhugookresowe skutki aktywizacji
i podtrzymywania nastrojow  nacjonalistycznych sg  zwyczajowo bardzo trudne
do przetamania, czego liczne przyktady sg udokumentowane w dojrzatych demokracjach
I zamoznych spoteczenstwach — Niemczech, Francji czy nawet wsrod zyjacych obok siebie
od wiekéw Walonow i Flamandéw w Belgii. Trudno wigc oczekiwaé, ze relatywnie miode
panstwowosci beda wolne od ideologii, ktéra przyniosta Europie niewyobrazalng destrukcje.
Trzeba tez zauwazy¢, ze to, co w Europie moze zaskakiwal — ozywienie nacjonalizmu
pomimo wcigz zywych doswiadczen - w Agzji Centralnej ma nieco inny wymiar.
W republikach  wcigz funkcjonuje trybalizm, mentalno$¢ plemienna na gruncie
wielowiekowej tradycji. Znacznie silniejsze jest poczucie odregbnosci etnicznej
niz przynaleznosci narodowej. Warto tez wspomnie¢, ze wsrod plemion koczowniczych
mozna spotka¢ jedno stowo na okreslenie ,,wrdg” i ,kto§ obcy, nie z mojego plemienia”.
Nacjonalizm centralnoazjatycki nie jest wigc wymierzony w konkretne nacje, ale pojawia
si¢ ,,doraznie” w odpowiedzi na aktualne zdarzenia. Stad idee nacjonalizmu nie maja
charakteru systemowego, a przez to nie majg tak duzego zasiegu geograficznego
ani nie sg tak dtugotrwate i destrukcyjne, jak w przypadkach wystepujacych na przestrzeni

wiekow w Europie 1 Stanach Zjednoczonych.
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Gdy w sierpniu 2023 roku rzqgd
Japonii poinformowat o planach
spuszczenia skazonej wody
z elektrowni w Fukushimie
do oceanu, w Chinach doszto
do gwattownych protestow
przeciwko tej decyzji.

W Paristwie Srodka rozpoczeta
sie, podsycana przez
rzqdzqgcych, antyjaporiska
nagonka.

Wiktor Nycz



Gdy w sierpniu 2023 roku rzad Japonii poinformowatl o planach spuszczenia skazonej wody
z elektrowni w Fukushimie do oceanu, w Chinach doszio do gwaltownych protestow
przeciwko tej decyzji. W Panstwie Srodka rozpoczeta sie, podsycana przez rzadzacych,
antyjaponska nagonka. Zmagajacy si¢ z wieloma wyzwaniami chinscy liderzy wykorzystali
silny w kraju antyjaponski sentyment, zeby odwrdci¢ uwage spoteczenstwa od aktualnych
probleméw. Jest to kolejny przyktad sity chinskiego nacjonalizmu 1 praktyki

jego wykorzystywania do celéow politycznych przez wiadze Chin.

Katastrofa w Fukushimie

W marcu 2011 roku doszlo do katastrofy elektrowni jadrowej nr 1 w Fukushimie,
W potnocno-wschodniej czesci Japonii. Glowna przyczyng tragedii byly fale tsunami,
wywolane przez trzesienie ziemi o sile 9 w skali Richtera. Woda z oceanu przelata
si¢ przez zabezpieczenia elektrowni 1 zalata generatory, ktore byly kluczowe dla zasilania
systemOw chlodzenia reaktorow jadrowych. Awaria systemu chlodzenia doprowadzila
do wybuchow w reaktorach, w wyniku ktérych uwolnione zostaly radioaktywne materiaty.
Aby unikng¢ dalszych problemoéw, uszkodzone reaktory zostaly zalane woda, poniewaz
pomimo zniszczen wcigz wymagaly ciaglego chlodzenia. Woda szybko ulegta skazeniu,
co postawito przed wladzami Japonii kolejne wyzwanie, tym razem zwigzane
Z jej przechowywaniem. Do lata 2023 roku zgromadzono ok. 1,3 mld litréw skazonej wody,
co przekraczalo mozliwosci lokalnej infrastruktury. W zwigzku z tym rzad podjat decyzje
0 wylaniu cze¢$ci odpadéw do oceanu. Pierwsze zrzuty mialy rozpoczaé¢ si¢ w sierpniu 2023

roku.

Aby uczynié caly proces jak najbezpieczniejszym, skazona woda byla najpierw rozcienczana
woda morskg 1 filtrowana, tak aby usuna¢ z niej wigkszo$¢ pierwiastkow radioaktywnych,
Z wyjatkiem trytu - izotopu wodoru, ktéry jest trudny do oddzielenia od wody. Nastepnie
ciecz byla wpuszczana do oceanu. Miedzynarodowa Agencja Energii Atomowe;j
przeanalizowata plan Japonii i stwierdzita, ze jego realizacja bedzie miala ,,nieistotny” wplyw
na $rodowisko i ludzi. Niezalezni obserwatorzy z ONZ, po zbadaniu sytuacji, uznali,
ze wypuszczenie skazonej wody nie wplynie negatywnie na ekosystem. O bezpieczenstwie

calej operacji przekonywato takze wielu migdzynarodowych ekspertow.
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Reakcja Chin

Pomimo gloséw specjalistow argumentujgcych, ze radioaktywna woda nie wplynie
negatywnie na Srodowisko, japonski plan spotkat si¢ ze stanowczym sprzeciwem rzadu
chinskiego. Wang Wenbin, rzecznik chinskiego ministerstwa spraw zagranicznych,
na zwotanej konferencji prasowej okreslit dziatania Tokio jako ,skrajnie samolubne
I nicodpowiedzialne”. Wezwatl takze Japoni¢ do zmiany kursu, natychmiastowego
skorygowania swojego niewlasciwego postgpowania i znalezienia alternatywnego sposobu
pozbycia si¢ skazonej nuklearnie wody. Rownoczes$nie z gtosami oburzenia Chiny zakazaty
importu owocow morza z 10 japonskich prefektur, w tym z Fukushimy i Tokio. Produkty
te pochodzace z innych prefektur mogty trafia¢ do Chin, ale musiaty przechodzi¢ dodatkowe
testy potwierdzajace, ze nie sg radioaktywne. Chinska Generalna Administracja Nadzoru
Jakosci, Inspekeji 1 Kwarantanny oglosita, ze zakaz ten ma na celu ,,ochron¢ zdrowia
konsumentéw”, uzasadniajac go obawami o potencjalne skazenie radioaktywne. W 2022 roku
warto$¢ eksportu japonskich owocéw morza do Panstwa Srodka wyniosta ponad
87,1 mld jenéw (2,5 mld PLN), co czynito Chiny najwiekszym importerem tych produktow
z Japonii. Wedlug danych rzadu w Tokio, zakaz dotknat ok. 8 proc. wszystkich firm,
ktore zaymowaty si¢ eksportem dobr do ChRL. Sondaz przeprowadzony w lutym 2024 roku
przez agencje Kyodo News wykazat, ze 29 z 36 respondentoéw nalezacych do Krajowej

Federacji Spotdzielni Rybackich odczuto negatywne skutki tych ograniczen.

Wielu uzytkownikow chinskich mediéw spoteczno$ciowych opowiedzialo si¢ za szerszym
bojkotem japonskich produktow. Na Douyin, chinskiej wersji TikToka, uzytkownicy
rozpowszechniali liste japonskich marek, a nastgpnie wzywali innych do powstrzymania
si¢ od zakupu ich produktow. Cze$¢ uzytkownikoéw zwrocita wezesniej zakupione japonskie
towary, wyrazajac publicznie obawy o ich bezpieczenstwo lub robigc to w gescie

patriotycznym.

Chinskie media panstwowe zorganizowaly intensywng kampani¢ informacyjng skierowang
przeciwko decyzji Japonii. Telewizja, prasa i portale internetowe w Chinach regularnie
publikowaly artykuty krytykujace dziatania Kraju Kwitngcej Wisni, czgsto uzywajac ostrej
retoryki 1 dramatycznych obrazow. W mediach spolecznosciowych popularne staly

si¢ hashtagi krytykujace Japonig, takie jak np. ,,Historia zapamigta co robi japonski rzad”
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@1 2dE H ARBUMFIX—2%). Temat ten stat si¢ jednym z najgoretszych w chinskiej

przestrzeni internetowe;j.

W kilku miastach odbyly si¢ demonstracje, podczas ktorych protestujacy wyrazali swoje
oburzenie decyzjg Japonii. Chinskie wladze nie tylko zezwolily na te protesty,
ale takze aktywnie je wspieraly, co bylo widoczne w licznych relacjach medialnych.
Podjudzanie antyjaponskich sentymentéw przez rzad chinski doprowadzito do réznych
wystapien ze strony spoleczenstwa. Japonskie szkoty w Chinach, w miastach Qingdao i
Suzhou, zostaty obrzucone kamieniami i jajkami, a rdézne japonskie biznesy byly ngkane
nienawistnymi telefonami. W chinskich mediach spoteczno$ciowych popularne byty filmiki
pokazujace aktywistow wybierajacych numery japonskich firm i instytucji, a nastgpnie
krzyczacych do telefonu: ,,Dlaczego wypuszczacie zanieczyszczong nuklearnie wodg do
oceanu?”. Burmistrz Fukushimy, Hiroshi Kohata, powiedzial, ze ratusz otrzymatl okoto 200
takich telefonow w ciggu dwoch dni. Podobne potaczenia odebralo wiele innych obiektow,

w tym szkoty podstawowe, gimnazja, restauracje czy hotele.

Wiele wycieczek z Chin do Japonii zostato odwotanych. Z powodu rosngcych antyjaponskich
napie¢ ambasada Japonii w Chinach wezwata swoich obywateli do wigkszej ostroznosci,
m.in. do powstrzymania si¢ od mowienia po japonsku donosnym glosem na ulicach.
Japonskie ministerstwo spraw zagranicznych poinformowato, ze wezwalo chinskiego
ambasadora w zwigzku z naklanianiem do ne¢kania japonskich obywateli, okreslajac
te incydenty jako ,,niezwykle godne ubolewania i1 niepokojace”. Wezwano Pekin do podjecia
,»odpowiednich $rodkoéw, aby zapobiec eskalacji sytuacji” 1 unikania rozpowszechniania

nieprawdziwych informacji na temat uwalniania radioaktywnych odpadow.

Chinska ambasada w Japonii wydala natomiast o$wiadczenie, w ktorym po raz kolejny
potepita decyzje japonskiego rzadu o zrzucie skazonej wody, oskarzajac Tokio
0 spowodowanie ,nieprzewidywalnych szkod” dla zdrowia ludzi i catego $rodowiska.
Jednoczesnie zaprzeczyta, jakoby strona chinska rozpowszechniala jakiekolwiek
dezinformacje. Podano, Ze chinska ambasada rdwniez otrzymata nekajace telefony,

ale z japonskich numerow.

W Chinach zapanowal paniczny strach przed uwolnieniem radioaktywnych odpadow
do oceanu. W wielu sklepach internetowych sol zostata szybko wykupiona przez ludzi,

ktorzy chcieli chronié¢ si¢ przed rzekomym promieniowaniem. Wszystko to dziato si¢ pomimo
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faktu, ze Panstwo Srodka regularnie uwalnia radioaktywne $cieki z wlasnych elektrowni
jadrowych do oceanu. Przyktadowo, agencja Kyodo News podata, ze w 2022 roku chinskie
elektrownie jadrowe uwolnity $cieki zawierajace tryt na poziomie nawet dziewigciokrotnie
wyzszym niz ilo§¢ planowana do wypuszczenia z elektrowni jadrowej w Fukushimie w ciggu

roku.

Antyjaponski sentyment w Chinach

Jak podaje James Palmer z Foreign Policy, legitymacja Komunistycznej Partii Chin (KPCh)
opiera si¢ przede wszystkim na trzech glownych filarach: ideologii, gospodarce
oraz nacjonalizmie. Wiarygodno$¢ pierwszego filaru upadta wraz z fiaskiem rewolucji
kulturalnej, a wystepujace w ostatnich dekadach spowolnienie gospodarcze Chin potozyto
kres takze drugiemu filarowi, zwlaszcza ws$rdd miodych Chinczykow. Oprocz kwestii
gospodarczych czy ideologicznych, Chiny zmagaja si¢ z wewngtrznymi niepokojami
dotyczacymi mniejszosci etnicznych, zwtaszcza Ujgurow. Nie mozna zapomina¢ réwniez
0 nieustannie trwajagcym sporze ChRL ze Stanami Zjednoczonymi. Z tego powodu,
najsilniejszym filarem, na ktorym opieraja si¢ rzady KPCh, wydaje si¢ by¢ chinski

nacjonalizm, czg¢sto skierowany przeciwko Japonii.

Japonia jest tatwym celem atakow dla chinskiego rzadu z powodu trudnej przesztosci migdzy
oboma panstwami. Historia stosunkow chinsko-japonskich jest dluga 1 skomplikowana.
Przegrana Chin w I wojnie chinsko-japonskiej (1894 — 1895), dziatania Japonii podczas
i po | wojnie $wiatowej, a przede wszystkim okrucienstwa zadane Chinczykom przez
Cesarstwo Japonii podczas II wojny chinsko-japonskiej (1937 — 1945) sprawitly,
ze antyjaponski sentyment jest glgboko zakorzeniony we wspotczesnym chinskim mysleniu.
Podsycanie nienawisci do Kraju Kwitngcej Wisni przez parti¢ rzadzaca jest przydatnym
instrumentem, ktory pozwala KPCh skierowa¢ niezadowolenie spoteczne na zewnatrz,
zamiast w kierunku partyjnych liderow. Wzbudzanie antyjaponskich nastrojow
W spoteczenstwie jest dobrg probg przykrycia probleméw, m.in. zlego stanu chinskiej
gospodarki w efekcie polityki zero COVID. Stanowcze dziatania chinskiego rzadu w sprawie
skazonej wody maja na celu pokazanie, ze tylko partia jest w stanie obroni¢ swoich obywateli

przed zewnetrznym zagrozeniem. W tym konkretnym przypadku jest to o tyle proste,
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ze sprawa dotyczy zdrowia publicznego, czyli kwestii, ktora zywo interesuje wszystkich

obywateli, niezaleznie od ich etnicznosci, klasy spotecznej czy przekonan ideologicznych.

Przyktadow wybuchu antyjaponskich nastrojow w Chinach, podsycanych przez witadze, jest
wiele. Warto przytoczy¢ dwa najistotniejsze. W 2005 roku Japonia zatwierdzita do uzytku
nacjonalistyczny podrecznik do historii, w ktorym przemilczano lub znieksztalcono prawdeg
owielu japonskich zbrodniach popetionych podczas II wojny chinsko-japonskiej,
w tym 0 masakrze w Nankinie. W odpowiedzi na te dzialania w wielu miastach Chin
zorganizowano antyjaponskie demonstracje. Czes¢ protestujacych atakowata m.in. japonskie
sklepy i restauracje. Rzad ChRL zezwolit na demonstracje i kontrolowal protesty,
nie reagujac stanowczo na wyrazong w kierunku Japonczykow ztos¢. W kraju doszio
do gwaltownych aktéw sprzeciwu i wybuchéw nienawisci, mimo ze podrecznik do historii
byt tylko jednym z wielu dopuszczonych do uzytku i ostatecznie stosowany w bardzo
niewielkim procencie szkot (dane z wiosny 2002 roku wskazywaty, ze ,,Nowy podrecznik

do historii” byt uzywany tylko przez ok. 0,039% gimnazjow).

Drugim przykladem jest spor o wyspy Senkaku/Daioyu. Ten niewielki archipelag, potozony
na Morzu Wschodniochinskim, zostal zaanektowany przez Cesarstwo Japonii w 1895 roku.
Po Il wojnie $wiatowej, w latach 70 XX wieku, zostal zwrdcony Japonii przez Stany
Zjednoczone. Prawo do wiladania wyspami roscity sobie takze Chiny, a spor ten zaognit
si¢ zwlaszcza w 2012 roku, gdy japonski rzad zakupil trzy ze spornych wysp od ich
prywatnego whasciciela. W Panstwie Srodka doszto wowczas do antyjaponskich wystapien.
W ponad stu miastach odbyty si¢ liczne demonstracje, podczas ktorych protestujacy wzywali
do bojkotu japonskich towardéw, palili i niszczyli japonskie flagi oraz dewastowali sklepy
I inne biznesy nalezace do Japonczykow. Zamieszki byly obserwowane przez chinskie

wtladze, ktore ponownie nie przeszkadzaty protestujagcym w upuscie ich ztosci.

Powyzsze przyklady oraz hipokryzja chinskiego rzadu dotyczaca kwestii spuszczania
radioaktywnej wody do oceanu pokazuja, ze antyjaponska nagonka, ktéra wybuchta
W Chinach, jest narzgdziem KPCh sluzacym do roztadowywania negatywnych nastrojow
W spoteczenstwie. Przesadna reakcja ChRL na wypuszczenie wody z Fukushimy wpisuje
si¢ w strategi¢ przykrywania wewngtrznych problemow poprzez podsycanie antyjaponskich
sentymentow i tym samym ukazywanie sity i sprawczo$ci partii. Jest to stara praktyka,
ktora wykorzystuje wcigz obecny w chinskim mysleniu negatywny obraz Kraju Kwitnacej

Wisni, wynikajacy z dzialan Japonii przeciwko Chinom, przede wszystkim w XX wieku.
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NOWE OTWARCIE W
BANGLADESZU

,Drugi dzien zwyciestwa”

- tak ustgpienie premierki
Bangladeszu Sheikh Hasiny
okreslit jej tymczasowy
nastepca, Muhammad Yunus.
Co stato za najwiekszq od ponad
dziesieciolecia zmianq
w banglijskiej polityce i jakie
moze miec konsekwencje?

Jakub Jessa, Krzysztof Zalewski



e Po pigtnastoleciu wladzy Ligi Awami nie ma oczywistej alternatywy polityczne;.
O poparcie spoteczne walczy¢ bede politycy dotychczas opozycyjnej BNP, partie
islamistyczne oraz liderzy studenckich demonstracji.

e Wzrosng¢ moze rola relacji Bangladeszu z USA, przy konieczno$ci rownowazenia
przez Dhake intereséw dwoch poteznych sgsiadéw — Chin i Indii.

e Nowe otwarcie w bangladeskiej polityce powinno skloni¢ polska dyplomacje
do aktywnosci w relacjach z Dhaka. Przemawiajg za tym m. in. kwestie ekonomiczne

i migracyjne.

Kiedy na poczatku lipca pierwsi manifestanci pojawili si¢ na ulicach stotecznej Dhaki, nikt
w Bangladeszu ani poza nim nie przypuszczat, ze moze to by¢ poczatek konca rzadéw Sheikh

Hasiny Wajed, rzadzacej coraz twardsza reka od 2009 roku.

Wydarzenia ostatnich tygodni to przetom w historii Bangladeszu. Czy okre$lanie ich mianem
»Zwyciestwa” nie jest jednak przedwczesne? Potencjal na zmiany w Dhace nigdy
nie byt tak duzy, jednak jeszcze wigksze wydaja si¢ pigtrzace si¢ przed krajem wyzwania.

Czy klasa polityczna bedzie w stanie sprostac aspiracjom mtodego pokolenia Banglijczykow?

Przelana czara goryczy

Pierwotng przyczyna studenckich demonstracji byta lipcowa decyzja Sadu Najwyzszego
przywracajaca system kwotowy w ramach procesu rekrutacji na stanowiska administracyjne.
Tym samym 30 proc. nowych miejsc pracy mialo trafia¢ do potomkoéw weteranow wojny
0 niepodlegtos¢ z 1971 roku. Decyzja ta zostala powszechnie zinterpretowana jako proba
obsadzenia kolejnych stanowisk politycznymi sprzymierzencami. Parytet dotyczyt dobra
szczegblnie cennego dla mtodych, mierzacych si¢ z wysokim bezrobociem obywateli
(ok. 16 proc. wedle danych Miedzynarodowej Organizacji Pracy): statego zatrudnienia
W sektorze publicznym. Tak narodzita si¢ studencka organizacja Students Against
Discrimination — Studenci przeciw Dyskryminacji — i eskalujace z kazdym dniem protesty

na uniwersyteckich kampusach.
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Choroba toczgca Bangladesz

Wyrok Sadu Najwyzszego byl jedynie katalizatorem dla nasilajacej si¢ od lat frustracji
bangladeskiego spoteczenstwa. Rzadzaca od pigtnastu lat Liga Awami oskarzana
byta powszechnie 0 antydemokratyczne zapg¢dy, tamanie praw czltowieka, przesladowanie

politycznej opozycji czy korupcje.

Kolejne gabinety Sheikh Hasiny legitymizowata jednak sytuacja gospodarcza kraju,
ktora czgsto okreslano nawet mianem ekonomicznego cudu. Faktycznie w czasie rzagdow Ligi
Awami $rednie tempo wzrostu gospodarczego oscylowato wokot 6 proc. rocznie. Staty wzrost

PKB, odciagal uwagg od ,,pelzajacego autorytaryzmu™ Ligi.

Jednak realia pandemii, w czasie ktorej wiele osob zostalo miesigcami odcigte od pracy
i dochodéw, stanowity pierwszy wytom w stabilnych rzadach. Spowalniajaca gospodarka —
W zeszlym roku rozwijajaca si¢ nieco powyzej 5 proc. w warunkach trwajacego boomu
demograficznego i kolejnych licznych rocznikow trafiajacych na rynek pracy — uwypuklita

strukturalne problemy trapigce kraj.

Spowolnienie gospodarcze zbieglo si¢ tez w czasie z intensyfikacja antydemokratycznych
ruchéow Hasiny. Ich punktem kulminacyjnym staly si¢ styczniowe wybory parlamentarne,
w ktorych Liga po raz czwarty oglosita zdobycie wigkszosci. Inny wynik bylby trudny
do wyobrazenia, ze wzgledu na bojkot wyborow przez gtdwna parti¢ opozycyjna, czyli BNP.
Owczesne protesty okolowyborcze odbijaty sic echem w spoleczenstwie, aby uderzyé

ze zwielokrotniong sitg kilka miesigcy pdzniej.

Jeszcze raz okazato sig, ze rewolucje najbardziej prawdopodobne sa w sytuacji zawiedzionych
nadziei na dalszy rozw¢j, a nie wtedy, kiedy sytuacja obiektywnie jest najtrudniejsza.
Zawiedzione aspiracje mtodego pokolenia nie mogly znalez¢ ujs$cia przy urnach wyborczych,

stad niezadowolenie spoteczne rozlato si¢ na ulicach Dhaki i innych miast Bangladeszu.

Ztudne zawieszenie broni

Lipcowe manifestacje byty brutalnie pacyfikowane r¢kami wiernych Hasinie stuzb. Okresowo

niemal catkowite odcinano kraj od internetu, stosujac tzw. internet shot-down. Opozycjonisci
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byli zatrzymywani przez policj¢. W walkach z policja 1 z bojéwkami rzadzacej partii zgineto

niemal 300 oséb.

Wiadze staraty si¢ deeskalowaé sytuacje. Kolejny wyrok Sadu Najwyzszego w sprawie
parytetow w administracji zmniejszyl ich skale. Jednak dla protestujacych — miedzy innymi
ze wzgledu na skale ofiar — ten ruch byt juz spdzniony. Postulaty wzywajace do wyciagnigcia
konsekwencji brutalnosci policji szybko skoncentrowaly si¢ wokét zadania ustgpienia

premier.

4 sierpnia masowe demonstracje rozgorzaty na nowo. Smier¢ 100 kolejnych o0séb sprawila,
ze postanowili oni zorganizowa¢ marsz na stolice. Wydaje si¢, ze wilasnie wtedy Sheikh

Hasina postanowila wyjecha¢ z kraju 1 schroni¢ si¢ w sasiednich Indiach.

Niepewna przysztosc

W obliczu upadku rzadu witadze przejeta armia. W kraju z tak bogata historig wojskowych
zamachoéw stanu — od uzyskania niepodlegltosci w panstwie dokonano 29 takich prob —
wszystkie oczy zwrécity si¢ w kierunku generata Waker-Uz-Zamana. Widmo przewrotu
byto jednak malo prawdopodobne. Armia od poczatku protestow unikala zaangazowania
w ich thumienie. Do tego celu Sheikh Hasina miata na ustugi policj¢ i partyjne formacje

paramilitarne.

General Waker-Uz-Zamana podjat decyzj¢ o powotaniu rzadu tymczasowego
W porozumieniu z najwazniejszymi sitami politycznymi kraju. Twarza ,,nowego otwarcia”
stal si¢ laureat nagrody nobla z ekonomii 1 znany opozycjonista Muhammad Yunus,
a w skladzie gabinetu miejsce znalazta szeroka reprezentacja sit politycznych, jak réwniez

przywddcy studenckich protestow.

Czemu armia nie zdecydowata si¢ na przejecie wladzy? Awersja wojskowych
do zaangazowania w polityke wynika zapewne z doswiadczen poprzednich junt wojskowych.
Odmiennie niz w Pakistanie, znacznie bardziej oplacalne dla generatéw jest pozostawanie

W cieniu wtadzy.
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Pewna rolg mogty odegra¢ bangladeskie kontyngenty zaangazowane w misje pokojowe ONZ.
Obecnie Banglijczycy w liczbie 5614 stuza w 12 panstwach m.in. Demokratycznej Republice
Konga, Libanie czy Sudanie Poludniowym, co sprawia, ze Bangladesz jest jednym
Z najbardziej zaangazowanych panstw w tego rodzaju operacje. W wypadku zamachu stanu,

zrodto dochodow z tytutu tego zaangazowania moglyby wyschna¢.

Nie wiadomo obecnie, jak dlugo trwaé be¢dzie misja rzadu tymczasowego. Ostatni tego typu
gabinet funkcjonowal przez ponad 2 lata, a jego misja zakonczyla si¢ przejeciem wiladzy
przez Sheikh Hasing. Przewodnim zadaniem postawionym przed tymczasowym premierem
Muhammadem Yunusem jest ustabilizowanie trudnej sytuacji wewngtrznej i jak najszybsze
przeprowadzenie wolnych wyboréw. Kluczowym w kolejnych miesigcach dziatania gabinetu
ma by¢ tez wspieranie rozwoju nowych elit politycznych kraju. Mlodzi ludzie, szczegdlnie
przywodcy ostatnich protestow, moga stanowi¢ jedyng szans¢ na odbudowanie systemu

demokratycznego .

Instytucje publiczne — poza armia — ciesza si¢ niskim poparciem spotecznym, do czego walnie
przyczynito si¢ ostatnie pi¢tnastolecie rzadow Ligi Awami. Opozycja liczy¢ moze jednak
rowniez na umiarkowane poparcie. Zwolniona z aresztu domowego liderka Partii Narodowej
Bangladeszu (BNP) i byta premier (1991-96 oraz 2001-06) Chaleda Zia zapowiada powrdt
swojej partii do wladzy. Ta podobnie do Ligii jest skompromitowana licznymi aferami

korupcyjnymi.

Na scenie sg jeszcze ugrupowania islamskie tj. Jamaat-e-Islami, ktore przez lata zwalczata
Hasina. Kuznig nowych politycznych liderow moze si¢ tez okaza¢ ruch studencki
ze szczeg6lnym uwzglednieniem kluczowej w ostatnich tygodniach organizacji wspomnianej
Students Against Discrimination. Na razie nie sposob jednak oszacowac, czy politycy
tych ruchow ciesza si¢ realnym poparciem spolecznym oraz — co rownie wazne — czy zostang

dopuszczeni przez armi¢ do nastepnych wyborow.

Upadek rzadu Ligi pozostawil po sobie niebezpieczng prézni¢. Cho¢ partia Sheikh Hasiny
nie powiedziata jeszcze ostatniego stowa, powr6t do dawnego dwupartyjnego uktadu sit —
zwalczajacych si¢ Ligi Awami oraz BNP — wydaje si¢ mato prawdopodobny. Pozostaje
czeka¢, az z politycznego chaosu wytonig si¢ nowi pretendenci do schedy po ,,zelaznej

damie”.
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Perspektywy miedzynarodowe

Nowe rozdanie w banglijskiej polityce bedzie miato tez swoje konsekwencje na arenie
miedzynarodowej. Wieloletnie rzady Hasiny opieraly si¢ na trudnej sztuce balansowania
w relacjach pomiedzy interesami najwazniejszych graczy w regionie, czyli Indii, Chin
i Standw Zjednoczonych. Ucieczka Hasiny do Indii bylo rezultatem bliskich relacji
politycznych, jakie przez lata laczyty ja z premierem Narendrg Modim. Cho¢ niejasnym
pozostaje, czy polityczka na state schroni si¢ w Nowym Delhi, jej obecno$¢ moze
juz na wstepie znaczaco ochtodzi¢ bilateralne stosunki pomigdzy panstwami. Upadek Hasiny
stanowi tez silny cios w regionalng polityke Indii, ktére do§¢ jednoznacznie postawity

w Bangladeszu na relacje z Ligg Awami.

To z kolei dobra okazja dla Chin, z ktéorymi premierka utrzymywata poprawne relacje,
cho¢ podyktowane ostrozno$cig przed uzaleznieniem od pekinskich inwestycji. Obecne

ostabienie gospodarcze Bangladeszu otwiera dla nich nowe mozliwosci ekspansji w regionie.

Czynnikiem hamujacym rozwdj tych ambicji mogg si¢ natomiast okaza¢ Stany Zjednoczone.
Najwigkszy inwestor na bangladeskim rynku nigdy nie cieszyl si¢ sympatig gabinetow Ligi
Awami. Rezerwa we wzajemnych relacjach narastala wraz z nasilajacg si¢ krytyka
antydemokratycznych zapedow Sheikh Hasiny. Okazja do nowego otwarcia w relacjach
z USA bedzie juz zapewne sama tymczasowa nominacja Yunusa, ktory jest laureatem wielu
amerykanskich odznaczen panstwowych. Tam zarejestrowana jest tez jego Grameen
Foundation, organizacja non-profit szerzaca ide¢ mikrokredytow dla przedsigbiorstw i 0sob

ubogich.

Polska aktywna wobec Bangladeszu

Transformacja Bangladeszu to tez dobry moment na zainteresowanie nim polskich
decydentow. Atrakcyjne moga by¢ polskie doswiadczenia tranzycji demokratycznej

i wolnorynkowej.

Ponadto swoje tancuchy dostaw na produktach pochodzacych z ,.globalnej szwalni” opiera
wiele polskich przedsigbiorstw z branzy modowej. Do tego grona zaliczy¢ mozna zar6wno

gigantow pokroju LPP (przedsigbiorstwo posiadajagce w swoim portfolio takie marki
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jak House, Cropp, Reserved) czy CCC, jak i mniejszych graczy odziezowego rynku.
Jesli stabilizacyjna misja rzadu tymczasowego powiedzie si¢, Bangladesz moze wkrotce

powroci¢ na drogg dynamicznego rozwoju.

W obliczu istotnych powigzan ekonomicznych i otwierajacych si¢ mozliwosci politycznych,
blednym wydaje si¢ pozostawienie kraju bez odrgbnego przedstawicielstwa
dyplomatycznego. Zadanie to speilnia obecnie ambasada w Indiach, co znaczaco ogranicza

polskie mozliwosci.

Zaspokajanie potrzeb rozwojowych mlodego spoteczenstwa mogloby by¢ droga
do przywrocenia rownowagi w relacjach handlowych, obecnie niemal catkowicie
zdominowanych przez import z Bangladeszu. Obywatele tego panstwa coraz czescie]
tez szukajg swoich szans na polskim rynku pracy — w 2023 roku ZUS odnotowal ponad
16-krotny wzrost liczby Banglijczykdéw zgloszonych do ubezpieczenia, w stosunku

do 2015 roku (z 298 0s6b w grudniu 2015 roku do 4,8 tys. w grudniu 2022 roku).

Szanse te wymagaja jednak zaangazowania panstwa. Okazja lepsza, niz rozpoczecie nowe;j

politycznej ery, moze si¢ szybko nie powtdrzy¢.
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Devdutt Pattanaik — pisarz,
mitolog i przedsiebiorca -

siegajgc do indyjskich korzeni
podkresla znaczenie mitologii

oraz klasycznych tekstow,

ktore mogq postuzyc jako
inspiracja dla wspotczesnych
liderow do zarzqgdzania ludZmi
I organizacjami.

Magdalena Rybczyriska



Zapowiedz piatej rewolucji przemystowe] w znaczacy sposob zmienia oblicze wspdiczesnego
biznesu. Podczas gdy proces ten niezlomnie biegnie do przodu, Devdutt Pattanaik — pisarz,
mitolog i1 przedsigbiorca — si¢gajac do indyjskich korzeni podkresla znaczenie mitologii
oraz klasycznych tekstow, ktore mogg postuzy¢ jako inspiracja dla wspotczesnych liderow
do zarzgdzania ludzmi i organizacjami. W obrazowy sposob lgczy tradycje z biznesem,
aby w czasach coraz szybszego tempa zycia i rozwoju technologii nie zapominaé

0 wartosciach, samoswiadomosci 1 czlowieczenstwie.

Globalizacja i dynamiczny rozwdj technologiczny — m. in. uczenie maszynowe, sztuczna
inteligencja, robotyka, internet rzeczy — wplywaja nie tylko na funkcjonowanie firm,
ale takze zmieniaja nawyki i oczekiwania pracownikow na calym $wiecie. Wymuszajg
zrewidowanie podej$cia do strategii oraz kultury organizacji, co zdecydowanie wzmacnia rolg

lidera i stawia przed nim nowe wyzwania.

Podczas gdy proces rewolucji przemystowej nieztomnie biegnie do przodu, Devdutt Pattanaik
— pisarz, mitolog i przedsigbiorca — w publikacji ‘The Leadership Sutra’ przedstawia
unikalne spojrzenie na kwestie zarzadzania i wpltywu. Siegajac do indyjskich korzeni
podkresla znaczenie mitologii oraz klasycznych tekstow, ktore moga postuzy¢ jako inspiracja
dla wspolczesnych liderow do zarzadzania ludZzmi 1 organizacjami. W obrazowy sposob taczy
tradycje z biznesem, aby w czasach coraz szybszego tempa zycia i rozwoju technologii,

nie zapomina¢ o warto$ciach, samoswiadomosci i czlowieczenstwie.

Znaczenie kontekstu kulturowego

Przywodztwo, by moglo by¢ efektywne musi by¢ $swiadome. Wymaga to glebokiego
zrozumienia nie tylko wlasnego s$rodowiska kulturowego oraz tego, co ksztattuje

nas jako ludzi, lecz takze otwartosci na dostrzeganie innych perspektyw.

Czy zatem ten indyjski punkt widzenia moze by¢ zrozumialy 1 wdrozony takze
przez europejskich liderow? Devdutt Pattanaik zapewnia, ze cho¢ idee powstaly w Indiach,
tosa ‘stworzone dla $wiata’, poniewaz uzupelniaja nowoczesne zarzadzanie i daza

ku cztowieczenstwu.
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Nalezy podkresli¢, ze autor opiera si¢ na wihasnych interpretacjach indyjskich tekstow,

by za ich pomocg objasni¢ w jaki sposob przywodcy mogg si¢ uczy¢ i zdobywac wiadze.

Wiadza a przywodztwo w zarzgdzaniu — diwja-driszti (divya-drsti)

Istniejg liczne publikacje opisujace cechy i umiejetnosci dobrego lidera. To m.in. motywacja,
pewnos¢ siebie, odpowiedzialnos$¢, ktore czesto sg jedynie modnymi, tadnie brzmigcymi
hastami. Tymczasem Devdutt Pattanaik zwraca uwagg na role wladzy w zarzadzaniu
oraz naistnienie w kazdym czlowieku zwierzecego pragnienia dominacji, ktore czgsto
niszczy nawet najlepsze organizacje. Twierdzi, ze liderzy ‘przyréwnuja si¢ do Iwa’
i ‘pobtazaja swojej potrzebie panowania nad innymi’, podczas gdy przywodztwo
to tak naprawde¢ poczucie bycia wystarczajaco bezpiecznym, aby ‘przerosng¢ lwa w samym
sobie’ i moc wzmacnia¢ osoby wokot. Kluczowe jest zatem uswiadomienie, zaakceptowanie
I rozumienie ludzkiej potrzeby dominacji oraz zdobycie umiej¢tnosci do jej opanowania,

aby nie stuzyta do naduzywania wtadzy, czesto blednie rozumianej jako ‘leadership’.

Umiejetno$¢ dostrzezenia w sobie tego dgzenia do wladzy nazywana jest diwja-driszti (boskie
widzenie, boska percepcja). Posiadanie jej pozwala przywddcy by¢ bardziej empatycznym,

madrzejszym 1 skuteczniejszym w podejmowaniu decyzji oraz kierowaniu zespotem.

W odniesieniu do tradycji, koncepcja boskiego widzenia pojawia si¢ w jednej ze Swigtych
ksigg hinduizmu — Bhagawadgicie (Bhagavadgita, XI.8), gdzie bdg Kriszna ofiarowuje

Ardzuna ‘boskie oko’, aby mogt ujrze¢ jego boska moc.

Boginie Durga i Sakti

Kluczowa koncepcja Leadership sutry jest dostrzezenie réznicy miedzy Durga a Sakti,
z uwzglednieniem Ze obie s3 czgscig kazdego z nas. Durga przedstawiana jest jako sila

zewnetrzna, a Sakti — wewnetrzna. Jak twierdzi Devdutt Pattanaik:

‘Durge nalezy odrozni¢ od Sakti, ktéra jest wewnetrzna moca (...), z ktorg rodzi si¢ kazda

istota. Durga reprezentuje sile zewnetrzna, zawarta w narzgdziach, technologii, prawie,
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tytutach i rzeczach materialnych, ktore nadajg ludziom status spoteczny, pozycje w hierarchii

organizacji, gdzie czuja si¢ bezpiecznie, niezaleznie od sprawnosci fizycznej i umystowe;j’.

Wiekszos¢ ludzi, ktérzy pedzg za sukcesem, biegnie za Durgg. Cztery

aspekty przywodztwa

Mysl przewodnia ‘Leadership Sutry’ zostala ujgta w osobne rozdziaty poswiecone czterem
réznym aspektom przywodztwa: znaczeniu, wlasnosci, zasadom i stabilnosci. Kazda z czgsci
opisuje wyzwania lidera i przedstawiona jest w sposob pokazujacy analogie migedzy realnym

Swiatem biznesu a mitologicznymi wydarzeniami i postaciami.

Znaczenie

Aspekt znaczenia rozumiany jest jako odkrycie swojej roli jako lidera. W szerszym
kontekscie to takze umiejetnos¢ identyfikowania zrodta motywacji wilasnej i pracownikow,
aby skutecznie kierowa¢ innymi. Pamigtajac, ze Durga jest nietrwata, Swiadomy lider bedzie
skupial si¢ na budowaniu w czlonkach zespotu wewnetrznej motywacji (Sakti),
odpowiedzialno$ci 1 poczucia sprawczosci. Bedzie takze pomagal eliminowaé w grupie
sytuacje, kiedy pracownicy chcac podnies¢ swoja znaczenie, uzywaja sily zewngtrznej
(Durga) i stwarzajg w sobie iluzj¢ mocy (wtadzy), np. plotkujac o innych, narzekajac na szefa

czy poréwnujac si¢ z innymi.

Wiasnos¢ — zasoby zewnetrzne (narayani) a ludzki potencjat (narayan)

Devdutt Pattanaik zwraca rowniez uwage¢ na kluczowy cel organizacji i lidera — czy
jest nim koncentracja na zasobach zewngtrznych: wynikach, premiach, raportach,
statystykach — okreslanych jako narayani, czy na czlowieku, jego potencjale i rozwoju
(narayan). To kolejny punkt, w ktérym lider musi podja¢ decyzje w kwestii wartosci, ktérymi

kieruje si¢ W zarzadzaniu.
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Autor zwraca takze uwage na posiadanie rzeczy materialnych i mierzalnych (wlasnos¢),
ktore moga sta¢ si¢ zastgpczymi wyznacznikami naszej wartos$ci. Poprzez takie bledne
postrzeganie cztowiek moze sta¢ si¢ niewolnikiem wiasnych dochodéw, stopni naukowych,

salda bankowego, posiadanych samochodéw czy renomowanych marek.

Zasady

Autor podkresla znaczenie zasad w organizacji, ktore wprowadzaja tad 1 porzadek.
Przestrzega jednak, ze moga one z latwoscig zosta¢ uzyte do dominacji 1 naduzywania
wladzy. Poprzez hierarchiczng strukture firm, pracodawcy moga wykorzystywaé swoja
pozycje do podporzadkowywania pracownikow. Dlatego wiec zasady moga by¢ opresyjne

i tworzy¢ kulturg, ktora jest niesprawiedliwa.

Stabilnos¢

Stabilno$¢ to ostatnia kwestia, ktora polega na utrzymaniu réwnowagi w dzialaniu
I podejmowaniu decyzji przez lidera. Podczas gdy zmiana moze wywotywaé niepokoj i stres,
niezmienno$¢ pozornie gwarantuje spokdj. Stad czesto w organizacjach pojawia si¢ niechgé
do zmian. Devdutt Pattanaik zwraca uwage, ze ten chwilowy brak komfortu jest szansa

do rozwoju. Kiedy zmienia si¢ kontekst, warto si¢ zmienic.

‘Leadership sutra’ nie oferuje gotowych rozwigzan, przedstawia natomiast wglad w sposob
sprawowania witadzy, podkreslajac znaczenie samoswiadomosci oraz zrdédel motywacii.
Zacheca lideréw do szerszego spojrzenia na przywodztwo na pierwszym miejscu stawiajac
cztowieka 1 rozw0j jego wewnetrznej sity. Zamienia model zarzadzania ekonomicznego
na humanistyczne, gdzie sztuczne statystyki, zestawienia, tabele czy analizy nie goruja
nad osobowoscig czlowieka 1 jego poczuciem przynaleznos$ci. Jest to perspektywa
przyciagajaca uwage liderow, dla ktorych kluczowe sa kwestie dotyczace odpowiedzialno$ci
biznesu oraz praw cztowieka widzianego jako czg¢$¢ ludzkiej spolecznosci 1 ekosystemu.

| w takich miejscach moze znalez¢ swoje zastosowanie.
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