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SŁOWO WSTĘPNE 

 

Szanowni Czytelnicy, 

Z ogromną przyjemnością oddajemy w Państwa ręce najnowszy numer naszego Kwartalnika 

Boyma. W bieżącym wydaniu skupiamy się na dynamicznych przemianach zachodzących 

w Azji – zarówno w sferze politycznej, jak i gospodarczej – które kształtują wydarzenia 

w całym regionie. 

W mijającym roku doszło do wielu zmian na najwyższych szczeblach władzy w państwach 

Azji, zarówno w wyniku demokratycznych wyborów, rewolucji, jak i przetasowań w systemach 

autorytarnych. Azja to region nie tylko szybko rozwijający się, ale także wywierający 

znaczący wpływ na polityki państw spoza kontynentu. W najnowszym numerze analizujemy 

te zmiany i zastanawiamy się, jakie mogą mieć one reperkusje dla reszty świata. 

Numer otwiera artykuł Jakuba Witczaka, w którym autor analizuje przyszły kierunek polityki 

Kraju Kwitnącej Wiśni pod rządami nowego premiera Shigeru Ishiby. Szczególną uwagę 

poświęcono kwestii bezpieczeństwa narodowego w tym państwie będącym kluczowym 

sojusznikiem USA i partnerem NATO w Azji. Choć wynik październikowych wyborów 

parlamentarnych osłabił pozycję Ishiby, 11 listopada objął on ponownie funkcję szefa rządu - 

tym razem mniejszościowego w Tokio. 

W kolejnym artykule Nicolas Levi analizuje strategiczne dylematy południowokoreańskich 

firm, rozważających inwestycje w Polsce i Serbii. Jego teza powinna skłonić do refleksji 

polskie elity – nad Dunajem rośnie konkurent, który przyciąga inwestycje z Dalekiego 

Wschodu do Europy. 

Z kolei Andżelika Serwatka w dwóch analizach przygląda się politycznym przemianom 

w Wietnamie i Tajlandii, ukazując wpływ zmian przywództwa na polityczny krajobraz 

i kulturę tych krajów. 

Andrzej Anders w swoim artykule omawia znaczenie październikowego objęcia prezydentury 

w Indonezji przez byłego generała Prabowo Subianto – postać nie tylko obytą w świecie, 

ale również kontrowersyjną. Czy nowy prezydent będzie kontynuował politykę wyznaczoną 

przez swojego poprzednika Joko Widodo? 
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W dalszej części numeru znajdą Państwo wywiad z mec. Judytą Latymowicz, która doradza 

polskim inwestorom planującym ekspansję na rynek indyjski. Jej ekspertyza, łącząca 

dogłębną wiedzę prawną ze znajomością kultury tego najludniejszego państwa świata, 

jest szczególnie cenna. 

Mateusz Moczyński wprowadza nas natomiast w świat azjatyckiej kultury ekonomii i biznesu. 

Jego recenzja książki Wojna o pieniądz przedstawia chińską perspektywę na globalną historię 

finansów. 

Instytut Boyma aktywnie angażuje się w debaty na poziomie polskim i europejskim. Jerzy 

Olędzki relacjonuje konferencję w Parlamencie Europejskim poświęconą współpracy Unii 

Europejskiej z Kazachstanem, w której nasz ekspert miał przyjemność uczestniczyć. W region 

Azji Centralnej zabiera nas również fragment książki Pawła Jaskuły "W cieniu smoków 

i tygrysów", zawierający pogłębioną analizę gospodarczych wyzwań w tej części świata. 

Mamy nadzieję, że niniejszy numer Kwartalnika Boyma dostarczy Państwu inspirujących 

spostrzeżeń i zachęci do refleksji nad przemianami w Azji oraz ich wpływem na globalną 

rzeczywistość. 

 

Życzymy przyjemnej lektury!  

Redakcja Kwartalnika Boyma 
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27 września 2024 roku rządząca Japonią Partia Liberalno-Demokratyczna (LDP) 

wybrała swojego nowego przewodniczącego – Shigeru Ishibę, który 1 października 

został zaprzysiężony jako premier Kraju Kwitnącej Wiśni. Jak nowy szef rządu 

pokieruje polityką zagraniczną oraz bezpieczeństwa państwa, szczególnie w kontekście 

rosnących napięć i zagrożeń na Indo-Pacyfiku? 

 

Wyścig o fotel szefa japońskiego rządu 

K e   14   erp    2024 r    pre  er J p           K              ł, że   e  ę   e    eg ł 

  ę   ree e   ę                  er  P r    L  er    -De   r      e  (LDP),     e   ł , 

że  e  r eś        p r            r     e  ę r        gr     pe                 , 

 e     eś  e   e    ą    p ź   er       er   ł            ef g    e  . W J p    , 

tak jak w innych systemach parlamentarno-gabinetowych, czy też     ę    ś       e    

 e   r         , pre  ere        e pr         gr p       p        eg     p    ą eg  

  ę    ś  ą   p r   e   e. Kishida,    r   pr     ł f     ę    p ź   er     2021 r   , 

 re  g    ł   p     eg                  e    r     ł  eg  p p r     p łe   eg  

       ą eg      ł 20%,        ą eg   .  .  e          p              f           

   ą         LDP,    re               eg     e    . P r    K             ł    ę p    g  e  

 r         e  p  e r eń         e                r  er       r   e  re  g             e 

K ś   ł Z e     e     r       rżeń       er    e f       e. W   r    eg     er     ł 

  ś  eż ć  r   p pr   ć    er  e  p r    r ą  ą e . 

Teg r    e     r     pr e       ą eg  LDP,    reg     e      r    r       , 

  ł     ere   ą e         p      . B ł     p er   e     r        er  p r       ą  K       

de facto r    ą  ł     e          frakcji,    re r         ł   e    ą    pł     e  ą r  

partii –  er               e   gą   eć   g  r           gł        e  fr     . P      , 

o f     ę    er  LDP    eg ł    ę  ż    e  ę               (     ę e         r  ), 

w tym   r      ł     p              p r              e,  śr      r          ł    ę    że 

   e     e   (     r   p   reś  ć, J p       e    ł    g   p    pre  er). Je  ą        – 

      er  e p e  eń     e         eg      e T        –               r     f   r    . 

Opr      e ,      ę   e szanse przypisywano 67- e   e     łe         r      r       ger  

      e  r         r  K      e  ,              J      r  K      eg  r ą  ą eg  J p   ą 

w latach 2001-2006. W raz e   gr  e    ł       ł       pre  er        r   Kr    

https://www.straitstimes.com/asia/east-asia/japan-pm-kishida-to-step-down-after-successor-is-chosen-in-september
https://www.japantimes.co.jp/news/2024/08/16/japan/politics/ldp-power-struggle/
https://asia.nikkei.com/Politics/Japan-s-new-PM/Japan-s-LDP-kicks-off-leadership-race-to-pick-Kishida-successor#:~:text=The%20nine%20candidates%20to%20lead%20Japan%27s%20ruling%20Liberal,Kato%2C%20Taro%20Kono%2C%20Shigeru%20Ishiba%20and%20Toshimitsu%20Motegi.
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K    ą e  W ś  . M    że    p   ą       p        K        r                     ę   eć 

     ę   e      e      gr  ą,    f          T             ęł    ę      p   ż             . 

N e  e e  r     ł    p  r   p er            r   J p                pre  er     ęł    

    e  ,  e       p er   e  r     e     r   – mimo wygranej – T          e    ł  

  ę      ć   ę    ś   p     50% gł    . D   r g e    r    e        f     ł   ę K      , 

p          ą            ej prostej   ś  g   e    e      ę  r   T       . W  r g e    r e 

   ger              ł   ę e  gł            e T               ęż ł 215    194. M ż   

p   e   eć, że                    re    e    ąg ął      p           e  – przedtem 

   er  r    e (  2008, 2012, 2018   2020)  e     e    e    eg ł   ę              

pr e       ą eg  P r    L  er    -De   r      e . C    e   e,      ę            

       , że          r e           ,    r      r             r         ef  LDP p    e ś    

Shinzo Abe w 2020 roku, zostali premierami: Yoshihide Suga w 2020 roku, Fumio Kishida 

w 2021 roku, a teraz Shigeru Ishiba. 

 

Odważna i ambitna wizja Ishiby  

C  r   er  r   pr e  ł ść  e             e  pł    ą     p     prowadzenia polityki. 

Nie      e  p         ć   pr  p        ger        ,    reg         ść     ś      e  e 

  że pr e ł   ć   ę      r   eg  p          gr      e   r    e p e  eń    . W pr e  ł ś   

          ł      e e  ge     O r    (         2002-2004) or    e      ęp   – ministerstwa 

obrony – w latach 2007-2008,    eg       ere      e   e         r        r      e    ą 

 e p e  eń        r e      ą  ł    “maniak wojskowy” (  p. gunji otaku – ang. military 

geek),           e  e   reś   pre  er –  e   r    eż        e     eg           er        e   

  rę   ,                       r   p   ąg  . W P r    L  er    -De   r      e     ż  

  ę g        e e        ę  r   e  per       pr    e p e  eń       r    eg . W  r    e     e  

kariery politycznej nowy premier dał   ę p    ć      osoba     er  (    e   ż        ), 

  ść    r        e p śre    ,    r    e       ę   r ż ć     eg        ,  p      r    r      

   e        . M           e         pr       ł,    pr e            r g  . P  r f  

    r  e  pr e     ć   ę p      e pr       e  pr e  p r           eg  ,        ł  

to   e   e   pr  p        ę        r    e erg    ą r  e        ep            łżeń      

na  ż     e r ż            ,                   e   ł  e  ą            ł  ą           

K     ę    re  g     . 

https://www.asahi.com/ajw/articles/15443221
https://www.japantimes.co.jp/news/2024/09/27/japan/politics/ldp-election-winner/?utm_source=piano&utm_medium=email&utm_campaign=breaking-news&tpcc=breaking_news&pnespid=47fjjpvesfxi.bhtoravoaay6bygrznzmhdxh1i271evlcflafckty7aro0mok.jk26ocak4
https://www.asahi.com/ajw/articles/15443766
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W             że         ć, że   e ą p    e   e   e    ą   e    e p e  eń   e  

  r       J p          ą   ę      e e       pr  r  e          ,       pre  er   e  ę   e 

  ł   ę  r    ł   ć         e     r      ere    T    . J ż        e    p        p       e 

wypowiedzi polityka Partii Liberalno-De   r      e ,    pr   ł     p  r e  e     r e    

„         e   er    N TO”      eż re        p ń   -  er   ń   eg  p r     e             e 

  ł U     J p    ,   ż     ł        ć   r    eg  p          pr  p          ę    . 

W tr    e    g ń              pr e       ą eg  p r           p   reś  ł, że     r  e  

 e    ę      r  e       r    p   ął   p         e    ą eg    ę śr          e p e  eń     

Kr    K    ą e  W ś  ,           , że  er  ,   e    f       e           e e r ą  ,  ędzie 

p  e     ł     ł        er   ą e    p    e  e     e p e  eń     p ń    . Peł ą     ę 

  p ń   e  p          gr      e ,    rą      gł   e pre  er,         ś      ę    r    ł    

autorstwa samego premiera Shigeru Ishiba on Japan’s New Security Era: The Future 

of Japan’s Foreign Policy,    r  25  r eś    – jeszcze przed wyborem na stanowisko 

sekretarza generalnego LDP –      ł   ę      r   e   er   ń   eg       -tanku Hudson 

Institute: 

 Zmiana prawodawstwa dot. bezpieczeństwa:           e    e p  r e ę pr   ę    

pr e  J p   ę       ,    r     p        p e            ł      reg     ł    

  e   e    . pr e   ę r     śr         ę     ą      e p e  eń       r    e – 

       e     r    e  e  reg       pr   e      e        e p e  eń    . 

Z tego p     ,                , że  ę   e  ąż ł          e    Ustawy 

o Bezpieczeństwie Narodowym –      e             e   ę f     e  e   eg  p        

zagranicz e   r    e p e  eń    . K  e      r   e     ł      ć re         e  

Konstytucji – pr    p      e           gł    e    r    ł 9,    r         e J p     

p            ł   r        r    ż         ł     r    ą         p r  . M że   

pr  p      ć, że re         łaby na celu m.in. zapisanie w ustawie zasadniczej 

     e    J p ń        ł       r    (J D )  r   pr                        r    

i    e             e    r         ł       e p e  eń     (            

ich  eg         ę   e     r   e    erpre                  oraz przyjmowania nowych 

     ,           ł    e   e           ,   e p pr e   e p śre   ą      ę 

pacyfistycznej konstytucji z 1946 roku). 

 Wzmocnienie sojuszu Tokio-Waszyngton: W swoim artykule polityk LDP 

p   reś  , że          er   ń   -  p ń            fundament powojennej historii 

J p      r    e   e p e  eń    . W              J p        ę     

https://www.asahi.com/ajw/articles/15422679#:~:text=Shigeru%20Ishiba%2C%20a%20candidate%20in%20the%20ruling%20Liberal,policies%20at%20a%20news%20conference%20on%20Sept.%2010.
https://www.hudson.org/politics-government/shigeru-ishiba-japans-new-security-era-future-japans-foreign-policy
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swoje     g ż     e   reg      e  e p e  eń    ,  e         e     

do tego  ę   e  r   f r        ł       e p e  eń    e   ę    T     

a Waszyngtonem. Ishiba    e „      ć”   er    ść p r  er         e r     ść 

       ,    reg  p      ą        e    r       e quid pro quo – J p          ęp    

    e  er   r            U  ,   er     e       ą      e p e  eń   e  J p    , 

   r   e       e  e         ą            elenia pomocy Waszyngtonowi, 

nawet w pr  p                 . Pre  er pr e            ę p    e  e              

USA-J p        p       “ pe         re     ”,     e       Z e       e 

   ą z W e  ą Br     ą.        pr p    e re    ę  r         er   ń   -  p ń  iego 

oraz p r     e             e   ł U     J p        ,     J D    gł            ć 

w   er   ń                    . 

 Azjatyckie NATO: W  e ś  e          r       gę, że         R        U r   ę 

24    eg  2022 r         e p     ł   ł   ść    gr     e        e    e p e  eń     

    r  eg  ONZ,      pr      ę    ś                   ere  e p ń        ż   r   

  ł         U r         e    r             ,    pr   ł   N TO. We ł g p       , 

„     e     U r           r e         ”,    r        e        e      e     eg  

 e p e  eń              że    ę    ć pr    p     eń                   – 

w              e  r         f      R   ą  ą C    ,   U r   ą T     . D   eg  

 eż,    ger         p       e     r e  e          eg    p   e      N TO,    re  eg  

     e ,  e     e  ę  e do efektywnego odstraszania Chin. Dodatkowo, w obliczu 

      e    p łpr    K re  P ł    e    R    ,      że r             ś       e r  -

r   e       pr e  C      r   K reę P ł    ą,                  e    ść r    że    

pr e  „         e N TO”   er   ń   ego nuclear-sharing      eż  pr     e  e 

 r     ą r  e     reg    . We ł g       ,        J p      e         Z e           

  gł     ć p    e     ś                  e       r  e        r    –     ł 

 eg             r          eć   p      ł    p r  er         e     e  e p e  eń    . 

 

Wizja Ishiby a przyszłość Japonii? 

Pre  er          e ą p    e      r          ą     ę       p ń   e  p         e p e  eń     

 r     er e       r    e   r   e p e  eń            -Pacyfiku. Przejmuje stery w okresie 

permanentnie rosną       p ęć   reg    e,   r       gr że            ż          e    

p ń      r       re  e,   e   C    , R         K re  P ł          e pr e r     ą    e  e 
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gr    e pr                 ł ń  r          ś        re    ref e. P       e    erp   , 

Japonia po ra  p er            r   p   f r    ł    naruszeniu pr e   e      ę p   e r  ą 

   ń        ł   r       – samolot rozpoznania elektronicznego Y-9JZ –   p ń   e  przestrzeni 

p   e r  e . Z    e          g     p ź  e ,     refę p   e r  ą J p        p ł       e   ł 

rosyjski samolot           ł-38. W śr  ę 25  r eś ia Chiny po raz pierwszy 

od 44 lat pr epr      ł  test   ę         e     eg  p                 eg      r pą gł      

     e ,    r   p  ł         P   f   . Je     eś  e, C     pr     ą    e     e     ł     

    p r      er   r       r      -P   f     r   C eś    e T    ń   e ,    er   ą e 

do demonstracji swoich r     eń  r     ł . O         , że           pr e     ą  r   e 

      e  r      pe      e pr      e    r ą   ć             e    g  ą      pr   eg  

i pr e  ś   eg    er       p ń   e . 

N      ęś  e    e          p        K       e p      ę   gr      ą    e p e  eń     

w    re          : J p        p         ę         e       ś     r    -wojskowe, 

jest na    re   r   e       ąg  ę                  r  ę    p      e 2% PKB,          

              U    r            p łpr    e   “p      e   ś ą     p ń      ”   e tylko 

w reg    e,   e    że   E r p e. P       e   ę  p     e,                  pr eł ż  

  ę na f       e     ł   e        e     ż        re        : 

1. Zmiany ustawodawcze i rewizja konstytucji: C ęć                    

i konstytucyjne zalegalizowanie istnie    J p ń        ł       r      e  e         

 e e   śr   p         P r    L  er    -Demokratycznej. Propozycje poprawek 

czy    e        e       e                  e  p      ł    ę     ereg    

tego  gr p         ż        50. XX   e  ,     r   e      r e  r z intensywniejsze 

    ł    r   ą    pr   e       e       . Pre  er          e      ł    e  ć 

          ę    2020 r   ,         K            ń       e     e    ,        r eś    

2024 roku, lecz ich      r   p   ł     p  e  e   pr   eg  p     . D         

            p  r e     e     ę    ść      f               r e                  

  p ń   eg  p r   e    –               ł     pr   e   epr er    e    1955 r   , 

LDP   g     e    ł       r    ą e         gł        re                      e . 

M    że   ż p     ę               pr e       ą eg  LDP         gł   ł 

przedterminowe wybory p r   e   r e,   pe  e   e  ę   e       p     ł 

  ę    ś  ą      f      ą. O     e    e    ,   e              p łe  eń     

(   reg   g      r ż      refere      e   r    eż   e  ę       re     ) p p rł    

https://www.japantimes.co.jp/news/2024/08/26/japan/china-japan-airspace-violation/
https://www.cnn.com/2024/09/23/asia/japan-flares-russia-plane-airspace-intl-hnk/index.html
https://apnews.com/article/china-missile-us-taiwan-9eba29cf62b21a19c15a8e119736182c
https://www.jimin.jp/english/news/117099.html
https://www.bbc.com/news/articles/cnvd784n1meo
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      . Z e        e   r   e  pr    p     e  e   pr   ę  e pr e  p r   e          

r ą  Ustawy o Bezpieczeństwie Narodowym. 

2. Japońskie Siły Samoobrony: Z r        rą  p      gę pr e  ł ść       , 

jego   e  e           ,              e  re        p ń   e , J p     p   r ą     

   eg  pre  er   ę   e    ę    ć p  e    ł J D    r    er  ć           ś   

 per     e. Pre  er  ę   e      ł re g   ć     p   e     p        pr       e 

ze   r    C        R    . J ż  er          , że          e  ą       p      e 

  r    reg      eg      g ż        r     er     ś   J p    . D      e p      e 

to wydarzenie   25  r eś   ,   e        p ń      rę     e    – niszczyciel 

JS Sazanami – pr epł  ął pr e       C eś     T    ń   e   r     rę       N  e  

Ze             r     (     e    p ń   e   ś    e  ż ł    e      p  r   p er     flar 

 e e  „pr eg   e   ” r       eg          ,    r     rg ął     p ń  ą pr e  r eń 

p   e r  ą,       p     p ń    niszczyciel  pł  ął          er   r    e C    – 

  ć   że pr  p      ,     ć   że  e    ). N            r    e    p     

    r  e             er   ł, że,  eg       e , J D  p         eć pr              

  r  ł      r eg                   e     e               r     ą     pr e  r eń 

p   e r  ą           er   r    e J p    . Z pe  e   ę         – ze wsparciem 

       p         –  ę   e           ł  e     r     e   p ń   e    e   ś   

w reg    e,         ł       ś       r          ł       r     r         ś   

reagowania na sytuacje kryzysowe. 

3. Sojusz ze Stanami Zjednoczonymi: W p  e ś       ger            re      

ze         Z e           ś  er ć   ę  ę ą      e e: pierwszym 

z nich jest   ęć      eg              re        W     g   e         ą   

ze ś       ś        e    U        e p e  eń     J p    ,  r g             

 ę   e         „pr   r  e       ere   ś  ” J p                    r           

p         p łpr    T       W     g   e ,      pr      ć „r    ść” 

           . Z p   e    pre  er        e    ś   re       r        r   p r     e    

         e   ł U     J p       gą   ep    ć Waszyngton – tu uwydatnia 

  ę  e p śre    ść        – ż  e     eg  p pr e               r  e   e     ł 

o tych   e      ,    re  e       pe  e   p     „   er  ą” J p ń      . N e   r   

e  per      ż  ą, że      p          że  eg      e       ć   ę               

z   er       .         ę   e pe   e pr     ł    ąg ąć     eś   er   ń   e 

   ęp      –    pr   ł      pr   e   p   eg    r ą                         

na O      e     ć   że   er     e  g   ą   ę          ,   e,  eś       ąp ą, 

https://www.japantimes.co.jp/news/2024/09/26/japan/politics/japan-msdf-taiwan-strait-china/
https://apnews.com/article/japan-russia-military-airspace-flares-cd3b8071ec72a65f221662f4aed52831
https://english.kyodonews.net/news/2024/07/28ac44dc7400-japan-destroyer-sailed-into-china-territorial-waters-despite-warnings.html#:~:text=Japan%20destroyer%20sailed%20into%20China%20territorial%20waters%20despite,warnings%20by%20Chinese%20vessels%2C%20diplomatic%20sources%20said%20Wednesday.
https://www.politico.com/news/magazine/2024/09/29/japans-prime-minister-ishiba-00181546
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to  ę ą   e   ęś    e    pr       e    p     . T ż p       ę    e pre  er 

  p   e    ł  e    , że   e  ę   e p r    ł       pr   pr e      r    

pre   e                 Z e          . N e   eż  e              ,     r    eż 

     e  p                   ś  e re        ł      U  ,   ę     p ń   -  er   ń   e 

p       ą     e,       p ń      ę ą  ąż ć    p głę          per             -

obronnej –  eż         e        ż           ere  e. 

4. Współpraca z partnerami azjatyckimi: Jeś                r e  e     e   

 e p e  eń         r  eg         -P   f   ,       „         eg  N TO”,    eż  

 pr    p   e   eć, że          re       ę  e      ep      e   . M      r      ż  e  

  p łpr      p r  er                 r           Z e          ,        ł  (     ) 

   eż  ść    ere     r     ep       p ń            ą        ę f r        

      ą                         e  ż      ą     r e  e   e    r   eg          

(  ę e         e    e                 : J          eg        Z e       e      ą 

na Indo-P   f      eć        ,   J p   ą      gł       g   e ? oraz    “      

N TO”: C    e      per pe   ve ). P   p    łe  „         eg  N TO”  r e   

r   e       ć   p   e                    p łpr      p ń      ,      r    J p     

w                      eś  ł  re    e      per   ę      e     e  e p e  eń    .        

 ę   e    r ł   ę    e    r      ć   r      ć       e    - i wielostronne stosunki 

z     r   ą,     p     , W e  ą Br     ą     K reą P ł      ą. J p     

jest   ł    e  f r     QU D (    e, J p    , U  ,     r    ), r   ą eg    ę  q     

(QU D       p                   )      eż   p łpr    e  r    r    e    e  e  

i W     g   e . J p     p  p    e      ż             e         ęp e 

(ang. RAA – Reciprocal Access Agreement), p       ą e      p   e      e    

i ć    e           e     er   r        p ń   ,       r   ą, W e  ą Br     ą 

oraz     p     ,    eś            p     e  g    e   p   e ,  e    e       r       r e 

identyczne porozumienie    r    ą. P   r ą            J p      ę   e    ę    ć 

    e     g ż     e  e   p łpr  ę          p ń       –    er  f       p r  er   

     e     e  e p e  eń        e   p      e  .  .   e   eż  ść           

Z e             p        B  łeg  D   ,     e       eg    e   ż e       e ś  e 

        ą         r   pre   e         U  . D   J p    ,   per pe      

  r  eg    e ,   ż e  ą    re re    e   K reą P ł      ą – dwustronnym stosunkom 

   r e  r ż  fakt, że    ger          e    e         e         p         LDP, 

   r  otwarcie           r       r       p ń      r ą                   K re  

w latach 1910-1945. 

https://instytutboyma.org/pl/jak-i-dlaczego-stany-zjednoczone-buduja-na-indo-pacyfiku-siec-sojuszy-z-japonia-jako-glownym-ogniwem/
https://instytutboyma.org/pl/jak-i-dlaczego-stany-zjednoczone-buduja-na-indo-pacyfiku-siec-sojuszy-z-japonia-jako-glownym-ogniwem/
https://instytutboyma.org/pl/an-asian-nato-chances-and-perspectives/
https://instytutboyma.org/pl/an-asian-nato-chances-and-perspectives/
https://www.japantimes.co.jp/news/2024/09/29/japan/politics/ishiba-japan-foreign-policy/
https://www.japantimes.co.jp/news/2024/09/18/japan/politics/france-ambassador-japan-interview/
https://time.com/7025753/shigeru-ishiba-japan-prime-minister-ldp-leadership-election-result-analysis/
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Podsumowanie  

Nowy premier J p        ger                ą  ł   ą     ę pr     e    p        

z gr      e     e p e  eń     p ń    . Ce    e g   pe  f         r   er,     ęść p    ł   

 e     ł  re          ,  e       re  p   r    eg  p           pr    p      e  

nie  ę   e     eg ć  r        e      r   J p     p   r ą     K             e, 

a sam premier      e   ę   ć     ą,    r   ę   e        e      ć      ere    r   p     ę 

J p         re  e   ę     r    e . Jeg    er     ść   że pr eł ż ć   ę      r   e  

        ą p     ę            gre         ą        r   p    eść p     ę T               

ze Stanami Zjednoczonymi. 

https://www.cfr.org/blog/ldp-leadership-race-ishiba-shigeru-wins
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South Korea (also referred to in this paper as the Republic of Korea – ROK) 

is Poland’s most important partner. Unfortunately, the number of South Korean 

projects realised in Poland tends to decrease as Polish authorities lose public tenders 

to regional competitors such as Hungary and Serbia. This paper explains why Serbia 

may replace Poland as a strategic outsourcing centre for South Korean companies 

in Central and Southern Europe. 

 

In mid-March, the Serbian ambassador to South Korea indicated that Serbia could become 

a major food supplier to South Korea, citing the fact that almost thirty percent of the total 

amount of corn imported by Korea comes from his country. Moreover, Korea 

was seen as a potential model for Serbian economic reform. These are the qualifying words 

of   e  er     g ver  e         e   rre    e  r     e  er,   e      r V č ć, 

who has led Serbia since May 2017. Innovation and technology are driving South 

K re ’  economic development, which is of particular interest to the Serbian leadership. 

W e     e    g Be gr  e’   epe  e  e     e   ,   e r  e  f       K re       e  er     

economy cannot be underestimated. Between 2020 and 2021, bilateral trade increased 

by almost fifty percent, fro  EUR 250            EUR 370        .  er   ’    p r   

from South Korea include electrical and electronic equipment and machinery, such as boilers 

and IT systems. This is due to the role of South Korean companies in the field of digitalisation 

and improvement of electronic services for public administration in Serbia. 

By 2020, the value of Serbian exports to South Korea will be less than EUR 10 million. 

In 2021, Serbian exports will be multiplied by eleven through the export 

of ore slag and ash to South Korea for a value of almost EUR 110 million. South Korea 

repre e      e per  e    f  er   ’  f re g   r  e,      er             f r  e           f 

a per  e    f       K re ’  exp r  . 
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Historical Background 

Historically, South Korea established diplomatic relations with the former Socialist Federal 

Republic of Yugoslavia on 27 December 1989. The former Yugoslavia had close relations 

with North Korea. Until 1989, the former Yugoslavia maintained close relations with North 

Korea. Kim Pyong-il, the half-brother of Kim Jong-  ,  erve             r        é      e N r   

Korean embassy in the Serbian capital, Belgrade, from 1982 to 1984. 

South Korean Foreign Minister Choe Ho-jung visited Yugoslavia in March 1990. Yugoslav 

Pre   e   B r   v J v ć v    e        K re  and signed an air transport agreement 

in November of the same year. Meanwhile, Serbia and South Korea opened resident 

embassies in February 1990. Despite the dissolution of Yugoslavia in April 1992, relations 

between the two countries continued, although to a lesser extent due to the unstable situation 

in the Balkan region. Institutionally, these two European countries also maintain 

their respective embassies. Since 2015, there is also an office of the Korea Trade-Investment 

Promotion Agency (KOTRA) in Belgrade. KOTRA contributes to and aims to develop 

bilateral relations between South Korea and Serbia. 

 

Economic Cooperation 

Until 2014, the two countries lacked meaningful cooperation due to the ongoing civil 

war in this European region, which remains unresolved as of January 2023. The situation 

changed in the mid-2010s when the Serbian leadership understood the potential economic 

impact of South Korea on the Serbian economy. By 2022, one in every four hundred Serbians 

will be working for Korean companies. The COVID-19 pandemic was the next driver 

of increased cooperation between Serbia and South Korea. In April 2021, Serbia received 

its first set of COVID-19 vaccines from South Korea. Seoul also provided significant 

financial assistance to Serbia in relation to the migrant crisis. However, as of February 2023, 

there are no humanitarian agreements between the two countries. This humanitarian 

cooperation does not lead to increased opportunities, but it certainly improves the awareness 

of the Serbian population when it comes to South Korea. The issuance of a postage stamp 

in 2015, marking 25 years of diplomatic relations between Serbia and Korea, has reinforced 

this awareness. 
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In terms of investment relations, unlike 2014, when no foreign direct investment from South 

Korea was recorded, the following two years saw more than EUR 62 million invested, 

marking the period of the largest inflow of FDI from South Korea in the last 10 years. 

Since 2016, the volume of FDI has been decreasing, and in 2019 it amounted 

to EUR 5.8 million. From a reciprocal perspective, there are no Serbian investments 

in the ROK. 

A relatively small number of companies from South Korea operate within the territory 

of Serbia. The first significant investment relates to the construction of an auto parts factory 

   e  “J r         ”    2010. T ere  re                  ve   e   : “L   r  p” 

(wire       r )     ” K   g    ” (    e       r )       e  re pe   ve      2019     2021. 

Its success would hide the failure of “Jura Shinyon“ which closed its production of car spare 

p r     e      rge      e       e . “J r         ”              f   y respecting its workers 

as the company forbids its employees to use toilets during long shifts and female employees 

were even denied break time. 

T e  er     g ver  e  ’    r  eg         ffer   e r    e   ve     f re g     p   e        g 

to   ve        e      r .   r ex  p e,   e  f re e     e  „J r         ” J r        ve  e  

60 million euros in Serbia between 2010 and 2021, but almost half of this investment 

(28 million euros) was subsidised by the Serbian government. 

Direct flights between Belgrade and Seoul could also emphasise this economic cooperation. 

In 2017, the deputy foreign minister of the Republic of Korea, Cho Hyun, emphasised 

the great interest of Korean companies in participating in the concession of the Belgrade 

airport, as well as in establishing a direct flight between Seoul and Belgrade. 

 

The spread of the Korean culture in Serbia 

When it comes to the spread of Hallyu in Southeast European countries, this region 

has been a late adopter of the booming Korean culture, mainly due to a lack of interest among 

  e   v      p p           e       er’       re . T e COV D-19 pandemic changed 

the situation, as the lack of physical interactions led to a sharp increase in social networks, 

which facilitated the spread of Korean culture am  g  er   ’  6.7                    . 

The organisation of Korean cultural events in Belgrade, such as the local K-POP festival, 

https://www.politika.rs/scc/clanak/487225/Kompanija-Jura-u-Nisu-gasi-proizvodnju-auto-instalacija
https://www.politika.rs/scc/clanak/487225/Kompanija-Jura-u-Nisu-gasi-proizvodnju-auto-instalacija
https://www.politika.rs/scc/clanak/487225/Kompanija-Jura-u-Nisu-gasi-proizvodnju-auto-instalacija
https://www.politika.rs/scc/clanak/487225/Kompanija-Jura-u-Nisu-gasi-proizvodnju-auto-instalacija
https://www.politika.rs/scc/clanak/487225/Kompanija-Jura-u-Nisu-gasi-proizvodnju-auto-instalacija
https://www.politika.rs/scc/clanak/487225/Kompanija-Jura-u-Nisu-gasi-proizvodnju-auto-instalacija
https://link.springer.com/book/10.1007/978-3-030-55739-3
https://link.springer.com/book/10.1007/978-3-030-55739-3
https://link.springer.com/book/10.1007/978-3-030-55739-3
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has been promoting awareness and understanding of Korea among the Serbian public 

since 2015. The ROK is also funding Korean studies in Serbia through elective Korean 

courses at the University of Novi Sad. A university in Seoul, the Hanguk University 

of Foreign Studies, also offers a degree in Serbian, one of the six Slavic languages available 

for study. Without Serbian universities offering degrees in Korean studies, South Korea 

may continue to be perceived as exotic and unknown. 

 

Findings 

Despite a limited cultural partnership, there is strong business cooperation, which is obviously 

asymmetric between the two countries. Serbian investments in the ROK are practically non-

existent. The presence of South Korean investment in Serbia could be boosted if the country 

joins the EU. Serbia officially applied for EU membership on 22 December 2009. 

Cr     ’  entry into the EU in January poses a significant threat to the future of relations 

between the two countries, as it will undoubtedly streamline investment procedures. 

Another  e   e    f       K re ’  pre e  e     er         e           er  f          e   

in the country. According to the South Korean Ministry of Foreign Affairs, there are sixteen 

South Korean citizens in North Macedonia, thirty in Kosovo and one hundred and thirty-

six in Serbia as of 2021. 

From a broader perspective, the South Korean authorities have chosen two countries within 

the CEE region where they would maintain a high position. The first country is Poland, 

where South Korea was the main foreign direct investor in 2021. Among the southeastern 

European countries, Serbia leads in trade with the Republic of Korea, as evidenced 

by the decline in South Korean exports to Croatia since 2016. The ROK 

is also Serbia’s third economic partner in the Asia-Pacific region. As mentioned 

in the introduction of this paper, Poland is losing its strategic position as an outsourcing 

centre for South Korean companies. The Polish authorities urgently need to understand 

the reasons for their failure to win public tenders. 

Seoul and Belgrade have goals that can be mutually beneficial. Seoul wants to expand 

its reach to other markets around the world, partly reducing its economic dependence 

on China, which can be perceived as an authoritarian state. China is a huge economy, 
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but Serbia has an available and growing skilled labour force that South Korean companies 

can tap into. A second argument is that Serbia has unique advantages, 

such as one of the lowest corporate tax rates in Europe at 15 percent. Third, there 

is also an agreement between these countries to avoid double taxation on income. Fourth, 

in 2010, the two countries signed an agreement to reduce trade barriers 

for some 2,000 agricultural and industrial products. Serbia and other CEE countries 

have the strengths and economic potential to help South Korea achieve these goals. 

On the other hand, Serbia needs foreign investment from developed countries like the ROK 

to boost investor confidence in its overall economic viability and as a compelling argument 

for faster EU accession. 

On the legal front, there is a compelling case that could potentially shape bilateral interests. 

South Korean authorities have issued an arrest warrant for Terraform Labs founder Do Kwon, 

            g     er   ,        g      f v       g       K re ’    p       r e      . 

In February 2023, a team of South Korean prosecutors travelled to Belgrade to ask 

the Serbian government for help in tracking down Do Kwon. The Serbian authorities agreed 

to cooperate, probably in order to maintain good relations with South Korea. The future 

of the case is uncertain because, firstly, South Korean prosecutors have so far been unable 

to convince a court in Seoul that the charges against Do Kwon have merit. Secondly, 

the lack of a bilateral extradition treaty between South Korea and Serbia could potentially 

jeopardise the extradition. 

From October 2024, the future of South Korea-Serbia relations will also depend on the future 

outcome of the Russian invasion of Ukraine, which could be the start of a wider war. 

This context would make it difficult to draw any viable and long-term conclusions regarding 

the Republic of Korea-Serbia relationship. If the Serbian authorities somehow support 

the Russian authorities, this could also jeopardise relations between Belgrade and Seoul, 

as EU sanctions could be passed on to Belgrade. This is possible because 

about 85 per cent of  er   ’  g     pp      es from Russia. 

A more optimistic approach could be based on the recent visit of KIA CEO Ho Sung Sing 

to Serbia in October, where he highlighted not only the improving cooperation 

between the two countries in the field of high technologies and the automotive industry, 

but also the growing interest of South Korean companies in investing in the Serbian market. 
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If the Serbian authorities cooperate in the Do Kwon case, it could significantly boost bilateral 

relations between the two countries, as Seoul could rely on Belgrade in legal matters. 
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Thailand, known for military coups, political downfalls, and dashed democratic hopes, 

has a new Prime Minister. Paetongtarn Shinawatra is not only the youngest elected 

Prime Minister in the country’s history and the second woman to hold this post, 

but she is also a member of the Shinawatra political dynasty. 

 

Decades-long human rights erosion 

Since the establishment of a constitutional monarchy in 1932, Thailand has experienced 

a tumultuous political history marked by numerous military coups. It began with the 1932 

coup, the first successful attempt. That was when Phraya Pahol Polpayuhasena, the leader 

of   e Pe p e’  P r  ,  ver  re    e        e     r        e        e           utional 

monarchy, which has remained the unchanged regime in Thailand till today. The regime 

has remained unchanged, as has the tradition of military coups. Since 1932, 

there have been 12 successful military coups, with the most recent and relevant to current 

policy occurring in 2014. Thailand has experienced significant turmoil due to conflicts 

between conservative monarchists and pro-democracy reformists. These opposing groups, 

 e              e 2000       e ‘ e        r  ’     ‘re     r  ,’   g   g     e  eep        r f  

between the urban elites and the rural population. 

T e ‘Ye        r  ’ e erge       e    -2000s, initially to oppose the government of Prime 

Minister Thaksin Shinawatra, who they accused of corruption and abuse of power. 

The movement is supported mainly by urban elites, royalists, and the military. The yellow 

color they chose as their symbol is also associated with the Thai monarchy, representing 

the gr  p’    pp r  f r   e   -called status quo and the royal family. The Yellow Shirts 

were involved in significant protests, including the 2006 protests that led to the military coup 

that ousted Thaksin. 

 

O    e    er     ,   e ‘Re     r  ’  re supporters of Thaksin Shinawatra and his policies, 

which were popular among the rural poor and working class. The movement is associated 

       p    f r gre  er  e   r         pp             e  r          e   e’          e. 

The colour red represents the fight for democracy and social justice. It became a symbol 

https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/ATAG/2020/659330/EPRS_ATA(2020)659330_EN.pdf
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of the pro-Thaksin movement and, more broadly, of opposition to military intervention 

in politics. 

One of the most significant moments of the past decade in Thai politics remains 

the 2006 military coup. It was conducted by Royal Thai Army members and triggered 

by T               r ’  p     ,        e  e    e UN  e er      e        Ne  Y r    r  g 

  e    p. T e    p           e  ,       g    e          f   e ‘Ye        r  ’ re    e  

in significant p   r         f T        e  . N              e    p e   T      ’  pre  er   p, 

but it also undermined democratic institutions and processes. The subsequent political 

environment was characterized by restricted civil liberties and manipulated elections. 

The military also suppressed and censored media outlets, declared martial law, and banned 

protests. Most notably, the Internal Security Act introduced in 2008 allowed the military 

unprecedented influence on the government. According to Amnesty International, the Internal 

Security Act targets freedom of movement, freedom of assembly, freedom from arbitrary 

detention, the right to fair trial procedures and the right to privacy. 

It is worth noting that the decline in human rights protection did not start with the 2006 coup 

but was also ev  e     r  g T      ’  pre  er   p. 

  

Thaksin Shinawatra: businessman, politician, savior, or human rights abuser? 

He served as the Prime Minister of Thailand from 2001 to 2006, but Thaksin Shinawatra 

is a businessman more than a politician. He built his empire primarily through his successful 

business ventures. In the 1980s, he founded Shinawatra Computer and Communications 

Co. L  .,        e   e   e  f T       ’    rge      p  er                      mpanies. 

   1990,  e f    e    v   e    f   erv  e (   ), T       ’    rge        e p   e  per   r. 

Moreover, he also founded the Shinawatra Satellite Company, which launched 

T       ’  first communications satellite in 1993. Altogether, by the time he entered politics 

     e    e 1990 , T             re      e  f T       ’   e     e        e   e , 

with a net worth estimated at over $2 billion. 

As a Prime Minister, he gained popularity by implementing economic policies aimed to help 

T       ’  r r   p p    ion, which became known as ‘T           ’. T      ’  p     e  

included reducing rural poverty, introducing universal healthcare, providing farmers with debt 

https://www.hrw.org/news/2007/11/05/thailand-internal-security-act-threatens-democracy-and-human-rights
https://www.amnesty.org/fr/wp-content/uploads/2021/07/asa390102007en.pdf
https://www.hrw.org/world-report/2006/country-chapters/thailand
https://core.ac.uk/download/pdf/6293768.pdf
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relief, and subsidizing transportation fuel prices. However, his tenure was also marked 

by controversy over corruption and human rights abuses. Among human rights violations 

is the brutal anti-drug crackdown launched in 2003, which resulted in the killing of more 

than 2,000 people. Moreover, during his tenure, multiple cases of unnecessary use of force 

against demonstrators or even torture of detainees occurred. 

  

Between one military coup and another: political turmoil and the yellow and red shirts’ 

fight for power 

After the 2006 coup, Thaksin was in self-imposed exile, but his family and supporters 

continued to be influential in Thai politics. That said, the first months after the coup 

were not favorable to pro-Thaksin followers. 

Following the overthrow of Thaksin Shinawatra, the military set up an interim government 

to run the country until a new constitution was enacted and new elections were held. During 

this period, General Surayud Chulanont, a former army commander, was appointed Prime 

Minister after he received backing from the king. In 2007, a new constitution favorable 

to the military was adopted. It deliberately limited the influence of Thaksin 

and his supporters. Moreover, it allowed the military and the jurisdiction to have a greater 

influence in politics. In spite of these precautions, in 2007, after a year of interim rule, 

p r    e   r  e e        ere          e Pe p e’  P  er P r   (PPP),              e  p r   

associated with Thaksin. Notably, Samak Sundaravej, a Thaksin supporter, was chosen 

as Prime Minister. 

Political tensions intensified after the elections, which led to the investigation of Samak 

     r ve     T       ’  C              C  r . He          e   f violating the law 

by accepting payment for hosting a TV cooking show while serving as Prime Minister, 

which re    e         re  v   fr    ff  e.         W  g     , T      ’  brother-in-law, 

took over as Prime Minister. However, due to the protests      e ‘Ye        r  ,’ 

the C              C  r        ve    e Pe p e’  P  er P r         nned its leaders 

from political activity, forcing Somchai Wongsawat to step down as Prime Minister. 

As a     eq e  e,   e De   r     P r  ,   pp r e       e ‘Ye        r  ’       e       r , 

seized power, and Abhisit Vejjajiva became the new Prime Minister. 

https://www.hrw.org/news/2004/10/27/letter-prime-minister-thaksin-shinawatra
https://www.hrw.org/legacy/campaigns/aids/2004/thai.htm
https://www.amnesty.org/en/wp-content/uploads/2021/09/asa390152004en.pdf
https://www.aljazeera.com/news/2006/10/1/new-thai-pm-sworn-in
https://www.constituteproject.org/constitution/Thailand_2007
https://www.theguardian.com/world/2007/dec/24/thailand.mainsection
https://www.theguardian.com/world/2008/sep/09/thailand1
https://www.theguardian.com/world/2008/nov/26/peoples-alliance-for-democracy
https://www.dw.com/en/abhisit-vejjajiva-elected-thai-premier/a-5213119


26 
 

The pro-Thaksin party returned to power in 2011 when a general election was held. 

They were preceded by   e ‘re -   r ’ pr  e       2010, which were brutally suppressed 

by the       r . T e P e  T    p r  ,  e     Y  g             r , T      ’      ger     er, 

won the elections. Yingluck became Thai    ’  first female prime minister, but her rule lasted 

only until 2014, when another military coup took place, and General Prayuth Chan-ocha 

seized power. His takeover as prime minister was the beginning of another period of military 

rule in Thailand. 

  

Times of hybrid regime: Thailand’s facade of democracy 

Military rule under Prayuth Chan-ocha continued until 2019. His regime restricted civil 

liberties, censored the media, and suppressed opposition. During his tenure, 

a new constitution was adopted in 2017. Notably, the constitution introduced a method 

of electing a new Prime Minister based on votes from both houses of parliament, 

with a dominant role for the Senate. Under the new constitution, all 250 members 

of the Senate are appointed by the military, which means that even if a party wins a majority 

in the lower house, they still need the support of the Senate and, therefore, the military 

to form a government. Prayuth Chan-ocha, with the joint vote of both houses of parliament, 

was re-elected as Prime Minister in the general election held in 2019, although 

T      ’  supporters won a significant number of votes. 

The political uncertainty and continuous military rule resulted in a wave of mass pro-

democracy protests in 2020. These protests were led mainly by the youth and were the biggest 

since 2014. They erupted against restrictions on civil liberties, autocracy, and COVID-19 

restrictions. Prior to the pandemic, Thailand struggled with a hybrid regime that suppressed 

civic space using harsh laws and disinformation campaigns; nevertheless, the impact 

of the pandemic could not be overlooked. The pandemic, coupled with economic 

mismanagement and increased restrictions, triggered civil society and fostered protests. 

Demonstrators demanded constitutional reform, greater democratic freedoms, a limitation 

on   e     r  ’  p  er,     Pr     ’  re  g      . Pr  e       e   f e   f er   e             

of the Future Forward party, which was the democratic opposition and had strong youth 

  pp r . T    p           r     re    e       e g ver  e  ’     re    g repre     . 

https://www.hrw.org/report/2011/05/03/descent-chaos/thailands-2010-red-shirt-protests-and-government-crackdown
https://www.theguardian.com/world/2011/aug/05/thailand-yingluck-shinawatra-prime-minister
http://www.unesco.org/education/edurights/media/docs/e60903d5f4cb9278215dc0c231ac42a4da007434.pdf
https://www.straitstimes.com/opinion/thai-militarys-grand-design-in-politics
https://www.giga-hamburg.de/en/publications/giga-focus/repression-revolt-thailand-s-2020-protests-regional-implications
https://www.giga-hamburg.de/en/publications/giga-focus/repression-revolt-thailand-s-2020-protests-regional-implications
https://www.theguardian.com/world/2020/feb/21/thai-court-dissolves-opposition-party-future-forward
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Overall, the period between 2014 and 2020 in Thailand could be described as a hybrid regime 

combining elements of democracy and authoritarianism. In a hybrid regime, some democratic 

institutions and practices exist, such as elections, a constitution, and sometimes 

even a relatively free press. However, these democratic elements are undermined 

or manipulated by authoritarian practices. In the case of Thailand, it exhibits such practices 

as imposing martial law, restricting civil liberties, controlling the press and media, 

the      ’  suspension of parts of the constitution, a heavily influenced electoral process, 

and the military cracking down on political opposition. 

  

Election victory, courtroom drama, and the third political rebirth of the People’s Party 

In 2023, significant parliamentary elections      p   e       e  e  Pr     ’          e. 

The elections were successful for the opposition, resulting in a change of government. 

The Move Forward Party (successor to the dissolved Future Forward Party) and the Pheu Thai 

Party (led by Paetongtarn Shinawatra, daughter of Thaksin Shinawatra) 

won over their military-backed counterparts. Despite this victory, the old political elites 

continue to have a significant influence on politics. 

Moreover, on August 7, 2024, the Move Forward Party was dissolved due to a Constitutional 

C  r   e      . T e       e    e p r    f v       g   e  è e-   e  é    ,       pr        

insulting or defaming a monarch or other head of state. The ruling from the Constitutional 

Court came as no surprise, given its decision in January declaring that Move 

  r  r ’  campaign promise to reform the royal defamation laws was unconstitutional. 

The dissolution of the party was met with criticism and protests, with many arguing 

that the decision was politically motivated and aimed at stifling democratic freedoms 

in T       .       g    e p r  ’    pp r er  regr  pe     er    e     e,   e Pe p e’  P r  , 

the hybrid regime has effectively prevented some key figures from participating in politics. 

For instance, the former leader of the Move Forward Party, Pita Limjaroenrat, 

and a few of his associates were banned from politics for 10 years. In other words, the Future 

  r  r  P r  ,            e    r  ‘    r      ’  f   e Pe p e’  P r  ,         r   ver         

the benefit of relying on already-popular politicians. 

 

https://www.csis.org/analysis/2023-thai-election-results-opposition-win-unclear-path-ahead
https://www.amnesty.org/en/latest/news/2024/08/thailand-dissolution-of-move-forward-party-an-untenable-decision-that-stifles-human-rights/
https://www.bbc.com/news/world-asia-68151262
https://www.bbc.com/news/articles/c935pp454lno
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Unexpected new Prime Minister: political dynasty back in power? 

On August 14, 2024, Prime Minister Srettha Thavisin was removed from office. 

He was chosen as Prime Minister after the 2023 elections and came from the Pheu Thai Party, 

a party associated with Thaksin Shinawatra. The Constitutional Court accused him of lacking 

ethical standards due to appointing lawyer Pichit Chuenban to his cabinet, who had a criminal 

record. 

In the wake of this political downfall, another member of the Pheu Thai Party came 

into power. Paetongtarn Shinawatra, daughter of Thaksin Shinawatra, was sworn 

in as the     ge   Pr  e M     er    T       ’       r       g    18.    ere    g  , 

she expressed support for Srettha. Paetongtarn, as the new Prime Minister, 

will have a lot on her plate—not only will she need to challenge the general political turmoil 

    f g     e f     ’      f e ,       e             ve     e           e      g e      . 

It is worth noting that Paetongtarn is the third member of the Shinawatra family 

to hold the office of Prime Minister. Paetongtarn, her father Thaksin and her aunt Yingluck. 

Another member, although with a different surname, but still related to the family — 

T      ’   r   er-in-law, Somchai Wongsawat. This poses the question of whether 

the opposition to military rule is actually democratic or if military rule and the Shinawatra 

family are merely two sides of the same coin. 

It is worth noting that her party entered into a controversial arrangement with the military. 

Former enemies united against a new threat — the popular, youth-supported Move Forward 

Party. Pheu Thai pushed Move Forward into opposition and, in exchange, received a promise 

of allowing Thaksin to return to Thailand after 15 years in exile. Paetongtarn Shinawatra 

denied this claim; however, many experts speculate that the deal did actually occur. 

The removal of Srettha from office has significantly endangered this arrangement. 

  

Uncertain future with the certainty of upcoming political challenges 

Judging by events of the past decade, Thai politics is very likely to remain as puzzling 

as it alre      . P e   g  r          r ’      e re         p       er f   er, T       

Shinawatra, could potentially lead to accusations that she is nothing more than a proxy 

https://www.theguardian.com/world/article/2024/aug/14/thailand-pm-srettha-thavisin-court-case-dismissal-ruling-judgment
https://www.aljazeera.com/news/2024/8/15/big-shock-thailand-faces-political-upheaval-as-pm-removed-from-office
https://www.theguardian.com/world/article/2024/aug/16/paetongtarn-shinawatra-thailand-pm-replacement-voting-thaksin-shinawatra
https://www.theguardian.com/world/2023/aug/22/thaksin-shinawatra-thailand-what-happens-next
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for him, which could undermine her authority. Moreover, the challenges she will face 

would be difficult for someone with much more experience in her position. 

The way she responds to these challenges will define her authority as Prime Minister. 

Additionally, the pro-democracy movement led by Pita Limjaroenrat is likely to continue 

pushing for a liberal transition, especially as it is supported by youth voters. This could further 

destabilize the political landscape. Meanwhile, the military may resist efforts to diminish 

its power, as it effectively did throughout the last decade. 

All of this suggests that Thailand will face multiple challenges and changes in the upcoming 

months. The outcome of these dynamics will have significant implications 

for T       ’  domestic stability and its role on the international stage. The uncertainty 

surrounding Thai    ’  p          r  e   r     p r      r   re ev          er            erver , 

  ve   r ,     reg      p r  er . T e       ’                                    e pr gre    g 

towards political changes will be crucial in determining its future prosperity and international 

relations. 
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Otwarcie na świat 

C     ż           r p  ą    r     r     ż            ł       ref r  doi moi z 1986 roku, 

    e          e         gr    e   g     e      ł    ę           e     e    , 

by pr        e   gr      ł   e   p łe     pr   e .  ł       e e  ref r  doi moi 

  ł  pr e     ł e  e   r    r  p         -ekonomiczne  W e         ,     pr      ć 

e e e        eg  r       g  p   r e. N   re  e   ę     r    e            e    e   

pr e    p           e    e   r      e     r      r    ł   ą   Z  ą e  R    e   ,  e  r    

     ł   e r                    e   r       ę         ycznego Wietnamu.  

Jeszcze niedawno       r     e pr e        Z e       e p ń         ęł    r      ć 

p     r       ą      ł      OECD. D   eg      ł   e p śre   e    e     e   gr      e, 

    p       ł  pr   p e  e  e r       g  p   r  eg . 

Wraz z nastaniem e e e         eg  r     p głę  ł    ę r    r    e  e  p łe   e, 

a p  e    ą    e    e  r ę                   ęp      e eg       źr  eł        . 

Bez   e   eż      e      e   r         r  ł  p       gr       r         r p   . W r   

p   ę  ć    że      , że ł p    r        p   ą      ę       ł     r   er   r   e     ą     

 e              pr          ł     pł         r ę         ż f       ą   ę  ą znacznego 

    g  e      ę. 

 

„Wypalanie pieca” – walka z korupcją po wietnamsku 

Ng  e  P   Tr  g,    r       ł  e re  r e   e er      K           e  P r    W e      

KPW   2011 r   ,          e e   e         e    p            p      ł     e          ę 

korupc  . J ż   2013 r    Tr  g     r  ł Ce  r     K    e    er  ą     . W       K r p  ą. 

W  e   p         ąp ł       ą  ge   ę, de facto    e     e  f      ,   e          ge     

        ł    ę p       pe e        e re  r  . T   r  e   pr    e         e pr e  Tronga 

    ł      e p śre   ą   ż    ść     r        ł    ś            r   eg   rg   . P       

Tr  g pr   r   ł Ce  r   ą K     ę  pr   We  ę r     ,    r   r     Ce  r   ą K     ą 

   pe     ą        ł                e       ś   KPW    pr     e       p     

      r p    e . M ł   eg ,   2016 r    Tr  g    ł   ę p er       e re  r e  ge er      

https://www.csis.org/blogs/new-perspectives-asia/diverging-blazing-furnace-vietnams-opportunity-attract-more-us
https://asia.nikkei.com/Spotlight/Comment/Is-Vietnam-s-anti-corruption-drive-a-disguised-power-grab
https://asia.nikkei.com/Spotlight/Comment/Is-Vietnam-s-anti-corruption-drive-a-disguised-power-grab
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 ę ą       ł     ł    e  p r    eg  Ce  r   eg  K    e   Be p e  eń     P       eg . 

T       e    ł       ż    ść  e p śre   eg    er          p   ą       r p    ą. 

K  p             ł    gł   pł  ąć p        e     gr     e  e   r p   .  Pr   ł      

 e ł g         Pr v       C  pe    ve e      ex   2021 roku odsetek firm, 

   re   ł         e    p     e                             ą          e    ś  ą 

        ł p  e , spa ł   70 %   2006 r       41,4 % w 2021 roku. Spa e    r p        ł 

  ę  eż p        e      r       pr     e        ł    ś   g  p   r  e ,    pr    ąg ęł  

  ę e     e         gr         . P          p     r    ł  p   ą      p         -

    e   e,        r  ł    ż    ś      e       e        e       f r . 

K        ł  pr e        e,          e            p      . Pr e e                 e 

i  gre    e     ł       r         p     pr       ł    ę     p      e    pr  e   

        r     eg . Ur ę      p                ą    ę ś e    ,         p  e          e     . 

Ws r           ę        er     e  pr  e            e    ,          pr  e     e e  per   e. 

T            p       ł   p ź  e      re            e       p          . Pr   ł      

na r   2022  re            p   ż  eg  p         e   e 68 % zaplanowanych inwestycji. 

B ł        ą   e  .  .    r   e          reg ł,  eś               e ę gr     , 

co p       ł    e  ęć  r ę          p  e      ia pochopnych decyzji. Ponadto 

z p      pr epr       e     p    ,    r        ł  p        e    p               ść pr    

                        r        , p     40    .  r ę        p ś  ł    ereg          r     

p       e ,         ą     ł   ł         ść    r  r    . 

 

Walka z korupcją czy z konkurencją 

W r           ć, że    ć  e e  p     Tr  g    2016 r    f r     e   ł    p e  e  e 

ł p    r    ,     e        .    p     „  p       p e  ”    ł     że     e     pe   e  e 

 eg          ł     P r   . KPW,    r  pr           ę     r p  ą,      e   ę              , 

   e   ł                . Te    pe     e   e  e       eg    e        , p   e  ż KPW 

      e   ę    X V Z        2026 r   . P      e, gł ś e       r p    e pr  e   

 ą    r    p    e       pre e       e     e    ś   P r   .   e     pr   ł           

pr  e  Tr   g M  L        e     2024,     ń        r   e  ś  er  .  

https://www.iseas.edu.sg/wp-content/uploads/2023/04/ISEAS_Perspective_2023_41.pdf
https://pcivietnam.vn/uploads/VN-Bao-cao-%20dai-PCI/Bao-cao-PCI-2021.pdf
https://baochinhphu.vn/giai-ngan-von-dau-tu-cong-12-thang-nam-2022-uoc-dat-6727-ke-hoach-102230103173717426.htm.l.
https://xaydungchinhsach.chinhphu.vn/cong-chuc-vien-chuc-nghi-viec-o-at-trong-thoi-gian-ngan-la-mot-su-bat-thuong-119221022193550084.htm.
https://www.dw.com/en/is-vietnams-corruption-fight-going-too-far/a-68840804
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D           e  e  pr          rr      p    ą e      ł         er   e     r p  ę 

    r       ł            e      e       r        r  e  e ,     e  jak „     ”, 

„  p     e”,     „   p    ”. Je      e       ąż       re     ą e    e  re        

 p łe   e      r    e ,    r        ł  KPW     ł    . C   e        e       e       e ś  e 

  łeg  pr  e  , że KPW   e       p          p       ą  e   ę    r    ę   r p    

w pań    e,   e    że     ę                e            eg      ł       p  e         

inicjatywy w tym zakresie. 

Kolejnym istotnym aspektem „  p       p e  ”  e   f   , że              e   ą      ę 

do      ę      e  g           ł     p r       . W          ś   że   ę       ć   „   ł    

rę          ”. W       ł   e P r     e     r        e          ,       r   e  

na tle     ż  ą eg    ę Z        p       eg     2026 r   .  

Tym bardziej zatem praktyka walk      r p  ą     e   ę   r       . K  p       ż     ęł  

      p  e                             ż  e           ,  p. Ng  e  X    P         P    

B    M    .  p       ł   e pre e e    e    e pre   e    e re  g    e   pr e  ąg  

   e   e          .  

Najpierw pre   e   Ng  e  X    P    p   ł   ę                       2023 r   . 

To     r e  e p pr e   ł    g    e p   e    p       ą     r   łe       e  e  eg        

 e              r      pr       e     p           r p    e . N głe   e ś  e P     

  ł  jednak wydarze  e    e  p    , p   e  ż                  W e     e        

u  ł      ą      e p       e     r       r ż e      e p e   e       fer e. W r       ć, 

że p ń     e  e       e    ą   ę       ę   p     ł , że  e ł g P r    P    

  ł odpowiedzialny za   epr    ł   ś   p peł    e pr e        r   p    eg    r ą e  

w latach 2016-2021,        e    e           ął peł  ć  r ą  pre   e    . Jeg      ęp  , 

Vo Van Thuong, n e   r    ł   ę  ł g      r ę   e,       e   e        ś  e   e  ę  . 

T    g p   ł   ę                r   2024 r   . P   ł  ą    ę     ś      e  e KPW 

naruszenia prezydenta Vo Van Thuonga  pł  ęł   eg      e    rep     ę P r      p ń    . 

N e           ż                    eg ł         ą          e         r   eń. 

N        e pr e reś         r er p   r     e     e     p      ę T  L  ,   e         er 

Bezpie  eń     P       eg ,     e   e pre   e   W e              2024 r   . 

 

https://www.theguardian.com/world/2023/jan/17/vietnam-president-nguyen-xuan-phuc-quits
https://www.theguardian.com/world/2024/mar/21/vietnam-president-vo-van-thuong-resignation
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Kontrowersyjna Gwiazda Partii 

C         r p         p         er         ł    pre   e     f        e    ł  

  ę   r ę   e   pr   e     ś  ,       że   ł         p    e         r e  e  r wi 

pre   e   r e T  L   ? C r     ę e  gł      e   pr            e   eg   r g eg  

p  e ś   . We ł g   e    r          p     „  p       p e  ”,    rą T  L         er   ł 

     M     er Be p e  eń     P       eg ,      ł  pr e    eg      r              p     

na p      e   ę p        e       re    . J       ć,  e         pr     ł    ę, p   e  ż 

To L     e   e p      e  r ą  pre   e    . M ł   eg ,  e re  r   e er     Tr  g   ż pr e  

ś  er  ą p   er  ł T  L                e   e f     e             e  p       e  

rekonwalescencji. 

 

Kim jest nowy silny człowiek Wietnamu? 

T  L    r    ł   ę   1956,          p ł        Tô Q  ề ,      er    ł Z r       

L       .       ę M     r  Be p e  eń     P       eg  peł  ł od 2016 do maja 2024, 

  e      ął f     ę 13-stego prezydenta Wietnamu. W 2019 r      r    ł   rą  Tr  g  

   p eń ge er ł . Jeg    r er       e   ł     ą         ł    p          ,     r      e  

i  e p e  eń   e   e  ę r    . W  e   p     T  L                 ł     ą p     ę 

na wietnamskiej arenie politycznej.  

W H      e   p   r eg             ł   ,    r   pę    ą     e  ę    e      p      e,   r  e 

    e  r gę     pr      eg      e  . W r   p   ę  ć, że       T  L       M     r  

Be p e  eń     P       eg     egł   ę        e   r  p   ę  e     p     „wypalania p e  ” 

Tr  g    2016 r   .     T  L     er   ł   e            e            r p       . 

Pr   ł        ł     g ż            r  er    ą  pr  ę pr e      Tr    X    T    . 

W 2016 roku Trinh Xuan Thanh      ł     rż       p         e p   ż       r   

f              p ł e p ń     e  Pe r  V e     C    r      ,     p       ł   eg         

   N e  e , g   e     ął p        ć      . Pr       e         ń   ł    ę f     e , 

p   e  ż    r    e  eg  p        Ber    e      ł p r     pr e   ge       e           ł ż  

 pe             e ł      p  r  e      r   .  fer    pr      ł              

  p         eg ,    eg         N e          ł    e       eg    p     ę. Tr    X    

T      gł   ł p ź  e     f r     e       e   e e     , że p        ł    r      e     ć 

https://www.reuters.com/world/asia-pacific/vietnam-lawmakers-elect-top-policeman-countrys-new-president-2024-05-22/
https://www.reuters.com/world/asia-pacific/vietnam-lawmakers-elect-top-policeman-countrys-new-president-2024-05-22/
https://www.rfa.org/english/news/vietnam/to-lam-profile-07182024155004.html
https://www.rfa.org/english/news/vietnam/to-lam-profile-07182024155004.html
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  ę   rę e  ł   ,  e    że      e ą pr e ł            ą e, że  ś      e  e      ł   ł ż  e 

p   pr     e . N e    ł               ł              ż     e. 

 

To Lam i prawa człowieka 

N e   ł     e     r  , g   T  L          e pr       ł   ę    ł       pr     ł   e  . 

W  r    e  eg     e    , g   p       ł  r ą  M     r  Be p e  eń     P       eg ,     ł  

do wie    re      ń  r   p r  ń    e     r                 r       e                 e  

r ą  . Z      pr  p    e   e    re        e    ger  R      ree      Tr   g D   N    , 

   r  „  g  ął”   T           2019 r   . O e   e   ś pr e         e           ę  e    

od      ą  10-letni wyrok.    e   r e   p    e     re        e  e      ą   e   p          

 ś  e  e  e  L   , g    e e       er           ęp  ł p r   ę   gr    ,       r   

  ś  e           r      eg      ę p  ł    eg      ł     e             e  re    r     

w L      e. P r       ł   p łe         e   r e        er    e             ę    ś   

 p łe  eń       e       eg ,    r             g ł    ę   p   e  ą COV D-19. Internauta 

o pseudonimie „O     B e”,    r      ż ł   ę  ś  e   ć L   ,   e   e p       e 

w   ę  e   . 

P   r ą     T  L              r   e p e  eń      e  ę r  eg      ł     że    nasilenia 

p       e   gre       e             —     eg    e      pr  e    ą     pr e        er e  

  p   e    r ą                       e     gr że    śr         e. W 2016 r        ł  

do       r f  e    g    e       ą          e  e                        ,    re    ł  

 eg        pł            e  p łe    ś   r      e. W   ł ł     pr  e   ,       re L   

  p   e    ł   łą   r  p   ął  re              ł      p łe      . W           r   , 

gdy prezydent O             ł   H    , L            ł              ż    ść  p        

  ę   pre   e  e  U  .  

L      że   p   e    ł     ę    e       ś    ł   . W 2018 r    T  L    r    eg  

p   ł      pr        re  r      ą      ę      er e p e  eń    e. P            r  ł 

procesy i aresztowania wobec   ł       rg             ł  ą        r e   pr     ł   e   

w  Wietnamie, takich jak Vietnam National Self-Determination Coalition, Brotherhood 

for Democracy,  Liberal Publishing House czy Independent Journalists Association 

of Vietnam. 

https://www.aljazeera.com/news/2018/1/22/vietnam-jails-trinh-xuan-thanh-for-life-over-corruption
https://www.rfa.org/english/news/vietnam/missing-02052019111653.html
https://www.rfa.org/english/news/vietnam/onion-bae-appeal-08292023233148.html
https://www.hrw.org/news/2024/05/14/victims-vietnams-formosa-toxic-spill-deserve-justice
https://www.nytimes.com/2016/05/25/world/asia/vietnam-us-obama-human-rights.html
https://www.hrw.org/news/2018/12/20/vietnam-big-brother-watching-everyone
https://www.hrw.org/news/2018/10/03/vietnam-end-repression-against-activists
https://www.hrw.org/news/2018/09/10/vietnam-drop-charges-against-rights-campaigner
https://www.hrw.org/news/2018/09/10/vietnam-drop-charges-against-rights-campaigner
https://www.hrw.org/news/2019/11/27/vietnam-stop-intimidation-and-harassment-independent-publishing-house
https://www.hrw.org/news/2021/01/22/vietnam-crackdown-ahead-party-congress
https://www.hrw.org/news/2021/01/22/vietnam-crackdown-ahead-party-congress
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W 2023   ś pr  ł ż ł rę ę     pr     e      ż   e D re      24. N  ł        ś   łą 

    r  ę     r ę      ,   ł      P r            e   W e      p  r ż  ą        gr    ę 

 r          e    r e      e   eż      rg         p           . Z p   eg     r e    

organizacji pracowniczych o charakterze etnicznym lub religijnym. Dyrektywa skupia 

  ę na ś   ł     r ż     p             ą      e p e  eń       r    eg        e ś  e 

  p łpr      ę     r    e ,    e         gr                ł    ś    rg         

p   r ą      . Z  r     pr             gr      eg  f                pr  e     

 eg               r ż   e   reś    r    pr         r  e          r ą         p łpr  ą 

  ę     r    ą   pr         e  p      r       e . Kł    e                    e 

i pr     ę   r  ś        r      W e       r       r  ę  e       pr e  r e      er e   e . 

We ł g analizy 88 Project —  rg             ł  ą e     r e   pr     ł   e     W e     e 

—  e e    re      24  e      ę   e  e     r              e     W e      

oraz        e  e  ł     P r   . P      ,           ś     Pr  e   88      ż  ą, D re      

24        e   er   ą e p     eń          re      K           e  P r    C   . Z    ł  

ona  pr           2013 r          er      ę     ł ń,    re  e ł g KPC         ą 

  gr że  e     P r   . J      e      ć, W e         e   ę p  ąż ć   p      e  e  ę r  e  

za    r        ń      r  e ,    ć         e e r ż    e p ń         re  e   ę     r    e . 

Z   e                ń T  L      ż      że     e  ć      e  re                     

p    f  g         r   e    epr    ł   ś   p          . 88 Pr  e     r       gę, 

że tylko w okresie 2018-2023 pr  ł ż ł rę ę     re                   e  330            

    ł  ą        r e   pr     ł   e     śr        . Z    e   rg         

nie jest pr  p    e , że  e  rą       ą          ą eg    ł         ę       pr     ł   e   

  W e     e   ł r  ,      r   T  L        ł    r    M     re  Be p e  eń     

Publicznego. 

 

Bezkrólewie w Partii 

N e ł g  pr e  ś  er  ą Tr  g    ef p r                e    e      ł   ę   p      

pr   e      r            ć    re      e  e   ę. W    ą          Tr  g p   er  ł 

ś  eż   p e    e   pre   e         e   e      ą    pr       e. B ł      e     e         

  pre   ż       e       T  L   . W r   e p     , 19   p   2024 r   , Tr  g    rł. 

P          ą            p      e p     e:      ę   e    e     e re  r  ge er    ? 

https://the88project.org/vietnams-leaders-declare-war-on-human-rights/
https://the88project.org/at-least-330-arrested-from-2018-2023-under-to-lams-brutal-crackdown-on-dissent/
https://the88project.org/at-least-330-arrested-from-2018-2023-under-to-lams-brutal-crackdown-on-dissent/
https://thediplomat.com/2024/07/vietnams-president-to-lam-assumes-leadership-duties-as-communist-party-chief-trong-faces-health-crisis/
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Tr  g peł  ł  r ą     2011 r   ,               ą    ę  e           ł że  r ą  ą     

w W e    e     eg  p    e  e       r  . Z  ł  ął   e        e     e     p     

      r p    e ,   e    że   pr     e     „bambusowej polit   ” –  e        reś e  e 

na p        ą   r  eg ę W e     ,    r                ć      e   e        p        e  

p pr    ś     pr g       ,  e     eś  e   r     ą     re                r ż     

                 U  , R       C    . Z   eg     e         ł     bardzo szybkiego wzrostu 

g  p   r  eg .    ł   ę p er       e re  r e  ge er     ,    r   ł ż ł  f      ą      ę 

w U   (2015 r  ,  p      e   O   ą),      e  ł   r    g ś  ł                  er  ,     J e 

Biden czy Xi Jinping. 

T            pr    , że         e      ąp  Tr  g               ,  ę   e      ł      ć 

  ę z        p        ą p pr e   ą. C  ć      e  ę   p      ł    ę  pe      e       ą e 

 eg    r    ,     e        ąż   e        ,       gł      ć   ę  e                 ęp ą 

Tr  g  . W    ą            r    pr    p     e, że ś  erć   łeg   e re  r   ge er   eg  

    ł ć   że p           r       W e     e       ę       e  ę. 

Je            r   e  pr    p                          ś  e  e     e    pre   e  . 

W r   p   ę  ć, że    e  Tr  g   eg         eż peł  ł  r ą  pre   e       – 

   ć jest to w   że    er e r   e   ere         f       – to jednak stanowi istotny szczebel 

    r er e T  L   . P            pre   e            ąż   ż    ść   er          p   ą 

      r p    ą       r          e   e ł g  ł      , osobistych potrzeb.  

P   e  ż T  L    e   p   ż            e         e   ,       rą  p      gę 

jego             e     ł                   M     r  Be p e  eń     P       eg ,   że 

       ć p g r  e  e   ę          pr     ł   e     p ń    e. P     e,     T  L    ę   e 

wietnamskim Xi –    p   ą      ł ść  ł       e  e               erem – pozostaje 

jednak otwarte. 
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N    Pre   e  ,   e    ą   ł   ę     e pr e     r    ą      ą:      e     e          

r       ą      ę  r  e ,   ś     p                    ę     r           e   ę  pr    ć 

   p  r   e   p ń     –  eg  r           e r ś  e   r        e   e e            

i p          . W      ł               ś  e  e Pr     ,  e       ą,    r          ę 

    r     ć      ę            e        e          . Je     eś  e  e      eg  p     

    g  ą  p r       ł    ,     epe             g       ,               e        ą,   że 

       ć   gr że  e     re         p      r      . W e e  ę   e    eż ł        e ę   ś   

i  rę    ś   p        e     eg  pr       . 

 

Droga do władzy 

Z    ę         r  e Pr        ł   eg   r e  ą pr  ą                ż  eg   r ę   

w p ń    e (    r       eś  e  pr egr ł      ęp  ą      e   e J    W                

Jokowm). Wrę       r ą,  eże        ć    eś  e   e    r     w 2009 roku      epre   e   rę 

u        ef  e   e  e    gł       p r         e   : P r    De   r      e       e    - Walka 

(PDI – P) Meg          r  p  r . W r   p   reś  ć, że   e   e    p r       gł śniej krytykuje 

Pr            e ś  e  eg  pr e  ł ś  .  

          ę       ł    ż   e    ę     e p    e   e             p   ę          

pre   e  e     eg  p pr e     e       eś  e      p gr   ą     r    . J        ń   ł 

    ą  r g     e   ę   70 – 80 % poparc e ,  e       e    eżą     ż   eg  „      

p        eg ”   e   gł   ć pe                      eg     e       :  

 p        e         e     er    e          e  e    pr e   r        r         r    

zamiast ich eksportu w najprostszej formie,  

 p          r e           e    p  ęg  e e  r        ś   , 

 sztandarowego projektu jaki jest budowa nowej stolicy na wyspie Borneo – Nusantary,  

           eg   ł   eg  „     ” p        eg . 

T       ł     ć       e  rę    ść p          Pr     .,    r    ż    p ź   er     2019 roku 

  ł       re    r      r ą   e     eg     eś  e   eg  r     . W          p r   

p   ę       ęp  ą    pre   e  e ,     ef  ą  eg      er    e  p r    –   p      ą 

   eś  e  MEg          r  p  r  pr e      ł   ę      g  r       e        p pr e     . 

        r g    ć   pr  p e  ę    ć p r     e  e                    epre   e       r ł 

sobie najstarszego syna Joko Widodo – 36  e   eg     r    R        g  R  ę. W   ł ł  
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to  p r         , p   e  ż              r     ł    ę   ż         e       ł   g    

Tr     ł  K           eg  –      ą   e     e    e            40                   . 

Tr     ł   er      pr e      gr  J     eg   e  pr   e    e     ł. W   ł ł      e     

   r    e pr  e        pr      ł              ę   eg .          e       e          ł 

Pr           r     ,    r     ł    ś  ą      ęż      ż   p er   e    r e     r   

       ą    p      e 59% gł    . 

 

Kim jest Prabowo?  

Prabowo Subianto  jest przedstawicielem Indonezyjskiej elity – wywodzi 

s ę z arystokratycznej, jawajskiej rodziny. Jego dziadek i ojciec byli cenionymi ekonomistami 

i   p ł   r     Rep     ę      e   . Br   Pre   e    H      D               

jest     e  e e     e       50      g             e         . B ł  eż  e       gł       

 p    r     r er  p        e   r   . Pr       e      e    r    e        ł              ł 

  ę  .  .   M  e      L      e          r  . P  r f  p  ł g   ć   ę   g e     , fr        , 

   e  er         e  e    . C    e   e,    rą  p      gę  eg  p        e, pr e    eń    e 

                ż     ,   e      ł   ę      r erę              re  e     r   r     r ą    

ge      r  . B  rą  p      gę     e  e re    ,   ż   pr   ąć, że    p   ą    p      ł 

  r erę p        ą. P ś    ł  re   ą  e  ą     re      e  eg  Pre   e    P ń    . Z pe   ł  

                  . Pr       ł ż ł gł    e    T   r e W        ,         ą  p r       ę 

  ep   egł ś    ą. N  eż   e     p   reś  ć, że    er    e   eż e  rg       e (      ONZ) 

  e       ł         ,         ż                 pr ed 1990 roku   ż     ł  p łą   ć 

 e p śre             ge er łe . W        90 –         ł      e e  e     e             

        ą      ep r         T   r e W            P p   Z       e . P          ż ć 

p peł        pr e   e  e       ,   g     e      ł f r     e     rż   . D p er   eg  r    

w     e         pr  e     ,    re        1998 roku   pr      ł      p     reż        r   

    ł ł  re    ę. Pr     ,       ą   pe     ą  e      ą re er    r     pr      ł 

do          pr     ą e      r   e        ,    re    ł    err r     ć pr  e    ą    . O e    

pre   e   p   ł   ł   ę    r           e  eg          ge . W r    ,    r   e     

  pr e   ł            . W re       e Pr           ł                    

za „ łą    erpre    ę” r       . N  eż   e     pr   ąć, że pr egr ł p  pr     r         ę 

o  ł   ę  e          er       e ,            ł  g    r erę        ą. W   łe       e    

w  r    e     e  e       rć  g  ęł  1,188     ,   ś          e  85     e  gł    e 
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z    e    ś      ń   e       ł   g  ł      , pr              atnia liczba jest prawie 

na pe        ż     e   g ę        e  ęć  f  r                 ę.  e er ł pr     ł 

  ę do      ł    p r         e  ę        ,   pr e   ł  e         e        ł    

w            . C    e   e  r  e   p r             e   ę p ź  e       ło 

jego   p łpr          , a w 2024 roku   eś   r         pr     ł        eg        p er ł  

go w kampanii.  

 

Plany i obietnice Prabowo 

Pr           ęż ł       r    pre e    ą    ę                r p        J     eg . 

Jego      ż  e       ł      p    łe    ł               r       p   ł          ł   , 

   r        ę    ć      e    g              e        ł e      pr       ć   ę           

   r        r       re    ęś  ą  e    eż   p r  e    r      ż       ż   e            e  

    ąż . Pr gr  ,    r     e           ąć łą    e 80              ,         ć 

 ę   e p     28      r        r  . Je            e     ąże  e        że      p re        e 

      e ś  e re        e            e           r    N      r ,       p e B r e . 

Jest to  e e    f  g      pr  e     J     eg ,    reg       r    eż           

jest na ok. 30      r    U D. B  rą  p      gę pr   e  gr     e          ą e   e   ś   

   ł że    (          e 60% PKB)  r     e   ę e    ż 3%  ef         że   eg ,   ęść 

e           p    ł     ą p    ść       ść  r       re                       r      eś  e. 

    Pr        ger  e  e      e    ę   e  e  ef       r      ł że   . O e   e    ł że  e 

     e          40% PKB,         e     eg  pre   e       e   ż    ść p          

  ę       śr     . C ęść    er    r    e    e           , że pr  e      e            że 

     ć   ł ż           e      gr                    re  e.  

Opr      p      eg         r  eg  p           ą eg    r       p   ł   , Pr      

    er     pe   ć          r      ść      e         re  e     ęp     ż    ś     e erg  . 

Je       eg       e    e  ę  e      e p e  eń      r        e  e           ge p        e . 

Pre   e       er   r    eż           ć p      ę p pr e      p  eg  ą ą 

na      re    g  pr e   r       r     ,       eg    ś     e  ę            ynienia 

z      e         e e  r        ś  . T     pe   e   ę   e        ć   p łpr  ę g  p   r  ą 

  C        r             ę    f      e         eg    E r pą Dż   r           U  ą  p r  

e         e   pr           ą e e  p r     epr e   r         r      (  łaszcza niklu). 

W            re  e p     ł   ę    e         r  p r  –   re      UE       ą e  ef re      . 
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U er   ą   e   pr    e       e   p     eg ,    reg       e     e    e          ł      

pr    e           pr    e         ,  er              . 

 

Polityka zagraniczne. 

T           re  e  e  ę r  e  Pr       ę   e r   e            re  p        p pr e     , 

pr      ą r ż   ę  ę   e   ż        er    ć     re  e   ę     r    e . P        

  gr         e        re     ą    eg       ere        Pr     . J ż     re  e p   ę    

    r    (14     ),       g r     (20 p ź   er    ) Pr          ł        ś  e p  r ż  

zagranicznych w tym do Chin, Turcji, Rosji, Francji, Australii, Japonii, Singapuru, Wietnamu, 

  e  eż N  B      W         e  ą r       P ł        – Wschodniej. W   ąg  3 tygodni 

od     g r         ł  p          Pre  ere     g p r ,  r      ł   ę      e  ą p  r ż 

do C   , p          e    eż          U  , W e   e  Br      , B       W       e     er  e 

Ł   ń   e .  

    , że Pr      pr   ł      ż    ę   ą r  ę    polityki zagranicznej, ma znaczenie 

na       pł           . P  p er   e    eż    ę  p    e  ć, że      e         e   ę   r   e  

         gr   e      re  e   ę     r    e . Pr    p      e  ę   e pr     ł   r   ć 

       e      e  r     e  eg       er   „r     p ń      e    g ż       ”, 

a   ę  we   p ł  e       p         ,    re    ą   p łpr     ć   r       U   

jak i z C      . B  rą  p      gę   e   ść (  r      er   r    ą       p  e    ł       ), 

p ł że  e (  ż    ść                      eś   )  r           r    (    eg    e   r   e 

  e          r   ą ą g  p   r ę),       p  e    ł       r     pr    ąg ć       per     

ale i  p er ć   ę         e     ą    żą           r   . W         e ś  e   r     r   ć 

   gę    f   , że p er            Pr           pre   e  a elekta, jak i pierwsza wizyta 

(8      p    2024)   ż p    pr    ęże       C    . Je               p r  er g  p   r    

     e   ,     eg    e      re  e    e          e   r e   r      e     (    e )   e e  r  

       ś  . Wr          ą   M     e   pre   e    P     ,  r     p          e r    

morskimi   R   ą (4 – 8 listopada 2024 roku)   że     pr    ć  r że  e   r    

„            eg ”. Je       e     p   r. Je     ż pr  g                 U  , 

gdzie Pr       p       ę   J e B  e e  oraz najpewniej (w momencie pisania niniejszego 

 e       e   ł      e    e p    er    e)  eż   pre   e  e  e e  e  D     e  Tr  pe . 

Z ś    e r    R   ą      r   e       r                      ą p   reś e  e, że      e    

  e         r    ć   ę      f       ć. W   ć     eż     ł      ł  e     ł ń Pr     , 
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 e    e      pre   e   e e     r   p        e   Pe    e p  e   ł    T    ,   p ź  e  

do     r     g   e pr      ł r           p łpr         re  e   r    ś      e p e  eń    .  

Pewnym ryzykiem jest tutaj sytuacja na Bliskim Wschodzie. Indonezja jako kraj 

    ł  ń      r ź  e   p er  P  e   ń      ,       ge      eg   r    

jest  eż          e      p śr     ł ONZ   p ł         L     e. Be   r     e   p r  e 

udzielone przez USA Izre     p  7 p ź   er     2023 roku,      ł  ź e   e r  e   Dż   r  e 

(                    r          ł  ń     ). W    g p r                prefere     

po raz p er          e      e e    , p      e            e        ę    ś    r     reg    , 

      ł , że        e        r     r ł    C iny a nie USA. Dalsza eskalacja konfliktu 

p łą         r   e  re      U     że        e   ł   ć p     e W     g    . 

W r           ś        e        re  e   ę     r    e    że   ć    ,         e    e 

ż   e        r    e  e      P ł       – Wschodniej (ASEAN). T        ą     ę     re   

    e         rg        ,   ść     e    e    egr  e g  p   r   reg     – nie bez powodu 

          e    r gą p  U    E r pe    e         e    e   ą  rg       ą reg      ą 

na ś  e  e. W   e       p              E N pr e        e     p   ż    r    .   r    r  

stowarzyszenia jest oparta na konsensusie, kompromisach i braku ingerencji w sprawy 

 e  ę r  e   ł     . W         r           U   – C    ,   r         re          r     

pr    ą p      ć p     eg         ł     , r         e  ę r  e   p ę   . D         

 r     p  ęg       e   pr e      ę      ą   M     e (     e  B r  e)    r          

    ąże  e       łeg  reg    . D  1997 r         e      r         e    e   ś       ł  

       ł      r   eg     er   rg        ,       ż    ł    pracowanie trudnych 

    e      . M ż     eć      e e, że Pr              ,    ę       e         ś   

i   ś      e       ł     r eć      r         pł            re  e. Je       p er       

 p    ń     re  e   ę     r    e     eg  pre   e   ,   ł         Pre  era Singapuru 

w pierwszych dniach listopada 2024 roku. O  e   r    p   reś  ł     ę   p łpr   . 

 

Czy Prabowo zagraża demokracji w Indonezji? 

T         ł że    p          gr         r     p      e p     pr gr    ż    ś    eg  

  e  ą   ę  p r   p p r  e   p łe        r   e   ą p        e        e pr e            , 

     e    g ą                 re  e p   r eg  eg    gr że         e   r         e   e  e 

ze    ą pre   e   r  Pr     . Kr       e   r     rg          p łe  eń           e    eg  
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       e     r   p   ł  ą     ę   ę               er    r    e  ę r    p   reś   ą, 

że r ą     łeg         eg    gą pr       ć   ę    er         e    e   r      eg  

w      e   . C      e  ą   e     p    e  e   p   e    Pre   e          e  e 

 e   r        ,       p   reś      e    eg     ą e           reż  e      r   r   . 

P   reś     ę, że   ż  eg  p pr e     – Jokowi – pr       ł   ę      ł   e     e          

 e   r         ,                     p           że        ć           ę  eg  pr  e  .  

O       gą   ć  r      łe    p      e e           . Be   ą p e    pr e  ł ść  ł    e 

  ę   e  e     rep       Pr     , r    eż  eg    p   e      e        ą    pr    ą    e 

do  e           e   r         . Je     eś  e   e      e   e    eg  pr  p         ł ń, 

   re   gł            ć      ęć p    że        e  . Te   re   ą (         że ) 

jest r   e     r e  gr            r   . W r   pr       p   reś  ć, że  e    e 15      e   

 eg  (  e          e ś  eż   ) pr e  ł ść „   ł ż  e      r    ”   e pr e       ł  

jego obecnym krytykom z PDI – P. J     p       , Pr           ł         e  

na    epre   e           Meg          r  p  r     er    gr p      ,    re   e   e 

jest gł       eg   r     e .  

W     e ś  e p g r    ą e    ę  e   r        r ą    J     eg  p   reś     ę     eg    e 

  ł   e  e r    Komisji ds. Zwalczania Korupcji (Komisi Pemberantasan Korupsi - KPK) 

oraz  gr     e  e     ł    ś    rg          p łe      ,               e   e   r   . 

P er              r       e        rę        .          e    r ą    J     eg  

 gr           e   eż  ść K      ,  łą    ą   ą   p    e    e                r  p      

    e       r   pr   e     ś          e   ,      że   e    e  ż                r p  ą, 

  e p    ż     f   e       e           e   eż  ś       ł ń  e            . 

N           r          ą    rg          p łe      ,       er e  p r    p      p łe   e  

jest        e   r   e   ł ż   . W  r    e p er   e     e     J     eg   p    ł 

  ę on z    r    ą  p     ą  e   r    r            rg             ł  ń     ,        

jak Hizbut Tahrir      e    (HT )      r    O r ń           ( P ),    r        ł    ść 

     e    e      ł          ,      p    ż  ą               ą   e   g ę p ń     

     e      eg  P        .   e   g ę     ł  ą     ę    re  g  ,     eg    e       , 

ale            ś  e  ą      ep   ą ą    e         .  

Administracja Jokowiego   r e     ł    ę, że   p      e p   że ,          p  re  e 

  e     rg       e       ł     r      pł              r   ę,     eg    e      re  e 

e       . Z    ł          e      gr że  e           e. Z    e   rg          p łe  eń     



45 
 

      e    eg      ł      e,   ł  p  e             e    e          r       r ą   

    eg    e       e ś  e  ep r         P p   Z       e   r   r      L BTQ+.  

P            gr     eń,      e      r ,   e   ż    e         ć    ł   ś    e   r    . 

W r     p    eć, że   e   p     ł    ę gł   ,        ż    ć J     e  ,    r    e   ł 

  ę p     70% p p r  e     r        r    p  r    r e  ,  p    ł    ę       pr e   e  

  ę    ś     e    ń         e   . Pr  e    p  ł,        ż   p   reś  ć, J      p      ł 

popularny. Podobnie w ostatnich m e  ą    ,     ł     pr   e Pr         eg    er   e  

         p        e     er   ą e      r    e           e  ż    e                 

pr e        e     p                r    reg           g  er    r  ,  p    ł  

  ę z   e       ą re    ą  eg     ą. W    e   ę, że     r        e        e  ą 

sobie  e   r   ę     e p     ą     e           ę,          e r   e pr  ,    re    ż  ą 

za        e. Z    e      r ,    ć   ż       ć   ęść     ł ń   r     J     eg  

jak i Pr          ą p   e   p          e    pr        e   r    ,   e        ą 

one, pr        e          ę   e  ą,   gr że         e   r              e . Kr       e   r    

 rg          p łe        e     ęś      pr        e             p        ą   e  ę  ą. 

Z      e   ę             e      r ą    e     r p    – r ąd Prabowo opiera 

  ę na szerokiej koalicji, i jest najliczniejszym gabinetem od 1966 roku –       109       r   

     e      r  . Z    e  Pr       e        e  ę  e         e   eg    r ą       p ń   e , 

     e  pr e         pr          ę      r       r p   . Podobne argumenty podnoszone 

 ą       e ś  e ś  eż  p   ł  e  (7      p   2024 r   )             ge     Z r ą       

   e         D       g    N      r  (D      r ),    r   ę   e   per       g e  

dla p  ęż     pr e   ę   r    p ń              e   . N     eń p        e       e       

jest     eg ł       re     pe e      e            . P         ę  e     p     e       e  e   

to ś          p         pe e     f          r    eg  -  Indonesian Investment Authority 

( N )  r   M     er     Pr e   ę   r    P ń        . M     er     p       e   rę     

lojalisty Jokowiego - Er     T    r ,    r  f     ę  e  pr    ł r    eż   p pr e   eg  

pre   e   .  ge   ę,    r    ą       g p r     Te   e , p   er  e    f      ł   e  

Prabowo - Muliaman Hadad. W pozytywnej wersji pozw        ep e    r ą   ć    ą   e  

p ń       . W g r  e  pr          ę       ę   e      r p       r   . M ż              ć, 

że  r   p    e    e             r      e    eg  pre   e     ę ą        ć, że Prabowo 

   ł   r      ż ć         e   gr że   .  
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Podsumo   ą     e  ł   e      e        ą pr e    e               . 

Je     eś  e  e         er    ę pr e              p          – e              ą     

z        ą ge p        ą. T              e            e              e   r     

i umocnienie pozycji kraju na are  e   ę     r    e . Je       eż  ł ś        e   

aby p        p            e   f     ł             r      ą    „   eg      r   ” 
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Dla przykładu w przypadku private limited liability company, odpowiedniczki polskiej 

spółki z ograniczoną odpowiedzialnością, należy mieć co najmniej dwóch wspólników, 

choć w dowolnym podziale procentowym. Stąd przed podjęciem decyzji o udziałowcach 

warto przeprowadzić analizę podatkową, żeby wybrać najbardziej efektywny model 

ustrukturyzowania spółki pod kątem planów właścicieli czy np. późniejszego transferu 

zysku z Indii do Polski – w rozmowie z Krzysztofem M. Zalewskim radzi mec. Judyta 

L         ,   p ł  ł ż   e       pe          e    r                   e  r i Legally 

Smart. 

 

dr Krzysztof M. Zalewski, prezes Instytutu Boyma: Obserwuje Pani historie sukcesu 

polskiego biznesu w Indiach. Co decyduje o powodzeniu? 

Mec. Judyta Latymowicz, współzałożycielka kancelarii LEGALLY SMART: 

Nie ma jednej recepty, ale jest k     e e e       p      . P  p er   e,    re r  e     e 

r        eg   r     e  e. C          e       e  e  ł ś   e pr  g       e              e 

    eg  pr             ł g         g   r        ę    r     e    r ą  ą     

nim  e         .  P   gą         ę  e p  r że         , że          ć     ł   e     , 

     e  r  e  f         e        że   ć     p  r e  e. 

P   r g e,          e   ś       ść,     e     e  e   e    ą   pr     e r ż   e 

  ę        r  e. N e    eż   pr    pr e ł   ć   ś      eń          r      na Indie, 

to   ść   ę     łą . Tr e     ę p g    ć, że pe  e  e            r               

 ą inne   ż g   e     e       e     eże      e          r         ł ć,        

  ę do tego          ć. 

P   r e  e   ż  ł    e   e   pr e   ę   r   ,    r       ł  ą    r  ż              e      g   

      ł g  ef             r              ,  ą   ł         r   fer    e       e      g   

oraz    ą             pr     .     e     ąg  ą  eż pr    e   ,    r    ą g            e  

pr e  eść     ą     ł    ść      r  ą         . 

P      r e,   e ł      e p   g  r  p         ść f r         r     p ń       E r p  

Z       e , U       p ń       Z      Per   e , g   e  ą   że    p         p r          e . 
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Jaki typ przedsiębiorcy z Polski dominuje obecnie na rynku indyjskim? 

W   ę    ś            e       ą    e   r  , p   e  ż     p  r e   ą   reg ł    r   e  

   p e    e     ł g    ż e  p r er         p r er  . Z          er             r    eż, 

że             e     ą    p re    ęś   p      pr e   ę   r  ,    r      ą   ż   ś      e  e 

w     ł    ś      r         gr         . N    ęś  e   e               e  śre        e , 

   r   e          e   pe   ć          śr             e            e  r  e . 

  

Czy Indie mogą być pierwszym rynkiem zagranicznym? 

J        r   e ,    ć      eg    ś      e          , że r     e    ę       r  . D   eg  

          e   e  ę   e   ,          f r    e          e p ś  ę  ć  e   r            r    ą   

  ż     g , śr        pr  g     ć r e e   e   r  eg ę  e ś   . O r          ł     

ad hoc. Do tego kluczowe jest zbu      e  e p ł    pr e   ę   r    e, 

   r   ę   e dedykowany dla Indii. 

  

Czemu w ekspansji zagranicznej firm potrzebny jest prawnik? 

N  pr ś  e : f       p     p       pr e   ę   r       p ć   ę    r              e   

bez   r   e      ę      ą   e       f r     ś  ,    re    r               pr   p er      

        e p  r f ą pr   ł    ć. N       e e   e            r          p      

pr e   ę   r   ,                          p   e   eg  r    ą      pr   eg  

i   e       e   ś e              r    f r . B   e     e  ę r    e  per     f r     

nie      e  ą ś        pe        ż    ś        gr     eń,     eg  pr      r     e ą   

te         e   pr   e p        e    e   f     ć       e     e  p e,    ę   

czemu pr e   ę   r     gę      ąć pe       łę      ż       r  e.   

  

Wielu myśli, że prawnik jest potrzebny w momencie, kiedy zaczynają się kłopoty. 

T  r e     ś  e   ść p    e       ere   p. Op           e  ,   e   f r   p       

  ę  gł   ć p  p     pr   ą   p       ą,    f    p         . 
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     e ą r ż e    e e   p łpr    pr e   ę   r       e  ę r      pr        . W     e  

    e  r     ś           e       pr e         , p   e  ż pr epr            e     

przez   ł  pr  e ,       e   ,      r           ą   ś eć   e  p          e   e  

na          e  , pr e  pr  g       e   ę     eg   r     ż p    r że  e        eg  p    . 

N   e pr  e     ą   p er  e pr e       r   ą f r ę   r    ą,    r   greg  e p      łe 

  e  ę  e   ł g . T     e       pr e   ę   r      p   ą         re  e          ę   r   . 

Jeże   f r     e     g ż  ą  pe                 p   ą       e  p e,    p  e    ę        ą 

pr ef r  ł   ć   ł          e      e    ,        ąże   ę       ś  e       e            . 

Je     eś  e     ł     eż   B  g   e          p   g    pr e   ę   r                  

   re  e              . R           ł g     r     Z e           E  r      r       , 

p   e  ż      er      ś  , że     e     r       p e e   r   r  e                 e    . 

M  ą    ż   ś      e  e   r                         e       E  r     ,  fer  e    e  er   

   że p          e    . D         r     .  .    p ń    Z           e        ż    r     . 

  

Jeśli chodzi o rynek indyjski, dominują dwa rodzaje obaw wśród przedsiębiorstw. 

Ochrona marki i znaku towarowego oraz legendarne skomplikowanie procesów 

administracyjnych. Co im Pani mówi? 

N e      r  e    r          g       ą (ś  e  ). O     ś  e  r e     ć ś         

tego, że    e            ż    r       gr        ,     eg    e    egł  ,   ąże 

  ę z ryzykiem, a r  e                 ł    e         e    eż . D   eg  r         eż     r e 

          ć,      ą    e     ę    r e pr  g     ć. 

N e   e     eż  p   reś  ć, że     e   ł          r  ą   ę  pr      ć  ł    e    

dla    ł           e  ,   g         ć pr  e  r , p  e     ć     ł        ą e     e   

  pe   e  e     e    e   e     r    pr    ł    ś      e e      e . W                        

    ć       ą p pr  ę pr  e            r        ,                g         ę  r    

   ąż   e e            g    pr    e   . D   eg          e    r     ę        p  e          

  r    e        f r    ć pr e   ę   r        pr e  e  e ,        ą , 

gdzie   gą p     ć   ę  r    ś          e       pr      że    ąć      . 

Jeś     ś             r  ę   r       ę, że  r e       eg    e      ć      e   e   ż   e 

re e  r   e  ł    ś   pr      e e                     r      e p e   ć   ę     r      , 
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w pr  p         ą          p łpr      p r  er              . Z   ą  re    , ł    e  

  ę do tego przygotow ć,    p           e    ć      e ą e      . 

  

Przedsiębiorcy skarżą się na długotrwałość pewnych procesów. 

T  pr    ,              r             eg   r e   p  e ść          eg   ł g          eg , 

a   e     pr    . Dł że   r   ą e pr  e      eż  p  r      ć       r gę     r  łeg  

       e                e   e,         ń           e r    e            gr   ą     ę. 

  

Gdzie otwierać biznes w Indiach? 

P  p er   e,           ę     e             r     e   ę  r   ę      e    ż   P    e. 

W naszym kraju wybieramy sob e   e   e,    re  ę   e   e    ą     e   p ł   

i jest ono naszym centralnym miejscem operacyjnym prowadzenia biznesu. I to jest adres 

re e  r   ,  gł             e                ,   e     r  eg         eg    re   

nie ma   ę   eg       e    p     g ę e  f r          p.   ż    ś    eg         

w pr    ł ś  . 

W          e        e . M e   e re e  r      e          e, p   e  ż  e er     e         ł g e 

                  r      , p      r    ę   e   p   eg ć. 

D   eg    p er       r    p      ś    pr     ć r          e      ł    ś   p    ą e  

     e     eg   p      e             . Pr fe         r p r                p   że 

pr e   ę   r    , g   e  eg      e   ę   e    ł      ę     p  e    ł,     r    eż 

czy    ł       p ł     że    r     ć    fer        pr e                ę     e           

P   ę       eż, że p        e  p ł       e    ą    e          e   e         pr e       e 

p ź  e   e       r       r  per                 . Je         g        r        

i   ę   eg      g ż      . 

P   ę     , że     e    fe er     z 28 stanami i kilkoma terytoriami federalnymi, 

gdzie   e   re pr ep      pr       r ż  ą   ę   ę       ą,   ą          e           re  e 

    eg    re   re e  r  eg      ęć pr e  e  e    g        eg                r     eg    ąże 

  ę     ść     p       ą pr  e  rą. 
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Polskie firmy chcą mieć często sto procent udziałów w indyjskiej spółce córce. 

To możliwe? 

W              eż  ś       e   r  r ż    e                             ł  ł    ś      

p          gr      eg . N e   e    e   e     ę    ś          p      inwestorzy, 

w tym p     e  p ł     gą   eć 100 %  ł    ś  . D   pr   ł      pr  p     private limited 

liability company,   p   e        p     e   p ł      gr       ą   p   e       ś  ą,    eż  

  eć          e          p       ,    ć            p      e pr centowym. 

  ą  przed p   ę  e   e             ł         r   pr epr      ć       ę p       ą, 

że      r ć      r   e  efe          e     r    r          p ł   p    ą e  p      

 ł ś    e        p. p ź  e   eg   r   fer                   P     . 

D           ż e  e    ł ś   e    r   e   ł      r ą           eg  p           eż eg . 

     e e     g p              r ą   e  p ł           e        eg    re   r ,             

 ę ą e            re   e  e , pr e     ą e                    r    f          

od p   ą       e          ń     r            e  182    . T    że   ć      , 

   r  jest tzw. non-executive director,        e       r ą   e        e e   peł  e    

tego wymogu formalnego. Kluczowe z perspektywy polskiego inwestora jest posiadanie 

z    ą     ą p  p    e       ,    r  p         eć     r  ę      e      ł      . U  ż      

   pr       e   er     e  p ł ą pr e  p      ł      ł        r ą    e p śre       P     . 

  

Wielu przedsiębiorców skarży się, że problemem jest choćby przelanie środków 

na pokrycie kapitału zakładowego. Jak sobie z tym poradzić? 

P   e  ż      ść  ł ż  e pr e   ę   ę  e,    r e  e              ć   ę      r     

przez   e  e      e             e    e    e  p e gr     e         e    , pr e  re e  r   ą 

 p ł  . N  eż        ć       r    rę      ł  ą     e   p ł         ć p     e       g  e 

     e   .     eg ł  e     g    gą   ę r ż  ć   ę           ,             p   eg  ą 

  e    ł                ,     eg   eż  ep e      pr     ć         . 

N   ęp  e   r       r      ć  e  pr  e   e            e    P    e. N  eż   eż p   ę  ć, 

że p    r   e p     e  pr e     ł   e  śr                  p  r   e   p   ł     ł    eg  

 r e       ąp ć    NBP         e  e    e     e     eg . 
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P    r   e         e  pr e e   eg    p   ł  r    eż   ąże   ę     ereg e  f r     ś  , 

      ą   f r      p   ę         e    P    e            . P  r e     e     ereg 

     e      .  .   r      pr  e  r      e  know your customer (KYC),    r    ąże 

  ę   ę            e  gr     e  e    f r          r    r e      ł  e ,   ł         r ą   

 p ł           e ,      że    e   e ef   e   e r e         . 

W r      r     ć   f     e  p          ł    ć        e     r  e ,  e   r  e     e  eg  

     ,     eś   pr e         ę  e  pr  e  p  r   p er    ,           że p     ć   ę   ż  

       eń p      ą      p re  p ź  e   . 

  

Coraz wyraźniej widać, że polskie firmy nie staną się graczami globalnymi bez obecności 

w Azji. Jak polskie państwo może im lepiej pomagać? 

N  eż  p      e  r      ć pr gr        e     Go India         ć     r    r      

Polskich Mos    Te      g       ,     r  e       ą eg      e     p r  e r  p   ę    

    ł    ś      r         gr         . 

W r           pr gr       r   pre       e   ef      ć p     eg   e gr p     e   e, 

na pr   ł     p r er  , e  p r er          e   r  . W e   ł    e      ć    e ę   ś   

i pr e      ć   f r    e,    re  ę ą p     e      eż  ś       e  , 

dla    reg  dany pr e   ę   r        ć         p ń    e. 

    r  e      p r       eż     że  fer   ć   e       f r     e      ą              

r      ,   e    że   p er ć  e       e      e  p    e  p     . T   r   ę    ,       r   e  e  

f     :          r    e   e     pr       ć  r g  f      ż  e    . N e       ł              

pr gr   ,    r    p er ł           p     pr e   ę   r                   ł    ś   

operacyjnej. 

  

Chodzi o rodzaj coachingu? 

T  . P     e       eć pr gr       f r ,    re   ż     ł  ą     ś                  e   e, 

że     gł    ę     e   eć,      gą  r   ć  ep e ,      gł     r   ć      e  

i jak to   r ż ć. N  eż    p er ć       ę   e         ,     e  ą      ę    e pr   e   
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na       r             ł  r    ą     e,         pe   ć   p r  e   r       e   r  g  

    e   eg . T   e     ł     p         ć   p er  e pr e           e p       e,            , 

          er   e  . W ż    e        ągł ść, re          e p     ą   ę       p er     , 

ani w  r g   r        ł     pr gr   . 

P          eż  łą   ć    pe e   e    r ż         e      –     r ą     , r ą     , 

e                 e       r   r      ć   p      ę p       ą. Ce     e              

  e   r        ł pr        ,    re  r        ą   r     ę e    er           r    ą     

pr       e    e      r              p   p              e                     r       

azjatyckich. 

B r    pr      e  ą    że    e   e pr gr     e       e   er   e  gr p e pr e   ę   r    

   ą e   pe   ć   p r  e f       e,    re   ż   pr e      ć  p.    p  r   e         

p  r ż                 ł g    r    e. 
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P ę             ąż   p . „W       p e  ą  ”     r        g H  g   g   p              r   

p e  ą       pł   e f           p         e   per   . Te   , pr e                e   

       p           ,   że     e    ć p     eg      e     , p   e  ż p        p  r eć    

    ż   ą      r ę p e  ą           C  ń     . H  g   g         ą      e     p r ż   

       p ń   , p       e   p   e         ,       eż   r   ć,     C       gł    gr ć 

ś          ś  g    ege    ę    ł ż  e  per pe     e       e ,  e     eś  e       ą  

 łę       łeg    ł   e  . 

D  p             pe        ąż      eż     r          eg ł   ść    p           ż     

   r eń      r         r    r     g   ść    ł     e        ł ś   ś      f       eg  

na „  ł p    r    ”. Z    e   ł  ą   r  ą    ąż    e          ż     r      r        p r   r    

ł ń        r eń. P     ,  eg    e  e         e    f              r   p e  ą   .     r 

jest  rę      e     e   f           pr  e e  pr         -            p    r     ś  ą 

pr  e         r       . W     e     r    e  pr    (p     1800   r  ) pr    e     eźć 

  p   e         ,     p       ł     p   ł    per  . R          e      e  ,  e    g ę   

na   ,    re p ń             e     ł  gł      ś             łą    e   pr    ł ś   C   . 

Te   e  pr e                  p ę           e   pr    r                    p er   e 

pr  e    pr         -          ,    re   pr      ł  p ń       p r  ą e            

    r    . P ń    ,        r         ęś  e    głę      ę     r,    Pr   , W e    Br       

i U  . C ę      p         że    r        J p    . P   r     e        e      r   e  

   ere   e   pe   f              e   ł ś  e per pe      p  r      wszelkie istotne zdarzenia, 

   re   ł      e                   r   e        e       p ń   . 

N    ę               g H  g   g p ł ż ł    p      ę    e  r ą   że      e        

 r    . Z       ą     p         B     f E g        eg  r         p ż          , 

 ż po pr e ę  e  e  f       pr e  B     f   er       ED.    g,         e e    , pr    e 

  ł p ć    e   e  pł      p                           r e    ś      e, 

a co za tym     e,    p     ę             ,        e  r e     eg    g  -       eg      e 

 pł   ł        e p ń    . 

W r     p    eć         pr   ł     :  e          ą        r    ,    r g   

      ą    g g     (     ąż e        ą   ę  e    pr   ł    ). P er      p          

(dla Pr  ) pr   ł  e    że   ć p    D  e  ,    r    pr      ł     eg , że U   p ż    ł  
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200     U D  p  ł   p         e ś      e  Pr    . D   r   e p  ł ż ł      pł    rep r     

   e           r     ,    r       e      r     ł  f      e     pł  ę  ł g             

ś      e     e         Z e                   ą  ł    ę        p    er   ń  ich 

pr           e         e            r   . N    e          pe  e  p     

  ł  pr e   e      e re er  pr      ,    re    ł    ę   ł   ć   ¾  e  ł   ,     ⅓    e   . 

Kr  e   e         ł     r,           ł      ł    rę       er      . W     g    

  pr      ł            ,      re      r     ął  rąż ć p  ś  e  e             re er    , 

    r      ą      eg  re    e pr    -europejskie. 

Dr g     e      pr   ł  e    gere       p      ę    e  r ą    eg   r      ł  P     

 gree e  ,    reg   e e    ł  pr epr     e  e     r      e   e             r    g ę e  

            . N   ąp ł          e   e, g   r  p   ęł    ę er              p ń      

pr           r       er   ń    .  pre        e     pr      ł           eg    r     

  r  ś     p ń   e        . J p    , p    pł  e    er   ń   eg  r ą  ,             ąg  

    ż ł     p  pr  e    e,     p       ł , że     p ń         e  e          p     ł 

  ę       r pł    ś  . W    ą             r            p   ł     ął pł  ąć     er     

g eł   (  r        ę    r         40%)     er      ś   (  r     e      . 90%). D         

  r      r  ś    e    p       ł  p  e  e  p r  ,     rp r   e r  p   ęł  p   er ć 

      pr  e      e  re    ,    re       ł     g eł   e. P   r          p ń   e  g eł   e 

 r        ą e    ś   p p  ł   re e  ę  r   ą ą        ś  e    . 

R   ę   r   ę   p      ą    e  r ą     e pr    ą    e     ł g .     r r  p           ą 

 p   eść    r         r    eg        ą eg  p         B     f E g    ,       ęp  e B    

 f   er       ED,    re           p   ą       ł  ś  ś e p   ą   e    ł g e .   er     e 

  pr                    ,      re  pr   e p ł                   e     ś  e  e        

  ę    p    ą     r . D       ę       p            er   ń          g        r       

   eżą   e   e J p      r   C    . Pr   ł     , C     e  p r   ą      r          , 

  r     ą   pł  ę       r   ,        ż ę     r  ą    e    ą     er   ń   e     g   e 

   r   e. T    p    e       ę       e ef   e  e  p       e W     g   , f       ą  

        r      ł g e ,    r    pe  e   g     e        e  pł     .     Z        ł ż ł 

      e    r        g     r pę, R      e   e           ę  pr e    ć   r   e H        

 e p śre       r p    ,       ą      r . N     gr    W     g   ,  e       ge er      

sobie nowy problem –   e   e    ą    r    e re er          e   r p    ,      r    

nie    ą     r   ć. 
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P         e     r    r   ą        ą       r                ą   r      ż    e     

we            p ę          . W r                e   f   , że     r   e   r    e p   ł  e 

  ę      p      eg     ś    r ę   e  e   e    ś   e         e ,  . L    . N e  e ,     ą  

pr e  gę W e   e  Br      ,    er   ł, że Pr    p       p    eść  ł         r  

  p r     e,   p er  ą                      e      r     r       . Je     eś  e 

pr e      ł, że        ł     eż  p   r eg ć         e     ę   pr    łą pr         ść 

  r      r       ę         rż      g łę   pr e   ł . 

W r   pr  p    eć, że    ł        eg              e    f   ł  p ń    , 

   re   ł       ę        e ef   e      „    e ”                e . Pr   ł     , W e    

Br      ,  ł    ą    ł   C      e    , pr     ł     rg  e     ł            e  

  g ę       r            ł g ,      ł g         e  e        p ń      er  ł  

w jej    ere  . N               Z e       e pr      ł       r   ą p      ę  e  ą 

i   ł  przeciwne wolnemu handlowi,   p       e   e    ł    ę gł       e ef   e  e  

               e . P       H rr    rg C  ve      p           , że  ł     pr      , 

   re   er     e   e  ą        e           r  ć,  ę ą      e,   ś    p      łe   r f   e  e 

 ę ą   r          e. N  pr   ł                  e   eł         ł  90%,         r     

że     95%;    e      re  e      ę          że   pł     e  e   e        ł  p   że  20%. 

P  e ś  e        eg           re  r      e  p         e  e     e  ł    ę   p er  p         e 

ś      e , g           p ż        r      ł    ę p ż         ą. W e        er     e       

  ę gł      e  p r ere          rż      pr       ,       r      ł      ą ś      ą. 

Jeś     ś                r        ę,    g pr  g ą     ę     eg ł      p ń   e   pr gr      

M T ,    r         ł       e  ą J p   ę. M     er     H        Pr e   ł      p   ł  

 e   r  pr e   ł    ęż  eg ,    r    r      p     e    ć      ł   e       pr  r  e   , 

jak  p. pr e   ł pe r   e      , p               e, e e  r         . N   ęp  e     p    e 

sektory u     ł     r  ę (   że pr e    gr      ą      re   ą,  ż    ą      eg         

 e     )   p        r     . W r   r    eż      e  ć, że    ę             

      r            e    ą     r  e     p         -f              e    p ń      e   ł 

  ę      ż         ąże  e  p           e            p ń    r      ę    . 

Bę ą   r                       p         -f               ł ń Z      ,     r  p    e 

       ą       ś       pe  ą    ą     r ś  , że     e       e C      ą gł      

r  gr    ą   . Je     eś  e p r     e   e  ą        ę    e  r ą        Z e           

       ł   Ce  r     R      eg       ń   e              g,    re       ł    ę            
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bez    ś   . C  ń    p         e      e  e         ś  e p          pe  e    p  r    .    g 

  r           p ń         ł    e        ,    r   ą     pr    ą r   ć C    . 

    r      eżą          e        ł    ,    re p      ł  p     eg      p ń        p ąć 

  ę      ż   ,  e     eś  e p   reś   ą   eg     ą r  ę  ege     (      : U  ) 

w  p                re    ,   r     p pr e  p      ę    e  r ą,        e  ą. 

C e   e  e      że   r      e   er       pr     e     e          e  p          g ę e  

   e       p ń      „f           ”   e         e         fr   r    r      , 

   re w r e        ś   pr           pę        ł           p r  ę   er   ń   eg   ł g . 

    r       r    e pr    ł  e J. Per         eg     ąż ę „H     ”,         p    e    

e             „ r   e  r     ”, p   reś   ą    e     e   gr     W     g    . C  ń     

 e          ł  e    e   p          e            gr       Pe    ,    r  „         e” 

p ń      fr   ń   e. 

Je     eś  e Pe   ,   ł   ą      e           ,     e    pr       p      ę       ę     

 r   . Te re      e   ż     że r   ć    ere     P ń    e  r    ,   e       

  ę to ma do r e        ś  . C        ąż p       ą   r              r    ą g  p   r ą, 

g    ą e  p r    ć pr          e      g e,   e   e    e    e  p       ą   e      e  e. 

M       C  ń         r e     ą     e  pr  ę, że       „    eg        ”   ż      ą, 

a nadchodzi czas wojen celnych. Prawdopodobnie z  eg  p      C     p       ą 

  ę   er   ń          g        r      . R p e      r    eg  r      pr e  ł     e  e 

53     U D,  e     eś  e    e    ą     ł   ,        e p e   ć   ę pr e  e e          

sankcjami czy monetarnymi trikami Waszyngtonu. 

Chiny stosują    ł    e  e    e  e    ,    re    e p ń       pr      ł      ege     , 

  r     g      e ,       reg      e .         ą e   g   e p        e     ,         eg ł    

        ą      r ę f       ą,        e  e    r        ć   ę     r ż ć     ep  e     ęp e 

pr      ,      r g e    r   ,    ę          e pr         -       e ,      ć  łę    

p peł        pr e            ł ż  e  per pe     e       e . 

D    eg    r  ,           r ą  ą   P      pr e     ł  p ęć       „W       p e  ą  ”? 

P   e  ż p  r e  e  e         alizowanie przyczynowo-       e p ń   ,    re,  ę ą  

w p     e           g  p   r  e , p  r f ł    p ąć   ę      ż    p          ż  ś  . 

Nie    eż           ć   ł  p  r    r g . D  r e   e  ,             r     r       
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pr e   ł,    ą p      ę  e  ą pr                           e  p              ę p       . Pr    

   g     e       pr e   , że C        ą   gr ć g          ś  g   p     ę  ege    , 

  erp ą  peł     g rś        r    ą  ń        p  ęg. 
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Organizatorem konferencji był   ł  e  P r   e    E r pe    eg  T     Z e   v   , 

   r       e             e   ę pr   e e            re      UE      ą Ce  r   ą. 

W p łg  p   r e    ł          p           K             Br   e  . P  r      e       

        r e  e     ął D p        W r  ,      ą      r       p ś  ę            e 

p   ą  ń ś      p       ,   p       , e       , f       ,               r . Pr  e       ger 

           ,    er   T r   r , peł  ł f     ę    er   r . Wśr     pr         g ś   

i p  e             .   M rg ł   B       n ambasador Kazachstanu przy Unii Europejskiej, 

e r p r   e   r  ś     C e      ł      , K     r  UE   . R         J      W    e        

 r           r ę       rg             r     p ń     e                 K          . 

 

      e         ł        re      bilateralnych Kazachstanu i UE 

W     ąp e       pr       ą         e      p r               fere    , e r p  eł 

T     Z e   v              r M rg ł   B           p    e      r   ą    

  ż 31 lat pr  e  e           re        p             K             U  ą E r pe   ą. 

W       re  e   ż        er    ć     e           r         e    p ń    UE 

dla rozwoju gospodarczego republiki i wzmocnienia jej pozycji w polityce euroazjatyckiej. 

Intensyfikacja relacji politycznych i gospodarczych przypada na okres prezydentury 

Kassyma-Ż   r   T    e  ,    r      e  e    e re      e       e   r  ą p      ę 

  gr      ą. Je       f   r    e  p         e    ł ś  e U    E r pe    .       e  e  

tej   p łpr      ł  p  p     e   1995 P r     e      P r  er    e   W p łpr    

(Partnership and Cooperation Agreement). O   eg        re    e      er   e   ę    UE 

i K         e    egł  p głę  e      pr e     ł e           r      r     g  p   r    , 

jak   p          . Z     ł         e      er  e  e  e   p  p       21 gr      2015 

w Astanie P r     e      R    er      P r  er    e   W p łpr    p   ę    

K         e    UE  r    e  p ń         ł            (Agreement on Enhanced Partnership 

and Cooperation between Kazakhstan and the EU and its member states),      r     reś     

29 priorytetowych      r     p łpr             Br   e  . W r       ć, że P      

  ł  jednym z pierwszych sygnatariuszy tego dokumentu. 

Wśr                   r        g         ł          p łpr    U    E r pe    e  

i K                 ł    ę   e   e                        e    pr     e        ł    ś   
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gospodarczej, w tym przepisy celne, normy techniczne, sanitarne i fitosanitarne, 

a    że pr ep    pr   e.             g    e            pe   e    pł    ś     p łpr   , 

a     g  ą     pr e                 p e e              r    ą  ń pr       

 ą  eż   e   e    e      , pr epł       p   ł     ,    r     ł    ś      e e      e  

czy   p   e       ś          pr   e  p         g  p   r       r    r   p re    ść 

i r    pr    ść p           gr                ęp e          eń p          . Jednym 

z      ż  e            r     p łpr              r    e     pe   e  e  r      ż  eg  

r       g  p   r  eg .  ł          e       ,                     ł        

 ł g   re   e    r      e    p łpr          g  ą        ł         r                   

 ą  r   p r , e erge    , e    g  ,    r    śr           pr e       ł   e  eg        

                             r   r        e pr e   ł    r        . Dr g     er    e  

  p łpr     e    e p ł   g    eń      r   er e  p łe     ,        .  .      ł      e 

 p łe  eń           e    eg ,      że r        e e                       r     r      . 

 

W       U r    e   r                 r             e        e   re        UE 

i Kazachstanu 

Pr   e             e p e  eń       ę     r    eg  pr e    ł   ę       ąp e      

p  e      ,  .  .        N r    , p  ł  M ż          ł     p r   e   r eg  K    e   

ds. P        Z gr      e , O r   e    Be p e  eń      r   L    Dev g e’ ,    e  re   r  

 ł ż   D p         e  U    E r pe    e  (EE  ). 

Z g    e  e  e p e  eń      e   istotne w wymiarze gospodarczym, bowiem rosyjskie 

    ł        e  e   e           ł                e łą  ą e    ę   E r pą,  p       ł  

g  ł        r             r   p r  ,      że ś           e    r      e erge         

i    ę    ł  r          ąp e      e    r   ż    ś  . N   gre    ą p     ę Kre    U    

E r pe             Z e       e   p   e    ł   pr     e  e             e  p r    

r ż     pr           R    ,    r       re   e     ł          p      r    er    . 

    e    ść  gr     eń e  p r        e    e         eż             pr e  r eg     

przez p ń     gr     ą e   R   ą. W         e ś  e gł      pr   e e   e              e 

pr epł        r      ę     e   rg e    K             K rg      ,      r    gr       

R    .       e    epr e  r eg   e         e  p r         że   ć   ł że  e     e p ń     

           r    ,            er  ł          g  p   r  .   ą   e                 ł        
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wsparciu dla procesu sankcyjnego. Zdecydowane stanowisko Kazachstanu jest wynikiem 

pragmatyzmu gospodarczego –               ł g   re    ,          r      e          , 

w    r   re    e   U  ą E r pe   ą   gr    ą f     e     ą r  ę. 

Pr   e e        e   e    p e e              e  p r        e   p   ą    e K           

z R   ą   r      E r          e  U       p   r  e  (EU ),    re   e       e e e     

jest         pr epł        r  ,      r        e   f     ę r e       eg  f     eg       r   

   r. T       e         e pr      R         r         K           (  K rg      ) 

jako      r   r       eg        p r      R         r      ę      achodnimi sankcjami. 

P    er  e  e            r         K                    ł  pr er     eg      r   

do R      e    e pre e e      r      e-    er e   rep     e   g  ł        r    

  p  r e           p   er     e   g      e. T       p er   e  p ł   e 2023 

  p  r e      e       e p   er     e   g      e   r  ł    400    .     . Of          

  p r er               pr         ą f r            e,     e   pr  p        ę ą e 

w istocie jednostkami biznesowymi rosyjskich firm, jak Wildberries czy Ozon, a towar 

fakty    e  e     ł            g            er   r    K          . Je            

jego     r        e    r          ś e  e   ,    e   ą p e             eg    eść 

jest   e eg    e pr e  ż       R    . We ł g  r            er f                   

rosyjskiego portal  K   er                ń   2022 gr    e R     pr e r    ł     ę e 

              r      r  ś   20     U D. 

Wpr     e  e pr e   ł   e          e  gr     eń           e pr epł        r   

przez gr    ę r      ą         ł    ś   g  p   r  e      r          f rm na terytorium 

republiki jest utrudnione z uwagi na wspomniane umowy zawarte w ramach EUG. Z drugiej 

  r              ś       ść, że  r         eg  pr e       ł     ł               

 ę   e         ć p g r  e  e  re        UE     ł że  e             r    . Bruksela szybko 

  re g   ł      ę        ę,   ł       p       e  e        er   r    U r        ę    

    ł          e      770 e e e       p   e p ł     pr              UE,    ę ą     

  p          r       e   r   .   ą            pe     eg     ł       UE   . implementacji 

        D v    O’     v      K          e, K rg      e   U  e       e,    r  p r    ł 

problem ponad 300-%   r     e  p r       r     UE         Ce  r   e    2022            

   2021   r         ę                   rep     . Pre   e   K     -Ż   r  T    e  

p    er   ł peł e   p r  e                   g ż     e         r       pr  e  e          

                     . Je     eś  e      ż ł, że          K                      r e 
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nie  e       pr    ,       pr  p     p ń            . R     p      je bowiem jednym 

z      ż  e       p r  er   g  p   r      rep       (  r       p      e 8     e r  

w 2022)      r że  e      re       e   p  pr       e  ż   e  e    pr     e    g  p   r   

K                p ś  . Tr e    e     p   reś  ć, że                 rg       ł      r  e 

   gr        R   ą    e    gr     e    pr e         r  ,   r     ą  pr       żą    e 

M      re pe                  .        r     egłeg  ( pr e  ż   e      g  e   g    

pr    e  ). D          pr          eż     e        r        r   p r    gr p     r   

   ę              ,    r    f        r    e         e    f       e K         . 

U    E r pe        ś       ść, że              p      ł K               e rep            

Ce  r   e     r   e          . Pr   e         ,         ś   g  p   r  e     e p e  eń     

     Ce  r   e    ł pr e     e          UE-     Ce  r    ,    r      ł   ę 17      2022 

w Br   e  . W  e                  ep        ł    rep       e  r                

o p  e      e  eg     e         pr     e               R   ę         gospodarek, Unia 

  r   ł  g     ść p        pr e       ł       ł g   e       . O      eg          

     e  e   r  ł    ę        ść  p    ń       -kazachskich grup roboczych i konferencji 

p ś  ę         g    e                 re           r           pr           p   eg  

fr        e       ń g         . O                ć  eż   r ź ą  e  e   ę    p głę       

  p   er           r        r       re      e            . Pr e ł      ę         ę     

     ł  UE      e           K          e  r          e        e . Tym samym wzrost 

    g ż       f r         r  W p   eg  R       rep     e            p      pł    

na        e  e         ś   g  p   r  e  K              e   p    er  e  e  

jego p   r eg    ,             eg   ł g   re   eg  p r  er  g  p   r  eg . 

 

Poszukiw   e   p       r    ą  ń pr   e        r           

Pr        e   ż     p  e             ł   ę     e  eg         r   e   e r  g        

  g    eń p r            r    e  e    ,        ą    e             r   p r  e     g     e, 

        ł                    e r    ą    e pr   e   pr epł        r     ę       ą 

a E r pą. P    er         ż  ść  eg    g    e      r         K          ,       U    

E r pe    e . O   ż  re               e           p  r e  e      eg  f             rozwoju 

   er      e   r       ą  e   K r   r   r               .  .   r     pre   e    
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K           B ł        ł    r   p  eł M ż          ł  e  p r   e   r eg  K    e   

ds. P        Z gr      e , O r   e    Be p e  eń     Ołż   K  p e   . 

 gre    R        U r   ę            p      pł  ęł     zmiany w euroazjatyckiej wymianie 

       e ,  r   p r  e     g     e p pr e   e pre e e        r      gr że                ś   

   . K r   r   P ł    eg , łą  ą eg  C          ę Ce  r   ą   UE,     eg ą eg  

przez R   ę. T             er  ł    r       g  p   r ę      ą,               ą. 

Do               K            gr   ł r  ę  e  r   eg         e r          e         e 

       e      ł     eg    e   ż                e     e  p r  g  p   r      ń   e . 

  ą     e     e          e   r       r   p r       g      ,    re     ąg            

15 lat pr e r    ł  31     e r . O e   e K             p    e   eś       r g      

 r        ę     r          p ę            e                    e      . P       

      e  ą   fr   r    rę    ą p r                r  . 

U     e   ż      e      ere        e             r    K                r ą    

  ę           e  e  r   p r     ,   ą    pr   e  e rep               eg  pr  e           

   e   . K         e e e  e   eg      e    r   p r   eg       ć           e 

rozwijany Trans-Caspian International Transport Route (TITR), zwany Korytarzem 

 r       ,   eg ą          Ce  r   e  pr e  M r e K  p     e, rep               e   M r e 

C  r e    p r      B łg r     R      . K r   r   r      ,  f       e     r     2017, 

do wybuchu wojny w Ukrainie peł  ł r  ę     ł          eg      r   p r   pr        

pe r   e        , r    e    , g    LC ,  ęg        ż. P    er  e  e  r   ą eg       e    

Korytarza i pozycji Kazachstanu w rozwijaniu euroazjatyckiej wymiany handlowej 

jest tendencja wzrostowa w transp r  e     r  . W 2022 K r   r e  pr e  e      

1.5 mln         r  ,         250-%   ę e    ż   2021. Z    e    2023               e    

pr  r    pr e        rg     2.7        ,         95-%   p r           2022. Te   re   

  r     e   ę,     e            re ie od stycznia do sierpnia 2024 przewieziono prawie 

2.3             r  .        e         r             e      e   e 25-%   łe    e  e  

      ś   pr e  ł  e  K r   r  . N e   e ,    ę   e  e  eg  pr ep      ś     ąże 

  ę z     e    ś  ą re         znacznych inwestycji, szacowanych przez Europejski Bank 

Odbudowy i Rozwoju na 18.5 mld euro. 

Ce e          e      ąg  ę  e   e  e           e  pr ep      ś   K r   r  , 

czyli 10 mln     r     e    p ź  e    r    2030. W r       ć, że  e e  Org         P ń tw 

T r           e   ść 10                 ć    ąg  ę     ż   2025. Re   e      ć  eż      e 
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   ę   e  e       r   p r   e  T TR    e     15-18         r     e. Dążą  

do    ę   e             r        e   r    p pr e  p        e   p r    f       eg  p ń    

unijnych i samej Unii, w czerwcu 2022 Ambasada Kazachstanu przy Unii Europejskiej 

  rg       ł     fere   ę W p łpr     r            r   p r     p   ę    K         e  

i U  ą E r pe   ą: per pe          r       K r   r    r     eg ,      re     ę        ł 

pr e        e e   18 p ń    UE  r                 rg           ę     r       . 

D p         e     ł          pr      ł  efe      p       p  p        pr     ł        eń 

(Memorandum of Understanding)   ę    E r pe      B    e  O          R       

(EBOR) a Bankiem Rozwoju Kazachstanu i innymi instytucjami kazachskimi, uzbeckimi 

i   rg           p łf               e        r   p r               r e      Ce  r   e  

na łą   ą     ę pr   e 1.5     e r . P      , Br   e            p  p   ł   eż    er  

 e  r        łą   ą     ę p     880     e r            r       e   r   r   p r   eg  

w K          e. Pr   p e     eż    per     e r pe       f r   r   p r                    , 

  er        gr   ń     . D  re           p          e       r           g     ść 

  p   e    ł   .in. niemiecki Rhenus, austriacki Rail Cargo czy litewski LTG Cargo. 

Pr   e e      re                  er eń  e    ł ż   ść     e       r   ść pr  e   r       

K r   r  . B   e    e       r        fr   r    r   e     e  ę        p    e  e    

pr ep      ś   K r   r  ,   e r    eż   pr       e   p       pr  e  r  r   p r      , 

   egr       ł g r      e              e  e   e-stop-   p (O  )        r          ł g 

              . N e  ę  e  e    eż   pr       e pr  e  r   r   p re    ś   pr             

cen przewozowych. Fundamentalne znaczenie ma stworzenie kompleksowego systemu 

   r        pr epł        r     ę    p     eg        ę ł   ,      r    

 ą one pr eł        e               p   ąg . U pr    e  e pr  e        g        ś  e 

  fr       pr  e  r. T     eż  p   reś  ć          ę            r e   re   r           eg  

Dep r   e    P        Tr   p r   e ,    r    pr p     ł  pr       e    p e    e  

  r  eg   r       K r   r    r     eg     r    2040. K            ż pr  g     ł      e  

r  p   ął re       ę p ę    e   eg  p     r           e    ęś   T TR. 

 

Wzrost dynamiki wymiany handlowej i zmiany w jej strukturze 

P  e  ś         g    , że        e  e   p łpr      r ż          r    g  p   r      

  ę    UE   K         e           ł    r   e                 e       estycji 
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             rep     e. We ł g                 eg        er      pr     gr          

     ł UE          e        e  K              ąg ął p ł p 40-%   r       gr          

rep      . P     g ę e     e         gr               ł  e   e    e    e   ż   , bowiem 

w latach 2005-2023        ł  ż 45-% śr         e           p           pr e  rep     ę. 

P    re  e p   e     e    p ś      er        e   p         r      r               . 

W 2023   ł    e   3.2-%   ż  e   ż   2022      ąg ęł    r  ść 36     e r . Z kolei 

  r  ść    e              r  UE   r  ł    21-%   2022               2021,    ąg  ą  

p ł p p     11     e r . W p er        r e      r  ł    2023               e  e   r    

o 9-% w stosunku do analogicznego okresu w 2022. Aktualnie w republice obecnych 

jest   ż ponad 3000 firm zagranicznych. 

W r    eż p   reś  ć, że   e  e    e     e  ą        e          e   ę   e        e g łę   

         e  g  p   r     ż    ł       e   e   p   ą         re  e      ł        re      

e               UE. W       pr e  ż ł    że    e     e    e   r            

i e erge      ,      e   r      ł  g      e     er    .  .  ł     E  , fr        T     

i  r        BP.       ą  pr  ą   p          e             e  g  p   r   

  ł      er  f       e    e             e  r  że, pr e e             ł g  e,      T, 

       ść       g      . 

W p ź   er     2022      ę   K          e  ł ż ł pr e       ą   R    E r pe    e  

C  r e  M   e . Te   e  r        ł     reś e  e   ż                er      

  p łpr      ę    UE      ą Ce  r   ą. Pr e       ą   p   reś  ł     ą ą 

r  ę Kazachstanu jako gospodarczego lidera regionu oraz partnera dla UE. Ta wizyta 

  ł     e       p   e                             e         rep     e,   ł       

w te    e      g  p   r  ,    re pr         ą   ę    wzmocnienia zaawansowania 

 e      g    eg ,      T,   ł g   r   p r   e,     e , pr e   ł  e         ,  p ż      

i f r   e       . Pr   ł         2022      ą     r  ł e  p r           pr        

 ł ż         e      g     e               ,    re     e  p r      ę    ś   p       ł  

z R       C   .   p r  p      ą       UE  r ą  eń f   r           gr e       

oraz  pe     eg  pr e     e                   , pr e   ł           eg      pr   

p             r  ł   pr   e 100-%    120     e r . Z    e   pr e  ż        owanych 

 r ą  eń p    r     ,  e    ą             g           U      r  ł    500-% 

do 53  mln e r . N  eż   eż      e  ć, że            r       e     e     per         e 

  ę p          e  e       e  r       ,   e      r   f r     ,    r    śr         



69 
 

i prze       ł   e  eg                             . Te      r     ł    ę   e   e 

pr  r  e         r         p ń    U   ,       K             ś  e  e p  ęg  ą     

  ę  eg                                    ,                  E r p e          

Centralnej. 

Kazachs      że      ć      p r  e f       e UE   r        p      eg  pr  e           

   e   . N  f          e     ł ń        r       ę         pr  e  e  U        er   

pr e      ć 300     e r     2027. Pr   ę  e rep            p r  er            e    

przyczynia s ę           e      ę   e                    re  W p   eg  R    , 

a    że   p er                eg  r           p e e       pr e    g        r    ą  ń 

gospodarczych, w tym transformacji energetycznej. 

 

Wyzwania ekologiczne i w zakresie transformacji energetycznej 

Je            ż  e              r   e  p  ą        r    ą      pr   e      p ł  e  eg  

ś       ą                  e,         e  e   e    ąże  e    pr e       ł             e   

 pł      g  p   r          śr             r   e. Te     e    ł   g      wany 

w     ąp e        ę    ś   p  e      . 

P  r e      r    śr                  ą       e      e    ść  r   f r      e erge     e  

w   er                  źr  eł e erg   (OZE)  e      e      e re          

przez Kazachstan od wielu lat. Pierwsza farma wiatr    p     ł    rep     e     ręg  

ż            2011. J ż   2010 pre   e   N r  ł    N   r   e            ł P r  er    

Program Zielony Most (Green Bridge Partnership Program)     pr p     ł     r e  e 

Klimatycznego Centrum dla Azji Centralnej (Central Asian Climate Hub). Celem 

tej             e     pr       e    e    e  ą r  reg      e    p łpr         re  e 

   r    śr           e    g    r    łą  e  e      e               ę     r       . 

W    e             rep       p      ł       p łpr    pr   re         inwestycji 

e    g          e       UE,   e r    eż           B    R      , B             

czy           B       e         fr   r    r      . Pr   ł     , E r pe     B    

O          R       pr e      ł 500     e r     re       ę    e         r      e erg   

o        e . T     ę    e     p łf            p     ł  f r   p  e    ł  e       

w K r g     e       r      Ż  g    . 



70 
 

Zapowiedziana przez prezydenta K.-Ż. T    e    r   f r      g  p   r   ,   p      

w N r    e  K   ep    Tr          Z e   ą    p   r ę 2050,    ł       ąg  ę  e 10-% 

     ł  OZE   pr        e erg   e e  r    e     2030   50-% do 2050. Transformacja 

ma     ń   ć   ę   2060,   K                ć   ę g  p   r ą  er e      ą. Re         

tego  e  ,     ę    p               e         OZE,  pr     ą uproszczone procedury 

i pr e r          e    r f. N  eż  p   reś  ć, że    2017    e   r     pr  e    e erge     e 

 ą   ł        p             ,      r      gą  r ć      ł r    eż f r     gr      e. D że 

     e  e    ą  eż  e   ą p e      r     e   r     ge f      e            e p ł   p  e   

 ł  e         f r      r     ,   r         ą   e,            e f e M r   K  p     eg  

w pasie od Atyrau do Aktau. 

W  ąż r   ą             e                  e źr  ł  e erg          K             p       

lidera w Azji Centralnej. Wyzwaniem pozostaje jednak zapewnienie dynamiki rozwoju OZE 

   p      e          e  r      żą           ę   r     p p       e erg ę e e  r    ą, 

 p        ą r     e  g  p   r     rep      . We ł g                     

kazachskiego ministerstwa eko  g  , ge   g                 r       re          e  ,       

jest  er e       ść   2060,  ę   e     g ł     ł        p      e          e  

600 mld e r . K          e    e   e        r   f r    ę e erge     ą,   e r    eż 

   er      ę   e   pr e  ł          epł         ,      że   p e e     ę re  r          

  r  e    g          pr        pr e   ł  e ,  r   p r  e                e. N  eż  

przy        ąć p      gę, że p          e  e  ę r  eg  f              p        re      

  p ż   e   e         ąże   ę   re      r     e       er eg     ł że    g  p   r  eg , 

a pr e       gr że  e              ś   e         e  p ń        ł g     re  e. P      

re       e       eg  pr  r          ł  OZE   pr        e erg   e e  r    e , r ą      ł 

za     e     p  r      e erg       e r e . W pr e  ł ś       er   r    K               ł ł  

r    e   e e e  r           e,          ą              ę     1999. Z       ą    eg  

   e    pr e       .  . f   , że rep        e        ę      pr    e  e   r       ś  e  e, 

z      łe     p     ie 40-%    ł ż                            e  12-%  ł       

  p r er             eg    r      ą p ń     U    E r pe    e , C    , R       K     . 

 Pr  e             e  e e  r    ,  gł       pr e        r  e erge      ł         

        e          ł  p łe   e     r  er  e. W  ąż     e  ż  e  ą    p łe  eń    e e    

      r f    C  r                  e. Z  re       ą pr  e    pr e        ż    ść 

pr   p e  e     r   f r      e erge     e     gr     e         ł    r        p      , 
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a    że   pe   e    rep     e e erge     e           r      ś  . W   ąg             r e   

    pr epr           e e               e  per      r   p            e   ,      że             

 p łe      . Efe  e   eg  pr  e    e    gł   e  e  r    eg  refere    ,    re   p         

   6 p ź   er    . Pr e refere     e          p     p       e         ą          e 

     ere      e K        p r    p   ą   refere    ,   e pr e  g      e              

e e  r         pr e           eg  pr  e      ł    e        (  . 3 pp.). N  eż  p   reś  ć, 

że  ł   e pr      ł    er  ą  e     ą p      ę   f r      ą,      re             

na wykorzystanie nowoczesnych technologii z wielopoziomowymi zabezpieczeniami 

przed   e    r      ą re    ą ł ń      ą,      że ś   łą   p łpr  ę   M ę     r    ą 

 ge   ą E erg         e  (  E )      re  e   p e e         r          r   , 

w tym    e p e  e      p     r             . 

K        e                 e      pr   e 11     e r .   r  ą f       ą      e   ę    r   

K        vere g  We         ,   e   e               e      g      ąż pozostaje otwarta. 

N      e  ą  fer      ere            : C     N        N   e r C rp r      (CNNC), 

Electricite de France (EDF), Korea Hydro & Nuclear Power (KHNP) i Rosatom State Nuclear 

Energy Corporation. W   r   e  e   pr        ż     , że   grę       ą   e                

e         e    e      g    e,   e r    eż p        e. D                  U r    e 

     ę   e      e      gr  ą      ł   ę   eć r        R      . Je         e  e           

p   er e  e re               ż e    r  eg     e    e       f r  e   p ń    , 

   re  e p        e       ł   gre          e    e      ę e   ę     r       e   rg e , 

    e   ę      e r       e. Be   ą p e     pł   ł            r          C  ń       

na   gr  ą, g       e f   , że pr e          pr e        fer  ,    ć      ń          ł   ł  

    r       e    r  e   e      g  .   r                 eg r     e     er   ł , że    ere   ą 

 ą   łą    e         e  e      g e     e r e. Z p          e    Br   e        r      e     

  ł      gr    fr       eg  ED . T    r                      ł   p     ę UE    e   r e 

e erge        K          ,         e   pł  ęł       p pr  ę  e p e  eń     

e erge     eg  rep      ,         ą   pł    r       -   ń   e. 

W re    p ł  e      re                 ereg    ł       e    ,             e   e 

choć     C           U  , K            e      ł   ę     e  ą   żą e e  r    ę, 

  p   ż  ą               łą   e       2.4  W. W  ąż  e       e  e            

jej            . N    r   e  pr    p          e   e  p       e U  e    p    ż  Je   r  

B ł     ,  e   g ę          ęp  ść   ż       ś       ,   e  ę  e       pe   e        ł     
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e e  r    . P     , że re         „  p   r g  e ” pr  e         ż pr   e     e   e 

 p ź  e  e,         e   e       e    er     r      e    e e  r    ,    p ź  e    2035. 

 

Pierwiastki ziem rzadkich jako nowe obszary inwestycji 

W           ąp e    Le    B   r e    ,   ł ż   e    Z  ą    Tr   p r     H      

dla E r p         Ce  r   e  (EC T ), p r    ł    e     e           e   ,       

jest         e       r       e p er           e  r adkich (REE). Ta grupa liczy 

17 p er              eżą      e   .  .    ,  er ,       , g      ,  e    ,   er          r. 

W r         ere                e  REE          r       g łę    p er  ą     

  ę na           e      g    ,  .  . e e  r    e, pr e  ś e lotniczym i kosmicznym 

czy pr         r ą  eń  e        . Z e           ę    ść  r ą  eń e e  r          

wykorzystywanych powszechnie w gospodarstwach domowych zawiera przetworzone 

pierwiastki z tej grupy. 

K             p    e   g       ł ż    REE    e           e          ę      pr    e  e  

  reg    e. N   ere  e rep          e   f               ł  160  ł ż      p er        , 

a p er          e   r          e  p       ę   ł    2010   p ń   e     er   T       

i         . Z      r  UE   e  e  ą pr e e        im firmy niemieckie,   r ą  fe er     

aktywnie wspiera inwestycje w tym sektorze. Potwierdzeniem tego jest wizyta prezydenta 

Niemiec F.-W. Steinmaiera w Astanie w czerwcu 2023. Efektem spotkania z prezydentem 

K.Ż. T    e e    ł  p  p     e 23         re       ę   e  e         e         łą   e  

  r  ś   1.7     e r . U    E r pe      e   ż      e      ere         p głę       

  p łpr      K         e       re  e               pr e   r      REE,     e     r  e  

 ąże    Br   e      pr eł       pr        e     p         e  p       C        r   e 

tymi pierwiastkami (80-% ś      e  r f      )     pe   e      ę   e    e   eż  ś   

surowcowej europejskim firmom z sektora zaawansowanych technologii. Podczas wizyty 

w Astanie na Forum Finansowym, ambasador UE w Kazachstanie Kestutis Jankauskas 

pr e      ł      ą pr p     ę   p łpr   ,  p r ą      pe   e    rep     e     ęp  

do                 e      g                ł g   re   e         REE. U    

      ą  ł    ę  eż        g ż            er      ę          eg  pr e   ł  

wydobywczego i wsparcie przy implementacji norm ekologicznych. W listopadzie 2023 

p  p           ł          e    K     ą E r pe   ą              r ą e             
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„  e   eg      r ”   p er               ,           ,      e           r,   e  ę      

w pr          r        r           er                 e e  r       . 

 

Podsumowanie 

P          fere     p r     e      ł          e   re      r    p łpr    U    E r pe    e  

i K          . D       e    p      ł   .  .   e   e r            e p e  eń     

ż    ś    eg ,      r      p     ł       r  J. W    e            p głę       

  p łpr          e         re  e            . K  e       ż         re ,    r    e      ł 

p   ę         fere    ,    e   pr e     e   e    Br   e          ą,  est problematyka 

           p łe  eń           e    eg    p głę             r     e   r          

w polityce. 

Re      ą  pr        e   e   re    ąg  ę    p     30       p łpr    g  p   r  e         

i Br   e      eż  p   reś  ć      ą     r       e      ś   w jej rozwijaniu. 

Do tradycyjnych dziedzin gospodarczych, jak surowce energetyczne czy produkty o niskim 

   p    pr e   r e   ,   łą    ą    e,     g  ą e                             

 e      g                   f          pr         .    e     e f r       ych 

w te    e      p    er    ą       e        e  e p       K             g  p   r  e  

  r  eg   U       ą      e                r               e  g  p   r  ,      że  fer 

 p łe   e          e . 

Nie do przecenienia jest tu pozytywny klimat dla inwestycji stworzony przez kazachskie 

 ł   e. C           ł           p       e pr e  pre   e    T    e    e  r eś    2022 

    r  e „  er   eg  fr    ”        e      . Pre   e      e re    gr      2022     er  

  ereg     ę                    e   r  , r    eż            . Te    e         ł ż ć 

 e p śre   e,         r     e   p r  e     f r ,  p r e      e            pr ep      

i pr  e  r   ,    re p pr     ą  r   p re    ść       pr     e        ł    ś   g  p   r  e  

   ł      ą f r    re       ę    e      . N  p       e efe                         ł ń 

 ł    K             U    E r pe    e    ż     ę  pr g      ć          r    

   e      ś   re           er      ,    r    r    pr        e ef   e       ę ą    e   r    

  p łpr   . 
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N      ń  e  e   r       e  ć p ęć f     e    ,    re  e er     ą K          

jako   r      ą  e       ę    e       ą,      re             ąp e          ł  

L. B   r e    . N  eż           e   ą p e      r                        r  ż       

                          E r pą,    r   pr    , że K           e   „ r  ą”     pr epł    

    r     ę    C           p      R    e . Rep         gr     eż        ą r  ę 

w pr  e      r   p r           g                 r       e  K r   r    r     eg . 

K           e    e   ę  eż         ś  ą p        ą,    pr e ł      ę       ł   ł g   re     

  r      r     . K  e     f     e  e   e   p głę    ą     ę    er  f       g  p   r   , 

       e  e          r             e      g łę   pr e   ł      ł g, pr    e     e     

 ąże                   r      ż  eg  r      . B r      żne z punktu widzenia 

  gr          f r   e   pr      e śr                          e      ,        pe     e 

strefy ekonomiczne, system motywacji podatkowych i uproszczone procedury  

        r     e. P ą    f     e  e   e     p e e         ę     r              r    

i zasad prawnych, w tym w zakresie systemu podatkowego, procesu wizowego czy prawa 

pracy. 

Re    e       r e      P r   e   e E r pe      pr  g     ł  r Jer   O ę    , 

   r         e    e            fere     pre e    ą  p         e              B  ma 

na   p łpr  ę   ę    UE   K         e . 
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Propozycje instrumentów rozwojowych dla Kazachstanu w 

perspektywie kolejnej dekady w świetle wschodnioazjatyckiego 

modelu gospodarczego 

 

O  er   ą   e er          r     ą e r      p ń     p          r      ł    3-5,   ż   

           ć, że    r  e     r  e       ł    ż     e            e                  

r       g  p   r     K          . P  e    ą    ę pr     f r  ł       ś  eż   r       

 eg  p ń              ż  e 10       r       gę   ąg e       e     eż  e  e  eg  g  p   r   

od sektora wydobywczego. W 2018 roku   p      ł       30% PKB   60%          

e  p r      . Ce    e   ę       że   e  e  ą     r  ś  ą      pł   B Z, 

gdzie poza nieli          ą     ,        ą    g   er    p ń     e, na czele z Samruk 

K    ą
1
. W efe   e,   r    g  p   r     e     ąg e    eż              e    r      

na r       ś         ,           e     e      er  e  e  e               r   tenge, 

czy niestabilnych stopach procentowych (OECD, 2018a). P   że   f r  ł    e         

   ą     e      e   f       e      r  ,    re   pr    ł ś     gł       ć   ę        

źr  ł    p   ęp  g  p   r  eg ,         łeg  p ń        eg  p     eg       reg     .  

 

Wnioski odnoszące się do czynników rozwojowych w skali całej gospodarki: 

1. P   ę  e pr e   ł   e,    re  J p       p ł   e     50-    , K re  Pł .  e   ę 

p ź  e ,     C    p       e      90-    ,  e         e  r e         r  ż 

strategicznych i restru   r        r      er        pr e   ę   r    p ń        .   

2. L  er         pr  e                e          r       e     r         er       

pr e  f r   pr     e     gr      e,        ą     pł  e  B Z (T           60-te).  

3.                 e     r  ż      r  egicznych, wzorem Japonii w latach 40-tych 

i Singapuru w latach 80-    . K   e          ą   e   e  e    e 19%   ł     eg  

   r    e      pr e  ś e             (EBRD, 2017).  

                                                           
1
 Je        r ą    ,  ę ą    e     eś  e        e  D  r      N r    eg  (15.      ę         ś  e  e). 

Lee       e   ę, że p    e   e p śre       r ą e         e   ę    50,       e  80% PKB. Z  . K.J. Lee, The 

Effects of Privatization and Corporate Governance of SOEs in Transition Economy: The Case of Kazakhstan, 

Asian Development Bank Institute, Tokyo 2020, s. 2.    
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4. D p     e  e    pr e   ł           eg    ł      śre      pr e   ę   r   , 

a    że r          e   r    ł g,   p er  ą         ł   e    g   er     

p ń                      ą    . Z  pr   ł     że       p  ł ż ć J p     

w p ł   e     60-tych.   

5. P ł że  e             e e  r       śre     er     e,  ę ą e p      ą r       

J p    , K re  Pł ., T       p          e ś      e       że C    p  1978 r   . 

W efe   e   p e e       pr gr        e           p       p. 5-cio letnich, 

         pr  e    gł      ć   ę pr            p                e    e     

w egzekucji.  

6. P ł że  e   ę   eg                er  f     ę g  p   r  . Ce   e    ż      ąg ąć 

           p    : 

 . L  er             e   f      eg    pr        e   r  M P (OECD, 2020), 

   re     e   e  e  pr    ł ś   p          ć   ę f ndamentem gospodarki 

(OECD, 2018b). P      e p   ąp        T      e        g p r e          60-

tych.   

b. Wzorem Japonii lat 50-       K re  Pł .     60-tych selekcja strategicznych 

dla r        r  ż   p   ł   ł             wychowywanie poprzez preferencyjne 

 ł  e  p r   e,        ę  re     ,             e  e    e  p r      .    

7. N   ą    e       eś     e   p łpr      g          p  e                  r      

 r  ż      r  eg          p ł że  e              p r    gr      e , 

w      f      e    ł  r     e     re  T            g p r           70-tych.  

8. P ł że  e              r         e     e   r  B+R   PKB. P      e    ż       ć 

              pr  p                      eś  e  pr  p        f   e 

ich            eg  r      ,       rej Kazachstan obecnie zmierza.  

9. L  er              e               p ń       pr  e     r          ,    re    re  

K re  Pł .   T           90-    ,   gł     gr      ć    re      eg        ł       

   pr  e   r       e    r       er   r      ł ń             inistracja-biznes-nauka. 

10. P   ęp  ą    e   r         ż     p        eg . K            ąg e         

za p ń         r   r e,    r         e   ę pe      p     eń          K re  Pł . 

w 1988 roku     eg   eż   r     ł    r    ż ć       e   ę   e   ł       rę e 

obywateli.  

11. R           fr   r    r . Tr       e p ł że  e p ń     p       pr       ć 

  ę do   r      eg  r           ł          ę   ę     r                  
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gospodarczych i wzrostu roli reeksportu w PKB,  wzorem Hongkongu i Singapuru 

w latach 60-tych.   

12. Bi rą  p      gę r     r   er   r    e
2
, g         g       e   ę   ć pr       e 

r          p r      reg      ą  pe         ę pr e   ł  ą. K   ep             ł  

    e            e   C          p   ą        80-    .     ł  r        , 

pod p      ą  pe          orytarzy rozwojowych w Malezji w pierwszej dekadzie 

XXI w.  

 

Wnioski odnoszące się czynników rozwojowych na poziomie poszczególnych regionów: 

  r  eg   r       reg      eg  K          ,  e      p      re             p   ą    

XXI w.
3
,  e    że                 ł ń     ą   ę   e pr      ć  p    e              . 

W 2014 roku                   e   e,   .  ł               r           ł      

i   r g      ,   p      ł     p     40%   ł     e  pr        PKB (Farra, Sigalova, 

Dmitrieva, Klos i Ospanova, 2015), a w 2018 roku    e e   e    r  ł     51,9% (      

   r          ąp ł  ł     ). D  e  e        ą    r      er   r       e    e reg      

     ą        pr e  ś e            ,      ą   e             e       (Nurlanova, 

Satybaldin, Bekturganova i Kireyeva, 2018).  P   ż    gr p  re   e              

  ę do  pe  f    reg                 re      ś  .   

1. O         r     ,    g                             ń     ą    ś 2. 4.   7. reg   e  

K           p     g ę e       re      ś   (Tabela 1). Z r       gę p    ą   

       pr p r      r        e   g ę      płeć
4
,  ę ą         e  

ich zdominowania przez sektor wydobywczy (Kireyeva i Satybaldin, 2019). 

W r      e         pr p r      ł      ż   e    ę                e   r    ł    

i śre      pr e   ę   r   . W  re  J p    ,   gł      ę   e    ć p              

pr  e    pr                  ż       g   er    ,       e        ą   pe         ę 

                                                           
2
 Łą     p   er       K                  2 724 900 km

2
,       e    9.   e   e p         g ę e     

ś  e  e. O p                       2/3   łeg   er   r         Ce  r   e , p      że     e     e g  

 e    e ¼  eg    ł     e  p p        eg  reg    . Z  . P. W e   re , Kazachstan i Uzbekistan – dwa modele 

przywództwa terytorialnego, Wschodnioznawstwo 2014, no. 8, s. 135.  
3
 T         p         e    eś  e       p  r      ł      ęś   r  pr   , f          e          pr gr     

              ł    ę   ż   e  r       r   e   e     r     ś              r   e   r  eg    e w 1. dekadzie 

XXI w. Zob. R. Ismailova, Инновационное развите промышленности Казахстана: институты, 

механизмы и перспективы, LAP LAMPERT Academic Publishing, Saarbrucken 2011, s. 9-11.  
4
 W r    e       r   ć    gę, że          2010-2017     ł      re                  r  ż pr    ą     

  ż  e   r      ęż        40%    26%. Te  e        p            ć   r          że             e     .    
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                r    ą        p      ą     p           re      ś   

gospodarki.     

2. Obwody karagandyjski
5
   p  ł   r   

6
  ą      r   e   pr e   ł         

i   r             pr          K          , 5.   8. p     g ę e  

     re      ś  . Je    że,              e        p     ł ż   ś       pr        

pr e   ł  e 
7
        e  e    r pr e   r             e  p r  e

8
 (ADB, 2018a). 

W 2011 roku,  e e  pr e        e      ę  e   e  e    , p     ł  

specjalne strefy pr e   ł  e (SSP), „P  ł   r”
9
   „  r - r  ”

10
 (Turgel, Bozhko, 

Pracheva i Naizabekov, 2019). W  re  K re  Pł .   T              

te powinny    p ć   ę na  pe              r  ż    pr e   ł    ęż  eg  (Shaiholla, 

Bekov i Ukaegbu, 2019). Pr   p e  e  e  eg  pr  e     gł      ć   ż   e    ę   

wprowadzeniu SSE (wzorem Malezji) (EBRD, 2017). O     

w                 ń   
11

    że p     e     ć   ę   ęś  ą  eg  pr e   ę   ę    

ze   g ę          e p ł że  e ge gr f    e (Gussarova, Aminjonov i Khon, 2017). 

3. P  e    łe              , p          eg          pr        r        h 

i             ł    r      ę     (9.   14.   e   e)    p    ą            ł r  ń    

  p ł                ń   . W               e     ł           r     p       

                                                           
5
 Z     e   epr er    e    p   ą    XX   .    ł  e        p     g ę e  p       pr         ś   

pr e   ł  e        e  e              reg     . Zob. Regional Policies to Support Diversification and 

Productivity Growth in Kazakhstan, OECD Publishing, Paris 2017.    
6
 D  p    e     ep e  r      ę ą   fr   r    rą           łeg  p ń    . Op.    .  

7
 We ł g E        C  p ex       ex, K               e    ł  regre ,  p    ą    43 p         1998 r.    69.   

2018 r.     eg ł  e    e p  r     p :// e .  r  /e /pr f  e/country/kaz#economic-complexity    
8
 W    ą        ę  ą    r  e     eg   eg     eg   re   ,       e  ł   e p   ęł   e    ę     r że    

P ń     eg  Pr gr    Pr   p e  e    R       Pr e   ł  eg              eg ,    r    ł re            

latach 2010-2014 r. W pe        p    pr       ł   ę         r        er  f       g  p   r  ,      że 

  pł    B Z     r  ż   e   r        . Zob. A. Konkakov, G. Kubayeva, Progress in diversification of  the 

economy in Kazakhstan, Conference: The Rise of Eurasia: New Perspectives on East-West Business and 

Economic Relations, Maastricht School of Management 2016. 
9
 W reg    e        P   f   ,  e ł g r p r           ree Z  e ,      ł        r ż        gr  ą  pe     ą    

       e    ąg  ę       ą   e   pr     ą       eg  pr e   ł           eg . Je       r    eż   e    ą     

p     30   rp r      r     r         .  .   Wł    , K re  Pł .,     C   . Z  . N. D v e , fDi’s Global Free 

Zones of the Year 2019 – the     er , fD     e   ge  e, 14.10. 2019 r., D   ęp: 

https://www.fdiintelligence.com/article/75879 
10

 Pr    ąg  ą      e     e  .  .   C   , J p    , K re  Pł .   N e  e ,      ere           r         

             r              r        ,    ż      ą     r        e pr  e       pr e  ś e          , 

p ł że  e  ge gr f                    r         ą   fr   r    rą. Zob. Doing Business in Kazakhstan in 

2015, Baker & McKenzie, Almaty 2015, s. 43-44. 
11

  ą     K          ,      e  M       ve    p   e    , p er         r g        ż  e      p r  ere  

         . Pr    ąg  ę  e   p   ł  p   p      ą B Z       -       ł    ę     K                ą    

   er      ę   fr   r    r     ę   e         ł           gr      eg    PKB. Z  . M. M       v , 

Kazakhstan: Perspective on Euroasian integration, European Council on Foreign Relations, 08.06. 2016 r., 

D   ęp:    p ://e fr.e / r    e/e    _e r     _   egr     _          / 
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 r         ,      ą  ł    ę      e  p    e       e    r           PKB
12

 

jak i    e               zatrudnionych
13

 (World Bank, 2018b). T     e   e        

p ł                ń                        r e        r   e  r      ę   reg    

w kategorii B+R w Kazachstanie (UNDP, 2019f). Odpowiedniemu wykorzystaniu 

 eg  p  e    ł    gł     pr    ć   r że  e,    re  T      , p ń         

pr gr       p er  ą     p         e  e  r                p r    

pr e   ł     . L                    e     ł r  ń           r    B      r, 

p       pr     ć  eg  r         p r       r  żę         ą (Gussarova, 2018). 

N   ą    e   p łpr   ,   r       p łe  joint-venture (   e     ń   )   p ń       

pr     ą     pr gr            e,   gł    pr       ć   ę    p         

tam unikatowej specjalizacji. 

4. O                    p ł              ń   , p      p          dobrze r      ę e  

  fr   r    r ,       ą     e  e    eg        ż      (OECD, 2017b) i najmniej 

konkurencyjnych prowincji (12. i, 16. miejsce) (Deloitte, 2019). B  rą  p      gę 

    p ł że  e ge gr f    e,    re  H  g   g       g p r ,   gł      ę   e    ć 

 e  r    ree  p r               e      p          ł g           . W r   

w ich pr  p     r    ż ć  pr     e  e  pr       ej odprawy celnej, poprzez 

jej             ę   re     ę             e         e  pr epr     e   . P   ą      

  gł      e reg     ć       ę        ą   R   ą (World Bank, 2017c). 

5. O            ń    (10.   e   e)         ł                    r           e     e 

infrastruktury logistycznej (Raimbekov, Syzdykbayeva i Zhenskhan, 2016). Region 

 e        że p  e    ł          ć  pe         ę   pr        

   r dla  r  ż  logistycznej i petrochemicznej (Raimbekov, Syzdykbayeva, 

Baimbetova i Rakhmetilina, 2016), co przywodzi skojarzenia z Singapurem w latach 

60-tych i 70-    . Pręż  e r         ę  eż                (13.   e   e),  p er  ą  

  ę na ro  ą          e   r         PKB (B   e r e er, D f  e , Mö  er , R      e 

i Sagyndykova, 2020). Te  e        p            ć p   r      ,           e 

  er  e      r                pr    ł ś   (Lipkova, Madiyarova i Blembayeva, 

2020). 

6. N    r   e   r  ą             e    reg         e   e  ą         ł      

i ż         (11.   15.   e   e). W               r      eg     r   er      łeg  

                                                           
12

 N  p       e        B            eg ,   ę e  p  r  

https://data.worldbank.org/indicator/NV.AGR.TOTL.ZS?end=2019&locations=KZ&start=2010 
13

 N  p       e        B            eg ,   ę e  p  r  

https://data.worldbank.org/indicator/SL.AGR.EMPL.ZS?locations=KZ 
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     ł    pr        pr e       e     e  p r . B  rą  p      gę  e czynniki, 

ich  pe             gł       p ć   ę     r  ż  pr e   r      p ż    eg , 

czemu p     e   pr    ć   pł   B Z     g   e p ł że  e ge gr f    e (Seitz, 

2018). O    e               e ż          r         ę pr e   ł   e          ę   

                 E „P r  C e       T r  ” (Morgan Lewis, 2020), 

i sektor              źr  eł e erg   (Dyussembekova, Bayandina, Zakirova, Sartova 

i Kalmenova, 2019),    re    ą   pe   ć reg         e   eż  ść e erge     ą 

(Aldayarov, Dobozi i Nikolakakis, 2017). Innym perspektywicznym obszarem 

jest logistyka (Taisarinova, Loprencipe i Junussova, 2020).  

7. W K          e  ł       N r-S ł     ą      r   e  r      ę             ,       ą  

   e     e    reg      e       re      ś     p   e       e   e 1.   3.,   e   

 pr      .  . r       e   r    ł g.  ł           ą     e  r   f       e reg     

     Ce  r   e . W  r  ą    ę    H  g   g ,           g ś    .  .          e 

f       e  r        ę   ą   reg    e g eł ę p p er     r  ś        (Lam J. , 

2019). Nur-  ł    p  ąż  p     ą  r gą r          p   ą    ę    r           e   r  

  ł g     e         f          . M      p   reś       ą     r  ść 

na   pł   BIZ   p ń    r      ę     (Sansyzbayeva, Ashirbekova, Nurgaliyeva, 

Ametova i Asanova, 2020). 
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Tabela 1 Proponowane czynniki rozwoju Kazachstanu w ujęciu regionalnym 

Region 
Dotychczasowa specjalizacja 

przemysłowa 
Poziom konkurencyjności 

Indeks regionalnej 

konkurencyjności
14

 

(100=max) 

Stolica regionu Proponowane czynniki rozwoju 

 ł      
Pr e   ł  e   , maszynowy, 

f r   e       ,  p ż      
 re    40,26 T ł    rg   

 pe             pr e   r    e 

 p ż      , r       e   r  

  ł g  r   p r      , 

rozbudowa infrastruktury 

 ł     (       

wydzielone) 

Sektor bankowy i finansowy, 

centrum operacji biznesowych 
Wysoki 80,05  ł     

Promowanie sektora B+R, 

pr    ąg   e B Z     r  ż 

             ,  e   r   ł g 

Akmolski 
Pr e   ł   e      ,          , 

wydobywczy, turystyka  
Niski 36,75 Kokczetaw 

T r      , r      

                ł g   

              ż  eg  

       ń    

Pr e   r     g     -naftowe, 

pr e   ł   e      ,          , 

metalurgiczny  

 re    40,65 Aktobe 

Dalsza rozbudowa sektora 

logistycznego, specjalizacja w 

 r  ż  pe r   e     e  

Atyrauski Wydobycie ropy naftowej Wysoki 70,71 Aktau 

Wzrost znaczenia  e   r    ł    

  śre      pr e   ę   r   , 

aktywizacja zawodowa kobiet 

Karagandzki 
  r      ,  e    rg  ,    er  ł  

        e, pr e   r       f   e 
 re    47,51 Karaganda 

R       r  ż pr e   ł  

  ęż  eg     p r      

          e r    ą     , 

budowa korytarzy 

ekonomicznych 

Kustanajski Pr e   ł           , r         Niski 38,17 Kustanaj 

Automatyzacja  procesu odprawy 

celnej, stymulowanie rozwoju 

  ł g              

logistycznych 

K   ł r  ń    

Wydobycie ropy naftowej, 

r   ł      , pr e   r     

 p ż    e 

Niski 35,42 K   ł r   

Rozbudowa infrastruktury, 

 pe              p r       r  żę 

        ą 

                                                           
14

 Je        p    ą     ęp  ą     e e e    : pr      reg         r    , śre   e   e  ę   e     gr   e  e,             e ą          pr      ,        pr e   ę   r    

    g ż          B+R,    e e   p łe  eń           eg          , p       e r      .    
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Mangystauski 
Wydobycie ropy naftowej i gazu 

ziemnego 
Wysoki 54,51 Atyrau 

Wzrost znaczenia sektora 

  ł     

  śre      pr e   ę   r   , 

aktywizacja zawodowa kobiet 

Nur-  ł    (       

wydzielone) 

U ł g  f       e   

  e p e  e    e,           r     , 

              ż  e,  r   p r  

Wysoki 67,62 Nur-  ł    

Promowanie sektora B+R, 

pr    ąg   e B Z     r  ż 

             ,  e   r   ł g 

P  ł   r    
Pr e   ł rafineryjny, maszynowy, 

metalurgiczny, aluminiowy 
 re    41,92 P  ł   r 

R       r  ż pr e   ł  

  ęż  eg     p r      

          e r    ą     , 

budowa korytarzy 

ekonomicznych 

P ł                ń    
M  er  ł          e, pr e   ł 

wydobywczy 
 re    41,18 Szymkient 

P ł że  e   ę   eg             

r       e   r  B+R   

              ż  eg  

P ł              ń    
Pr e   ł       r  ,          , 

rolnictwo 
Niski 33,56 P e r p  ł     

Automatyzacji  procesu odprawy 

celnej, stymulowanie rozwoju 

  ł g              

logistycznych 

W                 ń    H   e , pr e   ł pr e   r      re    43,73 Ust-Kamienogorsk 

R            eg   e   r    ł g 

handlowych, budowa 

nowoczesnej infrastruktury 

logistycznej 

Ż         R        , pr e   ł            Niski 33,62 Taraz 

Aktywizacja sektora 

prywatnego, rozbudowa 

  fr   r    r    r       e   r  

  ł g  r   p r       

Z                  ń    

Pr e   ł           , 

 e    rg     , pr e   r     r p  

naftowej 

 re    42,35 Uralsk 

Wzrost znaczenia sektora 

  ł      śre      

pr e   ę   r   ,             

zawodowa kobiet 

Źr  ł : Opr       e  ł   e    p       e (OECD, 2017b) . 
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Wnioski dotyczące kształtowania się strumieni handlu zagranicznego Kazachstanu: 

Obecna pozycja i renoma stawia Kazachstan w roli lidera regionu Azji Centralnej 

  r            r e g  p   r           p          . W ż        r e  e ,         ą    

 ł g     e     ą    er       ę       eg  ż     p        eg ,   ł  dobrowolne 

   ąp e  e w 2019 roku  e   eg      eg     e    pre   e   , N r  ł     N   r   e   

(Ibadildin i Pisareva, 2020).         ą       ż  e       p r  er              K           

                  ,   r ż   ł    ę pr  p     U    E r pe    e , C      R    .     eg      

p  e    łe    r ż    ą   ę p      łe p ń          Ce  r   e ,    re r    eż  ą   ęś  ą 

p   ż  e         .   

1. W      e  e      er       re        p ń       Tr    
15
: O e ś  e     ł     

pre   e    N   r   e  ,     r   eg    gr    ą       r   r    modelem 

 pr          ł     (     r   ev    L p ń   , 2017), p            ć     r      e 

pr e     ą         r   ę           e    re                   r      ę     

p ń        e   r         . K   e   e  e   p ł że  e         

na zd  er  f       e   r    r  e  p r  ,    r    ąg e      er  e  p er    ę 

na sektorze wydobywczym
16
. B  rą  p      gę             e e         e 

K          ,  eg      że  e   ę    p       r       p ń     pr e   ł         

jest   ż   e,   e  e    e   pr  p                       ę                eg  

  p e                  eg . T  p       p     ć    p r         r e     erp  ę e 

z p ń    r      ę    ,  p er  ą       ę              e   r         . Pr eł ż ł    

  ę         r        ś   ż      p łe  eń        gr      ł    r   ą    pł   C    

na g  p   r ę (Leg eć, 2020 ). Pierwsze kroki w tym kierunku 

     ł  poczynione, g  ż 2020 r     e  ł    ż   e Umowa o Wzmocnionym 

Partnerstwie i Współpracy z U  ą E r pe   ą,    ą  p   ą e  re ef            er       

relacji (Marczak i Uvarova, 2016), (New Europe, 2020). 

2. M rg           re      g  p   r        R   ą: P       e           ś      ż  e      

par  ere            K          . Je      efe   łą  ą         p ń        ere    

e            , p           , p ł że    ge gr f    eg        e   ś      e    ś   

                                                           
15

 C       ł      e U    E r pe    e , U     J p    . Z  . Ł. P ś e   , Porównanie Gospodarek Opartych na 

Wiedzy w Krajach Triady, Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny 2008, vol. 70, no. 3, s. 111.  
16

 W 2019 r. U    E r pe       p      ł     40%   ł     eg  e  p r  K          ,    ę     e     ł  

     ę       eg  p r  ere           . K            ł       pr  p     e  p r ere   e   . Z  . 

Kazakhstan: EU trade relations with Kazakhstan. Facts, figures and latest Developments, European Commision 

2019, D   ęp:    p ://e .e r p .e / r  e/p     /     r e -and-regions/countries/kazakhstan/    



85 
 

r       e , p      łe    K          e p  r  p    e Z RR (Nurgaliyeva, 2016). 

W p łpr     e   pr      eż E r           U       p   r   , p          e  

 r e          pr       e    ere    R     (Bhutia, 2019). Innym problemem 

jest p     eń         r    r e          gr      eg  K             R    , 

gdzie gł   ą r  ę   gr    ą   r   e     r   e. T         efe         p łpr    

     p ń      r      E U    że   ć    ł          ą        e  e  p          

stawek eksportowych dla ich cen (Valijon, 2020). W efekcie Kazachstan powinien 

            ć     ą        ść        ą   r       gr p            p ć 

  ę na     e  e             r  eg        p r  er             . D łą  e  e 

do WTO    e       ą      ę,    śr                r ż      ę pr  p  e  C   .  

3. Z           e                        C RL: Podobnie jak w przypadku Rosji, 

na        ę      ł          ę re      g  p   r        p            p   ę    

C         K         e     ł   pł                 r   er e e        . 

Na p   ą    1.  e     XX   .     ęł  f r    ć   ę p er   e pr  e         r   er e 

  r  eg      ,    p   e pr e  ż  e     ł          eg   e   r           eg . 

Ich  e e    ł  r           fr   r    r  e erge     e ,   gą e    pe   ć C      

    ęp    p             źr  eł   r          r       (Gelvig, 2020). Po 2011 roku 

K             ł   ę   e       gł      p r  ere            C           Ce  r   e  

(Jarosiewicz i Strachota, 2013),   e  eż           p ń   e        e ś  e pr  e    

Nowego Jedwabnego Szlaku. Z   eś  e      p łpr     pr    ł     że   ł że  e 

sankcji g  p   r         R   ę   2014 r   ,     gr      ł   e    ż    ść 

      ł          p      ę g  p   r  ą p ń         Ce  r   e  (Satke i Galdini, 

2015), (Erokhin, 2017). R   ą e     eż  e  e          e  g  p   r         ń   eg  

p p    p  r   p er     pr e    ł    ę   2014 roku. C  ą         ć     ą   e   ść 

  K          e, C        e   r   ł            ęć  f            B Z   ramach 

p     50 pr  e       łą   e    r  ś     . 20    . U D (Yau, 2020). Ich realizacja 

p       pr       ć   ę        er  f         g  p   r  ,  e    że pr  e  

ten   gł        ć    p       r  ą     r          r  eg        g łę      pr e   ł . 

K   e           e   ę             e   p łpr      C                 e     e  

pozycji regionie Azji Centralnej. 

4. W      e  e   p łpr             p ń       reg          Ce  r   e : Upadek 

Z RR   pr      ł    r    ź  e      p łpr           anym subregionie. 

Do          ,    re pr       ł    ę     eg          ,    eż         ć p     e  e 

  ę gr     p   ę    p ń       g    p ł   r ą    ,  pr     e  e r     
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     eg ,       r f  e        e pr     ą     pr epł         r,          ł g. 

Ponadto lata 90- e    r   er     ł    ę   e        ś  ą  e  ę r  ą reg    . Re    e 

p   ę    K         e    U  e      e     eż      ć             25        

za   e        re. U  e        e    e      e      r ś  ł     e pr     er   r    e 

do kazachskich prowincji zamie             ę    ś   pr e     e    ść    e  ą. 

D  ś  e     ł        v     M r   ev  p         ł     e  e  e           

wzajemnych barier handlowych (Asanov, Augan i Chukubayev, 2017). Z   eś  e  e 

    e      re        że r    eż p           e  e           r            

dla             pr e   ę   r        ł  ą        r  ż      e   ą       

z         e    r     , pr   p e   ć    er  f     ę g  p   r       pe   ć   pł   

 r    ą e ,     e    ł  r     e  (Wheeler i Yugai, 2018). W                      ł  

 eż     ż   e    re      g  p   r        T r  e      e ,      r   r  p   ę   

re       ę   p       pr  e     e erge             fr   r    r      . W ś  e  e 

p   ż       re    ,   rg             eg    p łpr    z Kirgistanem 

i T  ż       e ,      że      ć   r     e   pr    ł ś   (Bohr, 2019). 

 

 

Z   ę e        p         ę   peł ą  er  ą     gr f  . Z      e  e  ą p ń     p        e : 

https://www.fnce.info/portoflio/w-cieniu-smokow-i-tygrysow/ 
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