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SLOWO WSTEPNE

Szanowni Czytelnicy,

Z ogromng przyjemnoscig oddajemy w Panstwa rece najnowszy numer naszego Kwartalnika
Boyma. W biezgcym wydaniu skupiamy si¢ na dynamicznych przemianach zachodzgcych
W Azji — zarowno w sferze politycznej, jak 1 gospodarczej — ktore ksztaltuig wydarzenia

W calym regionie.

W mijajgcym roku doszto do wielu zmian na najwyzszych szczeblach wladzy w panstwach
Azji, zarowno w wyniku demokratycznych wyborow, rewolucji, jak i przetasowan w systemach
autorytarnych. Azja to region nie tylko szybko rozwijajgcy sie, ale takze wywierajgcy
znaczgcy wplyw na polityki panstw spoza kontynentu. W najnowszym numerze analizujemy

te zmiany i zastanawiamy sie, jakie mogg mie¢ one reperkusje dla reszty swiata.

Numer otwiera artykut Jakuba Witczaka, w ktorym autor analizuje przyszly kierunek polityki
Kraju Kwitngcej Wisni pod rzqdami nowego premiera Shigeru Ishiby. Szczegdlng uwage
poswiecono kwestii bezpieczenstwa narodowego w tym panstwie bedgcym kluczowym
sojusznikiem USA 1 partnerem NATO w Azji. Cho¢ wynik pazdziernikowych wyboréow
parlamentarnych ostabit pozycje Ishiby, 11 listopada objgt on ponownie funkcje szefa rzqdu -

tym razem mniejszosciowego w Tokio.

W kolejnym artykule Nicolas Levi analizuje strategiczne dylematy potudniowokoreanskich
firm, rozwazajqgcych inwestycje w Polsce i Serbii. Jego teza powinna skionié¢ do refleksji
polskie elity — nad Dunajem rosnie konkurent, ktory przycigga inwestycje z Dalekiego
Wschodu do Europy.

Z kolei Andzelika Serwatka w dwoch analizach przyglgda sie politycznym przemianom
W Wietnamie i Tajlandii, ukazujgc wplhyw zmian przywodztwa na polityczny krajobraz

| kulture tych krajow.

Andrzej Anders w swoim artykule omawia znaczenie pazdziernikowego objecia prezydentury
w Indonezji przez bylego generata Prabowo Subianto — postac nie tylko obytq w Swiecie,
ale rowniez kontrowersyjng. Czy nowy prezydent bedzie kontynuowat polityke wyznaczong

przez swojego poprzednika Joko Widodo?



W dalszej czesci numeru znajdg Panstwo wywiad z mec. Judytq Latymowicz, ktora doradza
polskim inwestorom planujgcym ekspansje na rynek indyjski. Jej ekspertyza, lgczqca
doglebng wiedze prawng ze znajomoscig kultury tego najludniejszego panstwa swiata,

jest szczegdlnie cenna.

Mateusz Moczynski wprowadza nas natomiast w swiat azjatyckiej kultury ekonomii i biznesu.
Jego recenzja ksigzki Wojna o pieniqdz przedstawia chinskq perspektywe na globalng historie

finansow.

Instytut Boyma aktywnie angazuje sie w debaty na poziomie polskim i europejskim. Jerzy
Oledzki relacjonuje konferencje w Parlamencie Europejskim poswieconq wspotpracy Unii
Europejskiej z Kazachstanem, w ktorej nasz ekspert miat przyjemnosé uczestniczy¢. W region
Azji Centralnej zabiera nas rowniez fragment ksigzki Pawla Jaskuly "W cieniu smokow

I tygrysow", zawierajqcy poglebiong analize gospodarczych wyzwan w tej czesci swiata.

Mamy nadzieje, ze niniejszy numer Kwartalnika Boyma dostarczy Panstwu inspirujgcych
spostrzezen i zacheci do refleksji nad przemianami w Azji oraz ich wplywem na globalng

rzeczywistosc.

Zyczymy przyjemnej lektury!

Redakcja Kwartalnika Boyma



27 wrzesnia 2024 r. rzgdzaca Japonig Partia
Liberalno-Demokratyczna (LDP) wybrata swojego
nowego przewodniczacego - Shigeru Ishibe, ktory
1 pazdziernika zostat zaprzysiezony jako premier

Kraju Kwitngcej Wisni.

Jakub Witczak




27 wrzesnia 2024 roku rzadzaca Japonia Partia Liberalno-Demokratyczna (LDP)
wybrala swojego nowego przewodniczacego — Shigeru Ishibe, ktory 1 pazdziernika
zostal zaprzysiezony jako premier Kraju Kwitngcej Wisni. Jak nowy szef rzadu
pokieruje polityka zagraniczna oraz bezpieczenstwa panstwa, szczegélnie w kontekscie

rosnacych napieé i zagrozen na Indo-Pacyfiku?

Wyscig o fotel szefa japonskiego rzadu

Kiedy 14 sierpnia 2024 roku premier Japonii Fumio Kishida oznajmit, Zze nie bedzie ubiegat
si¢ o reelekcje na stanowisko lidera Partii Liberalno-Demokratycznej (LDP), jasne byto,
ze we wrzesniowych partyjnych wyborach wewnetrznych wygra na pewno nowy kandydat,
jednoczesnie obejmujac w pazdzierniku stery wiladzy jako szef gabinetu. W Japonii,
tak jak w innych systemach parlamentarno-gabinetowych, czy tez w wigkszo$ci systemow
demokratycznych, premierem zostaje przywoddca ugrupowania politycznego dysponujacego
wigkszo$cig w parlamencie. Kishida, ktory sprawowat funkcje od pazdziernika 2021 roku,
zrezygnowal z ponownego kandydowania wobec bardzo stabego poparcia spolecznego
oscylujacego wokot 20%, wynikajacego m.in. ze skandali politycznych 1 finansowych
zwigzanych z LDP, ktore ujawniono za jego kadencji. Partia Kishidy znalazta si¢ pod ogniem
krytyki wobec podejrzen o bliskie stosunki z kontrowersyjnym ruchem religijnym o nazwie
Kosciot Zjednoczenia oraz oskarzen o malwersacje finansowe. Wybor nowego lidera miat

odswiezy¢ oraz poprawi¢ wizerunek partii rzadzace;.

Tegoroczne wybory na przewodniczacego LDP, ktorego kadencja trwa trzy lata,
byty interesujace z kilku powodow. Byty to pierwsze wybory na lidera partii odkad Kishida
de facto rozwigzat system silnych frakcji, ktore rywalizowaly ze sobg o wptywy wewnatrz
partii — teraz kandydaci nie mogg mie¢ zagwarantowanych glosow danej frakcji. Ponadto,
o0 funkcje¢ lidera LDP ubiegato si¢ az dziewigciu kandydatow (najwigecej w historii),
w tym zaréwno mtodzi politycy jak i partyjni wyjadacze, wsrod ktorych znalazty si¢ takze
dwie kobiety (co warto podkresli¢, Japonia nie miata nigdy pani premier). Jedng z nich —
minister bezpieczenstwa ekonomicznego Sanae Takaichi — zaliczano do trojki faworytow.
Oprocz niej, najwieksze szanse przypisywano 67-letniemu bytlemu ministrowi obrony Shigeru
Ishibie oraz Shinjiro Koizumiemu, czyli synowi Junichiro Koizumiego rzadzacego Japonia
w latach 2001-2006. W razie wygranej bylby najmlodszym premier w historii Kraju
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https://www.straitstimes.com/asia/east-asia/japan-pm-kishida-to-step-down-after-successor-is-chosen-in-september
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Kwitngcej Wisni. Mimo Ze na poczatku kampanii to Koizumi oraz Ishiba wydawali si¢ mie¢
najwicksze szanse na wygrang, na finiszu to Takaichi wysuneta si¢ jako powazna kandydatka.
Niewiele brakowalo a po raz pierwszy w historii Japonii stanowisko premiera obj¢taby
kobieta, jednak w pierwszej rundzie wyborow — mimo wygranej — Takaichi nie udato
si¢ zdoby¢ wigkszos$ci ponad 50% gloséw. Do drugiej tury nie zakwalifikowal si¢ Koizumi,
pozostawiajac na ostatniej proste] wyscigu jedynie Ishib¢ oraz Takaichi. W drugiej turze
Shigeru Ishiba zdobyl wiecej gloséw od Sanae Takaichi i zwycigzyt 215 do 194. Mozna
powiedzie¢, ze tym samym Ishiba nareszcie osiggnal swodj polityczny cel — przedtem
czterokrotnie (w 2008, 2012, 2018 1 2020) bezskutecznie ubiegal si¢ o stanowisko
przewodniczacego Partii Liberalno-Demokratycznej. Co cieckawe, zwycigstwo Ishiby
oznacza, ze wszyscy trzej kandydaci, ktdrzy startowali w wyborach na szefa LDP po odejsciu
Shinzo Abe w 2020 roku, zostali premierami: Yoshihide Suga w 2020 roku, Fumio Kishida
w 2021 roku, a teraz Shigeru Ishiba.

Odwazna i ambitna wizja Ishiby

Charakter oraz przeszto$¢ jednostki zawsze wplywaja na sposob prowadzenia polityki.
Nie inaczej powinno by¢ w przypadku Shigeru Ishiby, ktorego osobowos¢ 1 doswiadczenie
moze przektadac¢ si¢ na kurs jego polityki zagranicznej oraz bezpieczenstwa. W przesztosci
Ishiba stat na czele Agencji Obrony (w latach 2002-2004) oraz jej nastgpcy — ministerstwa
obrony — w latach 2007-2008, a jego zainteresowanie kwestiami obronnymi oraz dziedzing

bezpieczenstwa dobrze oddajg stowa “maniak wojskowy” (jap. gunji otaku — ang. military

geek), jak sam siebie okresla premier — jest rowniez znany ze swojego hobby zbierania modeli
okretow, samolotow wojskowych oraz pociagdw. W Partii Liberalno-Demokratycznej uwaza
si¢ go za intelektualiste oraz eksperta od spraw bezpieczenstwa narodowego. W trakcie swojej
kariery politycznej nowy premier dat si¢ pozna¢ jako 0soba szczera (czasem az do bolu),
dos¢ szorstka 1 bezposrednia, ktora nie boi si¢ wyraza¢ swojego zdania, opinii oraz krytyki
wobec innych. Ma tylu zwolennikow 1 przyjacidt, co przeciwnikow i1 wrogow. Potrafi
otwarcie sprzeciwia¢ si¢ polityce prowadzonej przez partyjnych kolegdéw, jak mialo
to miejsce w przypadku zwigkszania roli energii jadrowej czy niepozwalaniu matzenstwom
na uzywanie roznych nazwisk, a w ostatnim czasie byt jedng z osdb nawotujagcych Fumio

Kishide do rezygnac;ji.


https://www.asahi.com/ajw/articles/15443221
https://www.japantimes.co.jp/news/2024/09/27/japan/politics/ldp-election-winner/?utm_source=piano&utm_medium=email&utm_campaign=breaking-news&tpcc=breaking_news&pnespid=47fjjpvesfxi.bhtoravoaay6bygrznzmhdxh1i271evlcflafckty7aro0mok.jk26ocak4
https://www.asahi.com/ajw/articles/15443766

Wszystko to moze wskazywac, ze niewatpliwie kwestie zwigzane z bezpieczenstwem
narodowym Japonii znajda si¢ na czele listy priorytetow Ishiby, a sam premier nie bedzie
bat si¢ artykulowa¢ swoich celéw oraz interesow Tokio. Juz w czasie kampanii na podstawie
wypowiedzi polityka Partii Liberalno-Demokratycznej, na przyktad o potrzebie utworzenia
»azjatyckiej wersji NATO” czy tez rewizji japonsko-amerykanskiego porozumienia o statusie
sit USA w Japonii, mozna bylo uzyskaé¢ zarys jego polityki w przypadku zwycigstwa.
W trakcie zmagan o stanowisko przewodniczacego partii Ishiba podkreslit, ze tym razem
decyzje o starcie w wyborach podjat z powodu zmieniajacego si¢ srodowiska bezpieczenstwa
Kraju Kwitngcej Wisni, co oznacza, ze teraz, kiedy oficjalnie stoi na czele rzadu, be¢dzie
podejmowat dziatania zmierzajace do podniesienia bezpieczenstwa panstwa. Peing wizje
japonskiej polityki zagranicznej, ktora ma w glowie premier, uzyskalismy dzieki artykutowi
autorstwa samego premiera Shigeru Ishiba on Japan’s New Security Era: The Future
of Japan’s Foreign Policy, ktory 25 wrzeSnia — jeszcze przed wyborem na stanowisko
sekretarza generalnego LDP — ukazal si¢ na stronie amerykanskiego think-tanku Hudson

Institute:

e Zmiana prawodawstwa dot. bezpieczenstwa: Ishiba akcentuje potrzebe przyjecia
przez Japoni¢ ustawy, ktéra w sposob kompleksowy omawialaby i regulowalaby
kwestie dot. przedsigbrania $srodkow zwiekszajacych bezpieczenstwo narodowe —
wskazuje na brak jednej regulacji prawnej o kwestiach bezpieczenstwa.
Ztego powodu, Ishiba zaznacza, ze bedzie dazyt do uchwalenia Ustawy
0 Bezpieczenstwie Narodowym — dokument taki stanie si¢ fundamentem jego polityki
zagranicznej oraz bezpieczenstwa. Kolejnym krokiem miataby by¢ rewizja samej
Konstytucji — prawdopodobnie chodzi tu glownie o artykut 9, ktory zakazuje Japonii
posiadania sit zbrojnych oraz uzywania sily do rozwigzywania sporéw. Mozemy
przypuszczaé, ze rewizja miataby na celu m.in. zapisanie w ustawie zasadniczej
istnienia Japonskich Sit Samoobrony (JSDF) oraz prawa do stosowania samoobrony
I uczestnictwa w wielostronnych ukladach bezpieczenstwa (a tym samym
ich legitymizacj¢ nie na drodze interpretacji konstytucji oraz przyjmowania nowych
ustaw, jak to mialo miejsce dotychczas, ale poprzez bezposrednia zmiang
pacyfistycznej konstytucji z 1946 roku).

e« Wzmocnienie sojuszu Tokio-Waszyngton: W swoim artykule polityk LDP
podkresla, ze sojusz amerykansko-japonski stanowi fundament powojennej historii

Japonii oraz jej bezpieczenstwa. W  wizji Ishiby Japonia zwigksza


https://www.asahi.com/ajw/articles/15422679#:~:text=Shigeru%20Ishiba%2C%20a%20candidate%20in%20the%20ruling%20Liberal,policies%20at%20a%20news%20conference%20on%20Sept.%2010.
https://www.hudson.org/politics-government/shigeru-ishiba-japans-new-security-era-future-japans-foreign-policy

Swoje zaangazowanie =~ w  regionalne  bezpieczenstwo, jednak  konieczna
do tego bedzie transformacja  ukladu o  bezpieczenstwie  miedzy  Tokio
a Waszyngtonem. Ishiba chce ,,wymazaé¢” nierownos$¢ partneréw i asymetryczno$é
sojuszu, ktérego podstawg nadal jest traktatowe quid pro quo — Japonia udost¢pnia
swoje terytorium na bazy USA, Amerykanie czuwajg nad bezpieczenstwem Japonii,
ktora jednak nie jest zobowigzana do udzielenia pomocy Waszyngtonowi,
nawet w przypadku wojny w Azji. Premier przedstawia wizj¢ podniesienia stosunkow
USA-Japonia do poziomu “specjalnych relacji”, jakie Stany Zjednoczone
majg z Wielka Brytanig. Ishiba proponuje rewizje traktatu amerykansko-japonskiego
oraz porozumienia o statusie sit USA w Japonii tak, aby JSDF mogty stacjonowaé
w amerykanskich bazach na Guam.

Azjatyckie NATO: W tekscie Ishiba zwraca uwage, ze inwazja Rosji na Ukraing
24 lutego 2022 roku jawnie pokazata stabo$¢ 1 ograniczenia systemu bezpieczenstwa
zbiorowego ONZ, a za przyczyne dojécia do ataku na suwerenne panstwo uwaza brak
cztonkostwa Ukrainy w wielostronnym sojuszu, na przyktad NATO. Wedtug polityka,
»dzisiejsza Ukraina to jutrzejsza Azja”, a brak istnienia systemu kolektywnego
bezpieczenstwa w Azji moze zwigkszy¢ prawdopodobienstwa wybuchu wojny —
W azjatyckim scenariuszu konfliktu Rosjg sg Chiny, a Ukraing Tajwan. Dlatego
tez, Shigeru Ishiba postuluje stworzenie azjatyckiego odpowiednika NATO, ktore jego
zdaniem, jest niezbedne do efektywnego odstraszania Chin. Dodatkowo, w obliczu
bliskiej wspoipracy Korei Pétnocnej 1 Rosji, a takze rozwoju zdolnos$ci nuklearno-
rakietowych przez Chiny oraz Kore¢ Pdinocna, Ishiba widzi konieczno$¢ rozwazenia
przez ,azjatyckie NATO” amerykanskiego nuclear-sharing lub tez wprowadzenie
broni jadrowej do regionu. Wedtug Ishiby, sojusz Japonii ze Stanami Zjednoczonymi
moglby by¢ punktem wyjscia do budowy systemu zbiorowej samoobrony — wokot

tego sojuszu tworzono by sie¢ z pozostatymi partnerami w dziedzinie bezpieczenstwa.

Wizja Ishiby a przyszlos¢ Japonii?

Premier Ishiba niewatpliwie ma bardzo ambitng wizj¢ dla japonskiej polityki bezpieczenstwa

oraz szerzej dla architektury bezpieczenstwa na Indo-Pacyfiku. Przejmuje stery w okresie

permanentnie rosngcych napig¢ w regionie, wzrostu zagrozenia w najblizszym otoczeniu

panstwa oraz w okresie, kiedy Chiny, Rosja czy Korea Péinocna stale przekraczaja kolejne
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granice prowokacyjnych dzialan oraz aktywno$ci w szarej strefie. Pod koniec sierpnia,
Japonia po raz pierwszy w historii poinformowatla o naruszeniu przez jednostk¢ powietrzng
chinskich sit zbrojnych — samolot rozpoznania elektronicznego Y-9JZ — japonskiej przestrzeni
powietrznej. Z kolei kilka tygodni pozniej, w strefe powietrzng Japonii na pétnocy wleciat
rosyjski samolot wojskowy II-38. W $rode 25 wrzesnia Chiny po raz pierwszy
od 44 lat przeprowadzity test migdzykontynentalnego pocisku balistycznego z atrapa glowicy
bojowej, ktéra wpadta do wod Pacyfiku. Jednoczesnie, Chiny prowadza intensywne dziatania
na spornych terytoriach morz Indo-Pacyfiku oraz Cie$ninie Tajwanskiej, zmierzajace
do demonstracji swoich roszczen oraz sity. Oznacza to, ze Ishiba ma przed soba trudne
zadanie oraz na pewno nie przyjdzie mu rzadzi¢ w czasach niewymagajacych sprawnego

I przemyslanego kierowania panstwem.

Na szczeécie dziedziczy on po Fumio Kishidzie polityke zagraniczng i bezpieczenstwa
w dobrej kondycji: Japonia stopniowo zwigksza swoje zdolnosci obronno-wojskowe,
jest na dobrej drodze do osiagnigcia wydatkoOw na obrong na poziomie 2% PKB, wzmacnia
swoj sojusz z USA oraz blisko wspotpracuje z “podobnie myslacymi panstwami” nie tylko
W regionie, ale takze w Europie. Pozostaje wigc pytanie, jak wizja Ishiby przetozy

si¢ na faktyczne dzialanie i czy jest mozliwa do realizacji:

1. Zmiany ustawodawcze i rewizja konstytucji: Che¢ zmiany konstytucji
i konstytucyjne zalegalizowanie istnienia Japonskich Sit Samoobrony nie jest nowym
celem wsrod politykéw Partii  Liberalno-Demokratycznej. Propozycje poprawek
czy nawet uchwalenia nowej ustawy zasadniczej pojawialy si¢ w szeregach
tego ugrupowania juz od lat 50. XX wieku, a bardziej otwarte oraz intensywniejsze
wysitki trwaja od prawie dwudziestu lat. Premier Shinzo Abe chcial zmienié
konstytucje do 2020 roku, a Fumio Kishida do konca swojej kadencji, czyli wrzesnia
2024 roku, lecz ich zamiary spalilo na panewce z prostego powodu. Do zmiany
konstytucji potrzebna jest wigkszo$¢ kwalifikowana dwodch trzecich w obu izbach
japonskiego parlamentu — mimo bycia u wladzy prawie nieprzerwanie od 1955 roku,
LDP nigdy nie miala wystarczajacej liczby glosow do rewizji ustawy zasadniczej.
Mimo ze tuz po objeciu stanowiska przewodniczacego LDP Ishiba oglosit
przedterminowe wybory parlamentarne, zapewne nie bedzie on dysponowat
wiekszoscig kwalifikowang. Obok tej kwestii, nie wiadomo czy spoleczenstwo

(ktorego zgoda wyrazona w referendum jest rowniez niezbgdna do rewizji) popartoby
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zmiany. Zdecydowanie bardziej prawdopodobne jest przyjecie przez parlament i nowy
rzad Ustawy o Bezpieczenstwie Narodowym.

Japonskie Sily Samoobrony: Zaréwno biorac pod uwage przesztos¢ Ishiby,
jego obecne stanowisko, jak i aktualne trendy w japonskiej, Japonia pod rzgdami
nowego premiera bedzie zwigksza¢ potencjal JSDF 1 rozszerza¢ ich zdolnosci
operacyjne. Premier bedzie musial reagowa¢ w odpowiedni sposdb na prowokacje
ze strony Chin czy Rosji. Juz teraz widzimy, ze zachowanie sasiadow powoduje
wzrost regionalnego zaangazowania oraz asertywnosci Japonii. Dobitnie pokazuje
to wydarzenie z 25 wrze$nia, kiedy to japonski okret wojenny — niszczyciel
JS Sazanami — przeptynat przez wody Cie$niny Tajwanskiej wraz okretami z Nowej
Zelandii i Australii (z kolei japonskie mysliwce uzyly niedawno po raz pierwszy flar
celem ,,przegonienia” rosyjskiego samolotu, ktory wtargnat w japonska przestrzen
powietrzng, a w lipcu japonski niszczyciel wptynat na wody terytorialne Chin —
by¢ moze przypadkowo, a by¢ moze celowo). Natomiast w trakcie kampanii
wyborczej Ishiba stwierdzit, ze, jego zdaniem, JSDF powinny mie¢ prawo oddawania
strzatléw ostrzegawczych do obcych jednostek wojskowych naruszajacych przestrzen
powietrzng lub wody terytorialne Japonii. Zapewne wigc Ishiba — ze wsparciem
innych politykow — bedzie kontynuowal demonstrowanie japonskiej obecnosSci
W regionie, wzmacnial zdolnosci odstraszania Sit Samoobrony oraz zdolnoS$ci
reagowania na sytuacje kryzysowe.

Sojusz ze Stanami Zjednoczonymi: W podejsciu Shigeru Ishiby do relacji
ze Stanami  Zjednoczonymi  $ciera¢  si¢  beda dwa  cele:  pierwszym
z nich jest che¢ dalszego wzmacniania relacji  z  Waszyngtonem  wynikajgca
ze $wiadomosci znaczenia USA dla bezpieczefistwa Japonii, drugim natomiast
bedzie ambicja ,,przywrocenia suwerennosci” Japonii i taka zmiana traktatowych
podstaw wspotpracy Tokio z Waszyngtonem, aby wprowadzi¢ ,réwnosc”
sojusznikdéw. Zapowiedzi premiera o konieczno$ci rewizji traktatu oraz porozumienia
o statusie sit USA w Japonii moga niepokoi¢ Waszyngton — tu uwydatnia
si¢ bezposrednio$¢ Ishiby — zaden z jego poprzednikow tak otwarcie nie mowit
0 tych kwestiach, ktore jednak w pewien sposob ,,uwieraja” Japonczykow. Niektorzy
eksperci uwazajg, ze taka polityka moze negatywnie odbija¢ si¢ na stosunkach
Z Amerykanami. Ishiba bedzie pewnie probowal osiggngé jakie§ amerykanskie
ustgpstwa — na przyklad w sprawie wspdlnego zarzadzania bazami wojskowymi

na Okinawie 1 by¢ moze Amerykanie zgodza si¢ na zmiany, ale, je$li nastapia,
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to bedg one cze¢sciowe 1 wprowadzane stopniowo. Tuz po zwycigstwie premier
zapowiedzial jednak, ze nie bedzie poruszat tych spraw przed wyborami
prezydenckimi w Stanach Zjednoczonych. Niezaleznie od ich wyniku, jak rowniez
dalszej polityki Ishiby odnos$nie rewizji uktadu z USA, wiezi japonsko-amerykanskie
pozostang silne, a oba panstwa begda dazy¢ do poglebiania kooperacji wojskowo-
obronnej — lezy to bowiem w ich zywotnym interesie.

Wspolpraca z partnerami azjatyckimi: Jesli chodzi o stworzenie systemu
bezpieczenstwa zbiorowego na Indo-Pacyfiku, czyli ,,azjatyckiego NATO”, nalezy
wprost powiedzie¢, ze szans na realizacje tej koncepcji nie ma. Mimo coraz blizszej
wspotpracy z partnerami azjatyckimi oraz Stanami Zjednoczonymi, zbyt mata (nadal)
zbiezno$¢ interesOw oraz sceptycyzm panstw co do wigzania si¢ formalnymi
zobowigzaniami sojuszniczymi uniemozliwiajg stworzenie wielostronnego sojuszu

(wiecej o tym temacie w tych analizach: Jak i dlaczego Stany Zjednoczone budujg

na Indo-Pacvfiku sie¢ sojuszy, z Japonia jako gléwnym ogniwem? oraz An “Asian

NATO”: Chances and perspectives). Pod pomystem ,,azjatyckiego NATO” trzeba

raczej szuka¢ zapowiedzi o kontynuacji wspotpracy z panstwami, z ktorymi Japonia
w ostatnich latach zacie$nila relacje 1 kooperacje w dziedzinie bezpieczenstwa. Ishiba
bedzie starat si¢ dalej utrzymywac i rozwijac¢ bliskie dwu- i wielostronne stosunki
Z Australig, Filipinami, Wielka Brytania czy Koreg Poludniowg. Japonia
jest cztonkiem formatu QUAD (Indie, Japonia, USA, Australia), rodzacego si¢ Squadu
(QUAD z Filipinami zamiast Indii) czy tez wspoOlpracuje trdjstronnie z Seulem
I Waszyngtonem. Japonia podpisane ma juz umowy o wzajemnym dostepie
(ang. RAA — Reciprocal Access Agreement), pozwalajace na wspdlne szkolenia
i ¢wiczenia wojskowe na terytorium obu panstw, z Australia, Wielkg Brytanig
oraz Filipinami, a jesli wszystko pdjdzie zgodnie z planem, jeszcze w tym roku zawrze
identyczne porozumienie z Francjg. Pod rzadami Ishiby Japonia bedzie zwigkszac
swoje zaangazowanie we wspolprace z innymi panstwami — dywersyfikacja partnerow
w dziedzinie bezpieczenstwa daje i pokazuje m.in. niezalezno$¢ od Stanow
Zjednoczonych i polityki Biatego Domu, co jest szczegdlnie wazne w kontekscie
nadchodzacych wyborow prezydenckich w USA. Dla Japonii, z perspektywy
strategicznej, wazne sg dobre relacje z Koreg Poludniowg — dwustronnym stosunkom
dobrze wrozy fakt, ze Shigeru Ishiba jest jednym z nielicznych politykow LDP,
ktory otwarcie mowi o czarnych kartach japonskich rzadéw kolonialnych w Korei
w latach 1910-1945.
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Podsumowanie

Nowy premier Japonii Shigeru Ishiba ma swoja wlasng wizje prowadzenia polityki
zagranicznej 1 bezpieczenstwa panstwa. Cechuje go specyficzny charakter, a czes¢ pomystow
jest mato realistyczna, jednak wbrew pozorom jego polityka najprawdopodobniej
nie bedzie odbiega¢ drastycznie od kursu Japonii pod rzadami Kishidy czy Abe,
a sam premier wydaje si¢ by¢ osoba, ktora bedzie w stanie zadbaé o interesy oraz pozycj¢
Japonii na arenie mi¢dzynarodowej. Jego asertywno$¢ moze przetozy¢ si¢ na bardziej
stanowczg postawe w obliczu agresywnych sgsiadow oraz podnies¢ pozycje Tokio w sojuszu

ze Stanami Zjednoczonymi.
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South Korea (also referred to in this paper as the Republic of Korea — ROK)
is Poland’s most important partner. Unfortunately, the number of South Korean
projects realised in Poland tends to decrease as Polish authorities lose public tenders
to regional competitors such as Hungary and Serbia. This paper explains why Serbia
may replace Poland as a strategic outsourcing centre for South Korean companies

in Central and Southern Europe.

In mid-March, the Serbian ambassador to South Korea indicated that Serbia could become
a major food supplier to South Korea, citing the fact that almost thirty percent of the total
amount of corn imported by Korea comes from his country. Moreover, Korea
was seen as a potential model for Serbian economic reform. These are the qualifying words
of the Serbian government and the current centrist leader, Aleksandar Vugic,
who has led Serbia since May 2017. Innovation and technology are driving South

Korea’s economic development, which is of particular interest to the Serbian leadership.

When assessing Belgrade’s dependence on Seoul, the role of South Korea in the Serbian
economy cannot be underestimated. Between 2020 and 2021, bilateral trade increased
by almost fifty percent, from EUR 250 million to EUR 370 million. Serbia’s imports
from South Korea include electrical and electronic equipment and machinery, such as boilers
and IT systems. This is due to the role of South Korean companies in the field of digitalisation

and improvement of electronic services for public administration in Serbia.

By 2020, the value of Serbian exports to South Korea will be less than EUR 10 million.
In 2021, Serbian exports will be multiplied by eleven through the export
of ore slag and ash to South Korea for a value of almost EUR 110 million. South Korea
represents one per cent of Serbia’s foreign trade, and Serbia accounts for less than half

a per cent of South Korea’s exports.
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Historical Background

Historically, South Korea established diplomatic relations with the former Socialist Federal
Republic of Yugoslavia on 27 December 1989. The former Yugoslavia had close relations
with North Korea. Until 1989, the former Yugoslavia maintained close relations with North
Korea. Kim Pyong-il, the half-brother of Kim Jong-il, served as a military attaché at the North
Korean embassy in the Serbian capital, Belgrade, from 1982 to 1984.

South Korean Foreign Minister Choe Ho-jung visited Yugoslavia in March 1990. Yugoslav
President Borisav Jovi¢ visited South Korea and signed an air transport agreement
in November of the same year. Meanwhile, Serbia and South Korea opened resident
embassies in February 1990. Despite the dissolution of Yugoslavia in April 1992, relations
between the two countries continued, although to a lesser extent due to the unstable situation
in the Balkan region. Institutionally, these two European countries also maintain
their respective embassies. Since 2015, there is also an office of the Korea Trade-Investment
Promotion Agency (KOTRA) in Belgrade. KOTRA contributes to and aims to develop

bilateral relations between South Korea and Serbia.

Economic Cooperation

Until 2014, the two countries lacked meaningful cooperation due to the ongoing civil
war in this European region, which remains unresolved as of January 2023. The situation
changed in the mid-2010s when the Serbian leadership understood the potential economic
impact of South Korea on the Serbian economy. By 2022, one in every four hundred Serbians
will be working for Korean companies. The COVID-19 pandemic was the next driver
of increased cooperation between Serbia and South Korea. In April 2021, Serbia received
its first set of COVID-19 vaccines from South Korea. Seoul also provided significant
financial assistance to Serbia in relation to the migrant crisis. However, as of February 2023,
there are no humanitarian agreements between the two countries. This humanitarian
cooperation does not lead to increased opportunities, but it certainly improves the awareness
of the Serbian population when it comes to South Korea. The issuance of a postage stamp
in 2015, marking 25 years of diplomatic relations between Serbia and Korea, has reinforced

this awareness.
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In terms of investment relations, unlike 2014, when no foreign direct investment from South
Korea was recorded, the following two years saw more than EUR 62 million invested,
marking the period of the largest inflow of FDI from South Korea in the last 10 years.
Since 2016, the volume of FDI has been decreasing, and in 2019 it amounted
to EUR 5.8 million. From a reciprocal perspective, there are no Serbian investments
in the ROK.

A relatively small number of companies from South Korea operate within the territory
of Serbia. The first significant investment relates to the construction of an auto parts factory
named “Jura Shinyon” in 2010. There are two additional investments: “LS Group”
(wire industry) and ” Kyungshin” (cable industry) launched respectively in 2019 and 2021.

Its success would hide the failure of “Jura Shinyon“ which closed its production of car spare

parts due to large business losses. “Jura Shinyon” was also not fully respecting its workers

as the company forbids its employees to use toilets during long shifts and female employees

were even denied break time.

The Serbian government’s strategy is to offer clear incentives to foreign companies wishing
to invest in the country. For example, the aforementioned ,,Jura Shinyon” Jura has invested
60 million euros in Serbia between 2010 and 2021, but almost half of this investment

(28 million euros) was subsidised by the Serbian government.

Direct flights between Belgrade and Seoul could also emphasise this economic cooperation.
In 2017, the deputy foreign minister of the Republic of Korea, Cho Hyun, emphasised
the great interest of Korean companies in participating in the concession of the Belgrade

airport, as well as in establishing a direct flight between Seoul and Belgrade.

The spread of the Korean culture in Serbia

When it comes to the spread of Hallyu in Southeast European countries, this region
has been a late adopter of the booming Korean culture, mainly due to a lack of interest among
the civilian population in each other’s cultures. The COVID-19 pandemic changed
the situation, as the lack of physical interactions led to a sharp increase in social networks,
which facilitated the spread of Korean culture among Serbia’s 6.7 million inhabitants.

The organisation of Korean cultural events in Belgrade, such as the local K-POP festival,
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has been promoting awareness and understanding of Korea among the Serbian public
since 2015. The ROK is also funding Korean studies in Serbia through elective Korean
courses at the University of Novi Sad. A university in Seoul, the Hanguk University
of Foreign Studies, also offers a degree in Serbian, one of the six Slavic languages available
for study. Without Serbian universities offering degrees in Korean studies, South Korea

may continue to be perceived as exotic and unknown.

Findings

Despite a limited cultural partnership, there is strong business cooperation, which is obviously
asymmetric between the two countries. Serbian investments in the ROK are practically non-
existent. The presence of South Korean investment in Serbia could be boosted if the country
joins the EU. Serbia officially applied for EU membership on 22 December 2009.
Croatia’s entry into the EU in January poses a significant threat to the future of relations
between the two countries, as it will undoubtedly streamline investment procedures.
Another weakness of South Korea’s presence in Serbia is the small number of its citizens
in the country. According to the South Korean Ministry of Foreign Affairs, there are sixteen
South Korean citizens in North Macedonia, thirty in Kosovo and one hundred and thirty-

six in Serbia as of 2021.

From a broader perspective, the South Korean authorities have chosen two countries within
the CEE region where they would maintain a high position. The first country is Poland,
where South Korea was the main foreign direct investor in 2021. Among the southeastern
European countries, Serbia leads in trade with the Republic of Korea, as evidenced
by the decline in South Korean exports to Croatia since 2016. The ROK
is also Serbia’s third economic partner in the Asia-Pacific region. As mentioned
in the introduction of this paper, Poland is losing its strategic position as an outsourcing
centre for South Korean companies. The Polish authorities urgently need to understand

the reasons for their failure to win public tenders.

Seoul and Belgrade have goals that can be mutually beneficial. Seoul wants to expand
its reach to other markets around the world, partly reducing its economic dependence

on China, which can be perceived as an authoritarian state. China is a huge economy,
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but Serbia has an available and growing skilled labour force that South Korean companies
cantap into. A second argument is that Serbia has unique advantages,
such as one of the lowest corporate tax rates in Europe at 15 percent. Third, there
is also an agreement between these countries to avoid double taxation on income. Fourth,
in 2010, the two countries signed an agreement to reduce trade barriers
for some 2,000 agricultural and industrial products. Serbia and other CEE countries
have the strengths and economic potential to help South Korea achieve these goals.
On the other hand, Serbia needs foreign investment from developed countries like the ROK
to boost investor confidence in its overall economic viability and as a compelling argument

for faster EU accession.

On the legal front, there is a compelling case that could potentially shape bilateral interests.
South Korean authorities have issued an arrest warrant for Terraform Labs founder Do Kwon,
who is hiding in Serbia, accusing him of violating South Korea’s capital markets law.
In February 2023, a team of South Korean prosecutors travelled to Belgrade to ask
the Serbian government for help in tracking down Do Kwon. The Serbian authorities agreed
to cooperate, probably in order to maintain good relations with South Korea. The future
of the case is uncertain because, firstly, South Korean prosecutors have so far been unable
to convince a court in Seoul that the charges against Do Kwon have merit. Secondly,
the lack of a bilateral extradition treaty between South Korea and Serbia could potentially

jeopardise the extradition.

From October 2024, the future of South Korea-Serbia relations will also depend on the future
outcome of the Russian invasion of Ukraine, which could be the start of a wider war.
This context would make it difficult to draw any viable and long-term conclusions regarding
the Republic of Korea-Serbia relationship. If the Serbian authorities somehow support
the Russian authorities, this could also jeopardise relations between Belgrade and Seoul,
as EU sanctions could be passed on to Belgrade. This is possible because

about 85 per cent of Serbia’s gas supply comes from Russia.

A more optimistic approach could be based on the recent visit of KIA CEO Ho Sung Sing
to Serbia in October, where he highlighted not only the improving cooperation
between the two countries in the field of high technologies and the automotive industry,

but also the growing interest of South Korean companies in investing in the Serbian market.
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If the Serbian authorities cooperate in the Do Kwon case, it could significantly boost bilateral

relations between the two countries, as Seoul could rely on Belgrade in legal matters.
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Thailand, known for military coups, political
downfalls, and dashed democratic hopes, has a
new Prime Minister. Paetongtarn Shinawatra is not
only the youngest elected Prime Minister in the
country's history and the second woman to hold
this post, but she is also a member of the
Shinawatra political dynasty.
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Thailand, known for military coups, political downfalls, and dashed democratic hopes,
has a new Prime Minister. Paetongtarn Shinawatra is not only the youngest elected
Prime Minister in the country’s history and the second woman to hold this post,

but she is also a member of the Shinawatra political dynasty.

Decades-long human rights erosion

Since the establishment of a constitutional monarchy in 1932, Thailand has experienced
a tumultuous political history marked by numerous military coups. It began with the 1932
coup, the first successful attempt. That was when Phraya Pahol Polpayuhasena, the leader
of the People’s Party, overthrew the absolute monarchy and established a constitutional
monarchy, which has remained the unchanged regime in Thailand till today. The regime
has remained unchanged, as has the tradition of military coups. Since 1932,

there have been 12 successful military coups, with the most recent and relevant to current

policy occurring in 2014. Thailand has experienced significant turmoil due to conflicts
between conservative monarchists and pro-democracy reformists. These opposing groups,
well known in the 2000s as the ‘yellow shirts’ and ‘red shirts,” highlight the deep social rift

between the urban elites and the rural population.

The ‘Yellow Shirts’ emerged in the mid-2000s, initially to oppose the government of Prime
Minister Thaksin Shinawatra, who they accused of corruption and abuse of power.
The movement is supported mainly by urban elites, royalists, and the military. The yellow
color they chose as their symbol is also associated with the Thai monarchy, representing
the group’s support for the so-called status quo and the royal family. The Yellow Shirts
were involved in significant protests, including the 2006 protests that led to the military coup
that ousted Thaksin.

On the other hand, the ‘Red Shirts’ are supporters of Thaksin Shinawatra and his policies,
which were popular among the rural poor and working class. The movement is associated
with a push for greater democracy and opposition to the traditional elite’s dominance.

The colour red represents the fight for democracy and social justice. It became a symbol
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of the pro-Thaksin movement and, more broadly, of opposition to military intervention

in politics.

One of the most significant moments of the past decade in Thai politics remains
the 2006 military coup. It was conducted by Royal Thai Army members and triggered
by Thaksin Shinawatra’s policy, who attended the UN General Assembly in New York during
the coup. The coup was bloodless, although the actions of the ‘Yellow Shirts’ resulted
in significant polarization of Thai society. Not only did the coup end Thaksin’s premiership,
but it also undermined democratic institutions and processes. The subsequent political
environment was characterized by restricted civil liberties and manipulated elections.
The military also suppressed and censored media outlets, declared martial law, and banned
protests. Most notably, the Internal Security Act introduced in 2008 allowed the military

unprecedented influence on the government. According to Amnesty International, the Internal

Security Act targets freedom of movement, freedom of assembly, freedom from arbitrary
detention, the right to fair trial procedures and the right to privacy.

It is worth noting that the decline in human rights protection did not start with the 2006 coup

but was also evident during Thaksin’s premiership.

Thaksin Shinawatra: businessman, politician, savior, or human rights abuser?

He served as the Prime Minister of Thailand from 2001 to 2006, but Thaksin Shinawatra
is a businessman more than a politician. He built his empire primarily through his successful
business ventures. In the 1980s, he founded Shinawatra Computer and Communications
Co. Ltd., which became one of Thailand’s largest computer and communications companies.
In 1990, he founded Advanced Info Service (AIS), Thailand’s largest mobile phone operator.
Moreover, he also founded the Shinawatra Satellite Company, which launched
Thailand’s first communications satellite in 1993. Altogether, by the time he entered politics
in the late 1990s, Thaksin was already one of Thailand’s wealthiest businessmen,

with a net worth estimated at over $2 billion.

As a Prime Minister, he gained popularity by implementing economic policies aimed to help

Thailand’s rural population, which became known as ‘Thaksinomics’. Thaksin’s policies

included reducing rural poverty, introducing universal healthcare, providing farmers with debt
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relief, and subsidizing transportation fuel prices. However, his tenure was also marked

by controversy over corruption and human rights abuses. Among human rights violations

is the brutal anti-drug crackdown launched in 2003, which resulted in the killing of more

than 2,000 people. Moreover, during his tenure, multiple cases of unnecessary use of force

against demonstrators or even torture of detainees occurred.

Between one military coup and another: political turmoil and the yellow and red shirts’

fight for power

After the 2006 coup, Thaksin was in self-imposed exile, but his family and supporters
continued to be influential in Thai politics. That said, the first months after the coup

were not favorable to pro-Thaksin followers.

Following the overthrow of Thaksin Shinawatra, the military set up an interim government
to run the country until a new constitution was enacted and new elections were held. During

this period, General Surayud Chulanont, a former army commander, was appointed Prime

Minister after he received backing from the king. In 2007, a new constitution favorable

to the military was adopted. It deliberately limited the influence of Thaksin
and his supporters. Moreover, it allowed the military and the jurisdiction to have a greater
influence in politics. In spite of these precautions, in 2007, after a year of interim rule,
parliamentary elections were won by the People’s Power Party (PPP), which was a new party

associated with Thaksin. Notably, Samak Sundaravej, a Thaksin supporter, was chosen

as Prime Minister.

Political tensions intensified after the elections, which led to the investigation of Samak

Sundaravej by Thailand’s Constitutional Court. He was accused of violating the law

by accepting payment for hosting a TV cooking show while serving as Prime Minister,
which resulted in his removal from office. Somchai Wongsawat, Thaksin’s brother-in-law,
took over as Prime Minister. However, due to the protests by the ‘Yellow Shirts,’
the Constitutional Court dissolved the People’s Power Party and banned its leaders
from political activity, forcing Somchai Wongsawat to step down as Prime Minister.
As a consequence, the Democratic Party, supported by the ‘Yellow Shirts’ and the military,

seized power, and Abhisit Vejjajiva became the new Prime Minister.
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The pro-Thaksin party returned to power in 2011 when a general election was held.

They were preceded by the ‘red-shirt’ protests in 2010, which were brutally suppressed

by the military. The Pheu Thai party, led by Yingluck Shinawatra, Thaksin’s younger sister,

won the elections. Yingluck became Thailand’s first female prime minister, but her rule lasted

only until 2014, when another military coup took place, and General Prayuth Chan-ocha
seized power. His takeover as prime minister was the beginning of another period of military
rule in Thailand.

Times of hybrid regime: Thailand’s facade of democracy

Military rule under Prayuth Chan-ocha continued until 2019. His regime restricted civil
liberties, censored the media, and suppressed opposition. During his tenure,

a new constitution was adopted in 2017. Notably, the constitution introduced a method

of electing a new Prime Minister based on votes from both houses of parliament,
with adominant role for the Senate. Under the new constitution, all 250 members
of the Senate are appointed by the military, which means that even if a party wins a majority

in the lower house, they still need the support of the Senate and, therefore, the military

to form a government. Prayuth Chan-ocha, with the joint vote of both houses of parliament,
was re-elected as Prime Minister in the general election held in 2019, although

Thaksin’s supporters won a significant number of votes.

The political uncertainty and continuous military rule resulted in a wave of mass pro-

democracy protests in 2020. These protests were led mainly by the youth and were the biggest

since 2014. They erupted against restrictions on civil liberties, autocracy, and COVID-19
restrictions. Prior to the pandemic, Thailand struggled with a hybrid regime that suppressed
civic space using harsh laws and disinformation campaigns; nevertheless, the impact
of the pandemic could not be overlooked. The pandemic, coupled with economic

mismanagement and increased restrictions, triggered civil society and fostered protests.

Demonstrators demanded constitutional reform, greater democratic freedoms, a limitation
on the monarch’s power, and Prayuth’s resignation. Protests intensified after the dissolution

of the Future Forward party, which was the democratic opposition and had strong youth

support. This political turmoil resulted in the government’s increasing repression.
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Overall, the period between 2014 and 2020 in Thailand could be described as a hybrid regime
combining elements of democracy and authoritarianism. In a hybrid regime, some democratic
institutions and practices exist, such as elections, a constitution, and sometimes
even arelatively free press. However, these democratic elements are undermined
or manipulated by authoritarian practices. In the case of Thailand, it exhibits such practices
as imposing martial law, restricting civil liberties, controlling the press and media,
the junta’s suspension of parts of the constitution, a heavily influenced electoral process,

and the military cracking down on political opposition.

Election victory, courtroom drama, and the third political rebirth of the People’s Party

In 2023, significant parliamentary elections took place that tested Prayuth’s dominance.

The elections were successful for the opposition, resulting in a change of government.
The Move Forward Party (successor to the dissolved Future Forward Party) and the Pheu Thai
Party (led by Paetongtarn Shinawatra, daughter of Thaksin  Shinawatra)
won over their military-backed counterparts. Despite this victory, the old political elites

continue to have a significant influence on politics.

Moreover, on August 7, 2024, the Move Forward Party was dissolved due to a Constitutional

Court decision. They accused the party of violating the lése-majesté law, which prohibits
insulting or defaming a monarch or other head of state. The ruling from the Constitutional

Court came as no surprise, given its decision in January declaring that Move

Forward’s campaign promise to reform the royal defamation laws was unconstitutional.

The dissolution of the party was met with criticism and protests, with many arguing
that the decision was politically motivated and aimed at stifling democratic freedoms
in Thailand. Although the party’s supporters regrouped under a new name, the People’s Party,
the hybrid regime has effectively prevented some key figures from participating in politics.
For instance, the former leader of the Move Forward Party, Pita Limjaroenrat,

and a few of his associates were banned from politics for 10 years. In other words, the Future

Forward Party, which is the third ‘incarnation’ of the People’s Party, must start over without

the benefit of relying on already-popular politicians.
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Unexpected new Prime Minister: political dynasty back in power?

On August 14, 2024, Prime Minister Srettha Thavisin was removed from office.

He was chosen as Prime Minister after the 2023 elections and came from the Pheu Thai Party,
a party associated with Thaksin Shinawatra. The Constitutional Court accused him of lacking
ethical standards due to appointing lawyer Pichit Chuenban to his cabinet, who had a criminal

record.

In the wake of this political downfall, another member of the Pheu Thai Party came

into power. Paetongtarn Shinawatra, daughter of Thaksin Shinawatra, was sworn
in as the youngest Prime Minister in Thailand’s history on August 18. Interestingly,
she expressed support for Srettha. Paetongtarn, as the new Prime Minister,
will have a lot on her plate—not only will she need to challenge the general political turmoil

and fight the family’s old foes, but she will also have to deal with a declining economy.

It is worth noting that Paetongtarn is the third member of the Shinawatra family
to hold the office of Prime Minister. Paetongtarn, her father Thaksin and her aunt Yingluck.
Another member, although with a different surname, but still related to the family —
Thaksin’s brother-in-law, Somchai Wongsawat. This poses the question of whether
the opposition to military rule is actually democratic or if military rule and the Shinawatra

family are merely two sides of the same coin.

It is worth noting that her party entered into a controversial arrangement with the military.
Former enemies united against a new threat — the popular, youth-supported Move Forward
Party. Pheu Thai pushed Move Forward into opposition and, in exchange, received a promise
of allowing Thaksin to return to Thailand after 15 years in exile. Paetongtarn Shinawatra

denied this claim; however, many experts speculate that the deal did actually occur.

The removal of Srettha from office has significantly endangered this arrangement.

Uncertain future with the certainty of upcoming political challenges

Judging by events of the past decade, Thai politics is very likely to remain as puzzling
asitalready is. Paetongtarn Shinawatra’s close relationship with her father, Thaksin

Shinawatra, could potentially lead to accusations that she is nothing more than a proxy
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for him, which could undermine her authority. Moreover, the challenges she will face
would be difficult for someone with much more experience in her position.

The way she responds to these challenges will define her authority as Prime Minister.

Additionally, the pro-democracy movement led by Pita Limjaroenrat is likely to continue
pushing for a liberal transition, especially as it is supported by youth voters. This could further
destabilize the political landscape. Meanwhile, the military may resist efforts to diminish

its power, as it effectively did throughout the last decade.

All of this suggests that Thailand will face multiple challenges and changes in the upcoming
months. The outcome of these dynamics will have significant implications
for Thailand’s domestic stability and its role on the international stage. The uncertainty
surrounding Thailand’s political trajectory is particularly relevant to international observers,
investors, and regional partners. The nation’s ability to maintain stability while progressing
towards political changes will be crucial in determining its future prosperity and international

relations.
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Wietnam przechodzi faktyczng transformacje
ustroju. Krajobraz polityczny kraju od kilkunastu
miesiecy tworzyty skandale korupcyjne, czystki w

majgcej monopol partii komunistycznej oraz
bezprecedensowe - i prawdopodobnie
wymuszone - rezygnacje z najwyzszych urzedow.
W lipcu wszystko przycmita nieoczekiwana smierc
sekretarza generalnego Komunistycznej Partii

Wietnamu, Nguyen Phu Tronga. Na czele partii

stangt To Lam, od niedawna réwniez prezydent

Wietnamu, ktory na poprzednich stanowiskach

niechlubnie wyrdéznit sie pacyfikowaniem
pokojowych protestow i tamaniem praw cztowieka
jako minister bezpieczenstwa publicznego
(2016-2024).

Andzelika Serwatka



Otwarcie na Swiat

Chociaz walka z korupcjg w kraju trwa juz od czaséw stynnych reform doi moi z 1986 roku,
to jednak na wietnamskim gruncie nigdy nie okazala si¢ ona na tyle skuteczna,

by przynajmniej ograniczyta ten spoteczny problem. Gléwnym celem reform doi moi

byto przeksztalcenie struktury polityczno-ekonomicznej Wietnamu tak, by wprowadzi¢
elementy wolnego rynku w gospodarce. Na arenie mi¢dzynarodowej zdominowanej wtedy
przez kapitalistyczne i demokratyczne mocarstwa oraz stabnacy Zwiazek Radziecki, ten ruch

zostat odebrany jako szansa na demokratyzacj¢ komunistycznego Wietnamu.

Jeszcze niedawno bombardowane przez Stany Zjednoczone panstwo zaczelo otrzymywaé
pomoc rozwojowa od cztonkéw OECD. Do tego doszty bezposrednie inwestycje zagraniczne,

co spowodowato przyspieszenie rozwoju gospodarczego.

Wraz z nastaniem elementow wolnego rynku poglebito si¢ rozwarstwienie spoteczne,
a podejmujacy decyzje urzednicy uzyskali dostep do nielegalnych zrédet dochodu.
Bez niezaleznych mediow te warunki stworzyty podatny grunt do rozwoju korupcji. Warto
pamietac takze o tym, ze lapowkarstwo na poczatku czesto miato charakter bardziej zwigzany

ze zwyczajowymi praktykami stabo optacanych urzednikow niz faktycznag checig znacznego

wzbogacenia sie.

»Wypalanie pieca” — walka z korupcja po wietnamsku

Nguyen Phu Trong, ktéry zostal Sekretarzem Generalnym Komunistycznej Partii Wietnamu
KPW w 2011 roku, jako za jeden ze swoich celéw politycznych postawit sobie likwidacje
korupcji. Juz w 2013 roku Trong utworzyt Centralny Komitet Sterujgcy ds. Walki z Korupcja.
W ten sposob zastgpit on inng agencje, de facto o tej samej funkcji, ale wowczas agencja
znajdowata si¢ poza kompetencjami sekretarza. Tym razem uprawnienia nadane przez Tronga
dawaty mu bezposrednig mozliwo$¢ kontroli dziatalno$ci nowo utworzonego organu. Ponadto
Trong przywroécil Centralng Komisje Spraw Wewnetrznych, ktora wraz z Centralng Komisjg
Inspekcyjng wzmocnita instytucjonalne zdolnosci KPW do prowadzenia kampanii

antykorupcyjnej. Malo tego, w 2016 roku Trong stat si¢ pierwszym sekretarzem generalnym
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bedacym stalym czlonkiem partyjnego Centralnego Komitetu Bezpieczenstwa Publicznego.

To z kolei dato mu mozliwo$¢ bezposredniego kierowania kampania antykorupcyjna.

Kampania ta wniosta mogta wptyna¢ pozytywnie na ograniczenie korupcji. Przyktadowo
wedlug badania Provincial Competitiveness Index z 2021 roku odsetek firm,
ktére byly zmuszone do ponoszenia dodatkowych kosztow w zwiagzku z konieczno$cig

dawania tapowek, spadt z 70 % w 2006 roku do 41.4 % w 2021 roku. Spadek korupcji odbit

si¢ tez pozytywnie na warunkach prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej, co przyciagneto
wiece] inwestycji zagranicznych. Ponadto kampania rozbila powigzania polityczno-

biznesowe, co otworzylo mozliwosci inwestycyjne dla mniejszych firm.

Koszty byty przewidywalne, jak zwykle w takich wypadkach. Przede wszystkim szybkie
I agresywne dzialania w ramach kampanii przyczynily si¢ do spowolnienia procesu
administracyjnego. Urzednicy publiczni obawiajac si¢ $§ledztw, unikali podejmowania decyz;ji.
Wstrzymywali si¢ z zatwierdzaniem projektéw lub licencji, zamykali projekty deweloperskie.
To wszystko spowodowato opdznienia w realizacji inwestycji publicznych. Przyktadowo

narok 2022 zrealizowano z powyzszego powodu zaledwie 68 % zaplanowanych inwestycji.

Bylo to zwigzane m.in. z brakiem jasnych regul, jesli chodzi o wyceng gruntow,
co powodowato nieche¢ urzednikéw do podejmowania pochopnych decyzji. Ponadto
Z powodu przeprowadzanej kampanii, ktora stawiata pod znakiem zapytania stabilno$¢ pracy
na stanowiskach administracyjnych, ponad 40 tys. urzednikéw opuscito szeregi administracji

publicznej, co znaczaco ostabito wydolno$¢ biurokracji.

Walka z korupcja czy z konkurencja

Warto zaznaczy¢, ze cho¢ celem planu Tronga z 2016 roku formalnie byto wyplenienie
tapowkarstwa, to jednak tzw. kampania ,,wypalania pieca” miata takze na celu zapewnienie
legitymacji wtadzy Partii. KPW, ktora prowadzi walke z korupcja, wydaje si¢ wowczas silna,
a jej wladza uzasadniona. Ten aspekt obecnie jest szczegélnie istotny, poniewaz KPW
szykuje si¢ do XIV Zjazdu w 2026 roku. Pokazowe, glo$ne antykorupcyjne procesy
sg dobrym sposobem na zaprezentowanie skutecznosci Partii. Idealny przyklad stanowi

proces Truong My Lan z kwietnia 2024, zakonczony wyrokiem $mierci.

32


https://www.iseas.edu.sg/wp-content/uploads/2023/04/ISEAS_Perspective_2023_41.pdf
https://pcivietnam.vn/uploads/VN-Bao-cao-%20dai-PCI/Bao-cao-PCI-2021.pdf
https://baochinhphu.vn/giai-ngan-von-dau-tu-cong-12-thang-nam-2022-uoc-dat-6727-ke-hoach-102230103173717426.htm.l.
https://xaydungchinhsach.chinhphu.vn/cong-chuc-vien-chuc-nghi-viec-o-at-trong-thoi-gian-ngan-la-mot-su-bat-thuong-119221022193550084.htm.
https://www.dw.com/en/is-vietnams-corruption-fight-going-too-far/a-68840804

Dodatkowo nie bez przyczyny narracji opisujacej dziatania wymierzone w korupcje
towarzyszy stownictwo nacechowane militarnym zabarwieniem, takie jak ,walka”,
»Wwypalanie”, czy ,kampania”. Jest to echo wcigz mocno rezonujacej idei rewolucji
spotecznej i narodowej, ktora wyniosta KPW do wtadzy. Co jest o tyle istotne w konteksScie
catego procesu, ze KPW nie tylko pozwala na publiczng debate 1 krytyke korupcji
w panstwie, ale takze zacheca swoich obywateli do aktywnego dziatania i podejmowania

inicjatywy w tym zakresie.

Kolejnym istotnym aspektem ,,wypalania pieca” jest fakt, ze stanowi on idealng okazj¢
do usunigcia niewygodnych dziataczy partyjnych. Wszystko za$ moze si¢ dokonac¢ w ,,biatych
rekawiczkach”. Walka w tonie Partii jest coraz mocniej widoczna, tym bardziej

na tle zblizajacego si¢ Zjazdu zaplanowanego na 2026 roku.

Tym bardziej zatem praktyka walki z korupcja staje si¢ kuriozalna. Kampania juz usuncta
kilku potencjalnych kandydatow na najwyzsze stanowiska, np. Nguyen Xuan Phuca czy Pham
Binh Minha. Spowodowala bezprecedensowe dwie prezydenckie rezygnacje w przeciagu

zaledwie dwoch lat.

Najpierw prezydent Nguyen Xuan Phuc podat si¢ do dymisji w styczniu 2023 roku.
To wydarzenie poprzedzaty tygodnie plotek zapowiadajacych rychte zwolnienie jego osoby
ze stanowiska w ramach prowadzonej kampanii antykorupcyjnej. Nagte odejscie Phuca
byto jednak wydarzeniem nietypowym, poniewaz w komunistycznym Wietnamie zmiany
u wladzy sa zwykle planowane w bardzo ostroznej i1 niespiesznej atmosferze. Warto dodac,
ze panstwowe media komentujagc t¢ dymisje wspomniaty, ze wedlug Partii Phuc

byt odpowiedzialny za nieprawidlowos$ci popetnione przez ministrow pod jego zarzadem

w latach 2016-2021, czyli jeszcze zanim zaczal petni¢ urzad prezydencki. Jego nastepca,
Vo Van Thuong, nie utrzymat si¢ dlugo na urzg¢dzie, bo zaledwie kilkanascie miesiecy.
Thuong podat si¢ do dymisji w marcu 2024 roku. Powotujac si¢ na o$wiadczenie KPW

naruszenia prezydenta Vo Van Thuonga wptynely negatywnie na reputacje¢ Partii i panstwa.

Nie ujawniono zadnych dalszych szczeg6tow dotyczacych domniemanych naruszen.

Na tym tle przekreslonych karier po drabinie sukcesu wspina si¢ To Lam, wtedy minister

Bezpieczenstwa Publicznego, a obecnie prezydent Wietnamu od maja 2024 roku.
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Kontrowersyjna Gwiazda Partii

Czy antykorupcyjna kampania wymierzona w bylych prezydentow faktycznie stata
si¢ narzedziem sprawiedliwosci, czy moze byla tylko sposobem na otworzenie drzwi
prezydenturze To Lama? Coraz wigcej glosoOw jest przychylna wobec tego drugiego
podejscia. Wedlug wielu krytykow kampania ,,wypalania pieca”, ktorg To Lam sam kierowat

jako Minister Bezpieczenstwa Publicznego, zostala przez niego wykorzystana jako sposob

na pozbycie si¢ politycznej konkurencji. Jak wida¢, metoda ta sprawdzita si¢, poniewaz
To Lam obecnie piastuje urzad prezydencki. Mato tego, Sekretarz Generalny Trong tuz przed
$miercia powierzyl To Lamowi najistotniejsze funkcje na czas swojej planowane]

rekonwalescenciji.

Kim jest nowy silny czlowiek Wietnamu?

To Lam urodzit sie w 1956, jako syn putkownika T6 Quyén, bohatera Sit Zbrojnych

Ludowych. Funkcj¢ Ministra Bezpieczenstwa Publicznego petnit od 2016 do maja 2024,
kiedy objat funkcje 13-stego prezydenta Wietnamu. W 2019 roku otrzymat z rgk Tronga

stopien generala. Jego kariera zawsze byla zwigzana z sitami policyjnymi, kontrwywiadem
I bezpieczenstwem wewnetrznym. W ten sposob To Lam od lat umacnial swoja pozycje

na wietnamskiej arenie polityczne;j.

W Hanoi jest postrzegany jako dzialacz, ktdry spedzajac dziesigciolecia w polityce, toruje
sobie droge do uprawnionego sukcesu. Warto pamigta¢, ze awans To Lama na Ministra
Bezpieczenstwa Publicznego zbiegl si¢ w czasie z rozpoczeciem kampanii ,,wypalania pieca”
Tronga z 2016 roku. Sam To Lam kierowal wieloma dochodzeniami antykorupcyjnymi.

Przykladowo byt zaangazowany w kontrowersyjng sprawe przeciwko Trinh Xuan Thanh.

W 2016 roku Trinh Xuan Thanh zostal oskarzony o spowodowanie powaznych strat
finansowych w spotce panstwowej Petro Vietnam Construction, co spowodowato jego wyjazd
do Niemiec, gdzie zaczal poszukiwaé¢ azylu. Proba ucieczki zakonczyla si¢ fiaskiem,
poniewaz w trakcie jego pobytu w Berlinie zostal porwany przez agentow wietnamskich stuzb
specjalnych i odestany z powrotem do kraju. Afera doprowadzita do skandalu
dyplomatycznego, w jego wyniku Niemcy wydalily wietnamskiego dyplomatg. Trinh Xuan

Thanh oglosit pdzniej na forum wietnamskiej telewizji, ze postanowil dobrowolnie odda¢
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si¢ w rece wiadz, jednakze istniejg przestanki wskazujace, ze o§wiadczenie zostato zlozone

pod przymusem. Niedoszly azylant zostal skazany na dozywocie.

To Lam i prawa czlowieka

Nie byt to jedyny raz, gdy To Lam aktywnie przyczynit si¢ do tamania praw czlowieka.
W trakcie jego kadencji, gdy piastowal urzad Ministra Bezpieczenstwa Publicznego, doszto
do wielu aresztowan oraz porwan dziennikarzy i aktywistow krytycznie nastawionych wobec
rzagdu. Znanym przypadkiem jest aresztowanie blogera Radio Free Asia Truong Duy Nhata,
ktory ,,zagingt” w Tajlandii w 2019 roku. Obecnie za$§ przebywa w wietnamskim wigzieniu
odsiadujac 10-letni wyrok. Inne warte wspomnienia aresztowanie jest zwigzane z publicznym
o$mieszeniem Lama, gdy jeden z internatéw udostepnit parodi¢ nagrania, na ktorym
wySsmiewano ministra za degustacj¢ poztacanego kawatka steku w luksusowej restauracji
w Londynie. Parodia byla spolecznym komentarzem do materialnej sytuacji wiekszosci
spoteczenstwa wietnamskiego, ktora wowczas zmagata si¢ z pandemig COVID-19. Internauta

0 pseudonimie ,Onion Bae”, ktory odwazyl si¢ o$mieszy¢ Lama, obecnie pozostaje

W wigzieniu.

Pod rzagdami To Lam jako ministra bezpieczenstwa wewnetrznego doszto takze do nasilenia
policyjnej agresji wobec aktywistow — szczegdlnie tych protestujacych przeciwko biernej
odpowiedzi rzadu na zmiany klimatyczne 1 zagrozenia §rodowiskowe. W 2016 roku doszlo
do katastrofy ekologicznej w zwiazku z wyciekiem substancji toksycznych, ktore mialy
negatywny wplyw na lokalne spotecznosci rybackie. Wywotato to protesty, na ktére Lam

odpowiedzial sitg 1 rozpoczal aresztowania dziataczy spolecznych. W tym samym roku,

gdy prezydent Obama wizytowat w Hanoi, Lam zablokowat aktywistom mozliwo$¢ spotkania

si¢ z prezydentem USA.

Lam takze wypowiedzial wojng wobec wolnosci stowa. W 2018 roku To Lam oraz jego

podwtadni opracowali restrykcyjng ustawe o cyberbezpieczenstwie. Ponadto zaostrzyt

procesy i aresztowania wobec cztonkow organizacji dziatajacych na rzecz praw czlowieka

w Wietnamie, takich jak Vietnam National Self-Determination Coalition, Brotherhood

for Democracy, Liberal Publishing House czy Independent Journalists Association

of Vietnam.
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https://www.aljazeera.com/news/2018/1/22/vietnam-jails-trinh-xuan-thanh-for-life-over-corruption
https://www.rfa.org/english/news/vietnam/missing-02052019111653.html
https://www.rfa.org/english/news/vietnam/onion-bae-appeal-08292023233148.html
https://www.hrw.org/news/2024/05/14/victims-vietnams-formosa-toxic-spill-deserve-justice
https://www.nytimes.com/2016/05/25/world/asia/vietnam-us-obama-human-rights.html
https://www.hrw.org/news/2018/12/20/vietnam-big-brother-watching-everyone
https://www.hrw.org/news/2018/10/03/vietnam-end-repression-against-activists
https://www.hrw.org/news/2018/09/10/vietnam-drop-charges-against-rights-campaigner
https://www.hrw.org/news/2018/09/10/vietnam-drop-charges-against-rights-campaigner
https://www.hrw.org/news/2019/11/27/vietnam-stop-intimidation-and-harassment-independent-publishing-house
https://www.hrw.org/news/2021/01/22/vietnam-crackdown-ahead-party-congress
https://www.hrw.org/news/2021/01/22/vietnam-crackdown-ahead-party-congress

W 2023 za$ przytozyt rek¢ do wprowadzenia w zycie Dyrektywy 24. Naktada ona $cistg
kontrole na urzednikow, czlonkow Partii 1 obywateli Wietnamu podrézujacych za granice
oraz zakazuje tworzenia niezaleznych organizacji politycznych. Zapobiega tworzeniu
organizacji pracowniczych o charakterze etnicznym lub religijnym. Dyrektywa skupia
si¢ na $cistym wdrazaniu polityk dotyczacych bezpieczenstwa narodowego w konteksScie
wspoOtpracy migdzynarodowej, inwestycji zagranicznych 1 dziatalno$ci organizacji
pozarzadowych. Zabrania przyjmowania zagranicznego finansowania dla projektow
legislacyjnych o wrazliwej tresci oraz wprowadza surowe zasady zarzadzania wspotpracg
miedzynarodowa 1 przyjmowaniem pomocy rozwojowej. Kladzie nacisk na zachowanie

I promocj¢ wartosci kulturowych Wietnamu oraz kontrolg mediow i przestrzeni internetowe;.

Wedlug analizy 88 Project — organizacji dziatajacej na rzecz praw czlowicka w Wietnamie
— celem dyrektywy 24 jest zwigkszenie kontroli nad obywatelami Wietnamu
oraz wzmocnienie wladzy Partii. Ponadto, jak aktywisci z Project 88 zauwazaja, Dyrektywa
24 wykazuje uderzajace podobienstwo do dyrektywy Komunistycznej Partii Chin. Zostata
ona wprowadzona w 2013 roku i zawiera list¢ dziatan, ktore wedlug KPCh stanowia
zagrozenie dla Partii. Jak zatem wida¢, Wietnam zdaje si¢ podaza¢ w polityce wewngtrznej

za starszym chinskim bratem, cho¢ nadal wiele r6zni te panstwa na arenie mi¢dzynarodowe;.

Z niechlubnych dokonan To Lama mozna takze wymieni¢ masowe aresztowania aktywistow
pod sfingowanym zarzutem nieprawidlowosci podatkowych. 88 Project zwraca uwagg,

ze tylko w okresie 2018-2023 przytozyt reke do aresztowania co najmniej 330 aktywistow

dziatajacych na rzecz praw czlowieka 1 S$rodowiska. Zdaniem organizacji
nie jest przypadkiem, ze cezurg czasowa dla znaczacego zalamania si¢ stanu praw czlowieka
w Wietnamie byt rok, w ktorym To Lam zostat wybrany Ministrem Bezpieczenstwa

Publicznego.

Bezkrolewie w Partii

Niedtugo przed s$miercia Tronga szef partii komunistycznej zdecydowat si¢ z powodu
probleméw zdrowotnych uda¢ na rekonwalescencje. W zwigzku z tym Trong powierzyt

Swiezo upieczonemu prezydentowi wszelkie obowigzki przywodcze. Byt to niezwykle istotny

1 prestizowy moment dla To Lama. Wkrotce po tym, 19 lipca 2024 roku, Trong umart.

Pozostawiajac tym samym po sobie pytanie: kim bgdzie kolejny sekretarz generalny?
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https://the88project.org/vietnams-leaders-declare-war-on-human-rights/
https://the88project.org/at-least-330-arrested-from-2018-2023-under-to-lams-brutal-crackdown-on-dissent/
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https://thediplomat.com/2024/07/vietnams-president-to-lam-assumes-leadership-duties-as-communist-party-chief-trong-faces-health-crisis/

Trong petit urzad od 2011 roku, tym samym stajac si¢ jednym z najdtuzej rzadzacych
w Wietnamem w jego powojennej historii. Zastynagl nie tylko ze swojej kampanii
antykorupcyjnej, ale takze z prowadzenia ,,bambusowej polityki” — jest to okre$lenie
na polityczng strategic Wietnamu, ktory musi balansowaé na cienkiej linii politycznej
poprawnosci 1 pragmatyzmu, jednoczesnie utrzymujgc dobre stosunki z tak roéznymi
sojusznikami jak USA, Rosja i Chiny. Za jego kadencji doszto do bardzo szybkiego wzrostu
gospodarczego. Stat si¢ pierwszym sekretarzem generalnym, ktory zlozyl oficjalng wizyte
w USA (2015 rok, spotkanie z Obamg), a w zeszlym roku goscit tak istotnych liderow, jak Joe
Biden czy Xi Jinping.

To wszystko sprawia, ze ktokolwiek zastagpi Tronga na stanowisku, bedzie musiat liczy¢
si¢ Z wysoko postawiong poprzeczka. Cho¢ od miesiecy pojawiaty si¢ spekulacje dotyczace
jego zdrowia, to jednak wcigz nie wiadomo, kto méglby sta¢ si¢ bezdyskusyjnym nastepca
Trongaa. W zwiagzku z tym bardzo prawdopodobne, ze $mier¢ bylego sekretarza generalnego

wywola¢ moze polityczny kryzys w Wietnamie i walk¢ o sukcesje.

Jednym z najbardziej prawdopodobnych kandydatéw oczywiscie jest obecny prezydent.
Warto pamigtaé, ze nawet Trong swego czasu tez pelil urzad prezydencki i —
cho¢ jest to w duzej mierze raczej ceremonialna funkcja — to jednak stanowi istotny szczebel
w karierze To Lama. Ponadto jako prezydent ma on wciaz mozliwos¢ kierowania kampania

antykorupcyjna i wykorzystania jej wedtug wtasnych, osobistych potrzeb.

Poniewaz To Lam jest powaznym kandydatem do sukcesji, to bioragc pod uwage
jego dotychczasowe dziatania na stanowisku Ministra Bezpieczefistwa Publicznego, moze
oznacza¢ pogorszenie si¢ sytuacji praw cztowieka w panstwie. Pytanie, czy To Lam bedzie
wietnamskim Xi — skupiajacym catos¢ wiladzy niekwestionowanym liderem — pozostaje

jednak otwarte.
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20 pazdziernika 2024 roku urzad prezydenta
Republiki Indonezji objat byty generat, 72-letni
Prabowo Subianto. Zdobyt on w odbywajgcych sie
14 lutego wyborach 59% gtosow juz w pierwszej
turze, co zagwarantowato mu szybkie i
bezapelacyjne zwyciestwo. Dostat silny mandat do
sprawowania urzedu. Pomimo olbrzymiego
sukcesu, zdaniem czesci obserwatorow jego
osoba, ze wzgledu na swojg przesztosc, jest
kontrowersyjna i moze budzi¢ obawy o przysztosc
trzeciej najludniejszej demokracji na swiecie.

Andrzej Anders




Nowy Prezydent, obejmujac witadzg staje przed olbrzymia szansg: Indonezja jest szybko
rozwijajacym si¢ krajem, za$ skomplikowana sytuacja miedzynarodowa wydaje si¢ sprzyjac
wyspiarskiemu panstwu — jego rola znacznie rosnie zar6wno w sensie ekonomicznym
i politycznym. Wyksztatlcony i obyty w $wiecie Prabowo, jest osobg, ktora ma szanse
wykorzysta¢ okazje dla wzmocnienia swojej ojczyzny. Jednocze$nie jednak jego plany
wymagajg sporych naktadow, a niepewna sytuacja globalna, tak samo jak jest szansg, moze
stanowi¢ zagrozenie dla realizacji planow rozwoju. Wiele bedzie zalezalo od umiejgtnosci

I zr¢czno$ci politycznej nowego przywodcy.

Droga do wladzy

Zwyciestwo wyborcze Prabowo byto jego trzecig proba uzyskania najwyzszego urzedu
W panstwie (dwa razy wczesniej przegrat z ustepujacym obecnie Joko Widodo nazywanym
Jokowm). Wrecz czwarta, jezeli liczy¢ wezesniejsze starania W 2009 roku o wiceprezydenture
u boku szefowej jednej z gtownych partii Indonezji: Partii Demokratycznej Indonezji - Walka
(PDI — P) Megawati Sukarnoputri. Warto podkresli¢, ze obecnie ta partii najgtosniej krytykuje

Prabowo w konteks$cie jego przesztosci.

Samo zwycigstwo byto mozliwe dzigki niespodziewanemu sojuszowi pomig¢dzy nowym
prezydentem a jego poprzednikiem i wczesniejszym pogromca wyborczym. Jokowi konczyt
swoja druga kadencje z 70 — 80 % poparciem, jednak nie nalezac do zadnego ,klanu

politycznego” nie mogl by¢ pewny co zachowania swojego dziedzictwa:

e polityki ekonomicznej skierowanej na zmuszenie do przetwarzania surowcéw w kraju
zamiast ich eksportu w najprostszej formie,

e plandéw utworzenia z Indonezji potegi elektromobilnosci ,

e sztandarowego projektu jaki jest budowa nowej stolicy na wyspie Borneo — Nusantary,

e budowy nowego witasnego ,.klanu” politycznego.

Tutaj data zna¢ o sobie zrecznos$¢ polityczna Prabowo., ktory juz od pazdziernika 2019 roku
byl ministrem obrony w rzadzie swojego wczesniejszego rywala. W obliczu sporow
pomiedzy ustepujacym prezydentem, a szefowa jego macierzystej partii — wspomniang
wczesniej MEgawati Sukarnoputri przedstawil si¢ jako gwarant dziedzictwa poprzednika.
Aby uwiarygodni¢ 1 przypieczgtowa¢ porozumienie za kandydata na wiceprezydenta wybral

sobie najstarszego syna Joko Widodo — 36 letniego Gibrana Rakabuminga Rake. Wywotato
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to spory skandal, poniewaz aby kandydatura stala si¢ mozliwa konieczna byla zgoda
Trybunatu Konstytucyjnego — obowigzuje bowiem wiek minimalny 40 lat dla kandydatow.
Trybunat kierowany przez szwagra Jokowiego bez problemu zezwolil. Wywotato to jednak
olbrzymie protesty 1 doprowadzito do dymisji s¢dziego. Skandal jednak nie zaszkodzit
Prabowo 1 Gibranowi, ktérzy z tatwoscig zwyciezyli juz w pierwszej turze wyborow

uzyskujac wspomniane 59% glosow.

Kim jest Prabowo?

Prabowo  Subianto jest  przedstawicielem Indonezyjskiej elity —  wywodzi
si¢ z arystokratycznej, jawajskiej rodziny. Jego dziadek i ojciec byli cenionymi ekonomistami
i wspottworzyli  Republike Indonezji. Brat Prezydenta Hashim Djojohadikusumo
jest biznesmenem i jednym z 50 najbogatszych Indonezyjczykow. Byt tez jednym z glownych
sponsorow kariery politycznej brata. Prabowo jest wszechstronnie wyksztatcony wychowywat
si¢ m.in. w Malezji i Londynie i Szwajcarii. Potrafi postugiwac¢ si¢ angielskim, francuskim,
holenderskim i niemieckim. Co ciekawe, biorac pod uwage jego pochodznie, przeciwienstwie
do swoich najblizszych, zdecydowat si¢ na kariere w wojsku w okresie autorytarnych rzadow
gen Suharto. Biorac pod uwage 6wczesne realia, mozna przyjac, ze od poczatku planowat
karierg polityczng. PoSlubit zresztg jedng z corek 6wczesnego Prezydenta Panstwa. Zapewnito
mu to szybki awans. Prabowo stuzyt gtéwnie na Timorze Wschodnim, zwalczajac partyzantke
niepodlegtosciowa. Nalezy jednak podkresli¢, ze cztery niezalezne organizacje (w tym ONZ)
nie znalazty dowodow, aby naduzycia wojskowych sprzed 1990 roku mozna byto potaczyc
bezposrednio z samym generatem. W latach 90 — tych stal na czele jednostek komandoséw
zwalczajacych separatyzmy w Timorze Wschodnimi 1 Papui Zachodniej. Pomimo naduzy¢
popelnionych przez te jednostki, nigdy nie zostal formalnie oskarzony. Dopiero jego rola
w zamieszkach i protestach, ktore w maju 1998 roku doprowadzity do upadku rezimu Suharto
wywotata reakcje. Prabowo, dowodzac specjalng jednostka rezerwy armii sprowadzit
do stolicy sprzyjajace autokracie bojowki, ktore mialy sterroryzowaé protestujgcych. Obecny
prezydent powotywat si¢ na rozkazy naczelnego dowoddcy gen. Wiranto, ktory jednak
zaprzeczat ich wydaniu. W rezultacie Prabowo zostal zwolniony z wojska
za ,,z13 interpretacje” rozkazoéw. Nalezy jednak przyjaé, ze przegral po prostu rywalizacje
0 wladz¢ ze swoim zwierzchnikiem, co kosztowato go karier¢ wojskowa. W catej Indonezji

W trakcie zamieszek 1 star¢ zginglo 1,188 osob, za$§ co najmniej 85 kobiet gldwnie

40



z mniejszosci chinskiej zostalo zgwalconych, przy czym ta ostatnia liczba jest prawie
napewno zanizona ze wzgledu na niech¢¢ ofiar do ujawniania si¢. General przyznat
si¢ do udzialu w porwaniu dziewigciu o0sob, zaprzeczyl jednak swojemu udziatowi
w zabojstwach. Co ciekawe troje z porwanych oso6b dekade pozniej zostato
jego wspotpracownikami, a w 2024 roku szeScioro z nich pracowato dla niego lub wspierato

go w kampanii.

Plany i obietnice Prabowo

Prabowo zwyciezyl w wyborach prezentujac si¢ jako kontynuator polityki Jokowiego.
Jego najwazniejszym wilasnym pomystem byla inicjatywa darmowych positkow w szkotach,
ktory ma zwigkszy¢ szanse ubogich na zdobycie wyksztalcenia i przyczyni¢ si¢ tym samym
do rozwoju kraju ktorej czescig jest tez wsparcie w zrOwnowazonym wyzywieniu dla kobiet
w cigzy. Program, ktory docelowo ma obja¢ lacznie 80 miliondw osdéb, kosztowaé
bedzie ponad 28 miliardow dolarow. Jest to istotne obcigzenie dla budzetu i spore wyzwanie
w kontekscie realizowanej budowy nowej stolicy kraju Nusantary, na wyspie Borneo.
Jesttojeden z flagowych projektow Jokowiego, ktoreg koszt rowniez szacowany
jest na ok. 30 miliardéw USD. Biorac pod uwage prawne ograniczenia dotyczace wielko$ci
zadhuzenia (maksymalnie 60% PKB) oraz nie wiecej niz 3% deficytu budzetowego, czes¢
ekonomistow poddata w watpliwos$¢ zdolnos¢ kraju do realizacji obu inicjatyw réwnoczesnie.
Sam Prabowo sugeruje delikatne zwigkszenie deficytu oraz zadtuzenia. Obecnie zadluzenie
Indonezji to ok 40% PKB, co zdaniem nowego prezydenta daje mozliwo$¢ pozyskania
wigkszych srodkow. Czes¢ obserwatorow jest jednak zdania, ze projekt nowej stolicy moze

zosta¢ odtozony w czasie lub ograniczony w swoim zakresie.

Oproécz wspomnianego sztandarowego planu dotyczacego darmowych positkow, Prabowo
zamierza zapewni¢ samowystarczalnos¢ Indonezji w zakresie dostepu do zywnosci 1 energii.
Jest to jego zdaniem niezbedne dla bezpieczenstwa kraju w obecnej sytuacji geopolityczne;.
Prezydent  zamierza rowniez  kontynuowaé¢  polityke  poprzednika  polegajaca
na dowstreamingu przetworstwa surowcow, w szczegélnosci niezbgdnych do uczynienia
Z Indonezji hubu elektromobilnosci. To najpewniej bedzie oznacza¢ wspotprace gospodarczg
z Chinami oraz kontynuacj¢ konfliktu ekonomicznego z Europg Dzakarta toczy z Unig spory
ekonomiczne o prawo zakazujace eksportu nieprzetworzonych surowcow (zwtaszcza niklu).

W ostatnim okresie pojawit si¢ kolejny obszar sporu — dyrektywy UE dotyczace deforestac;i.
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Uderzaja one w producentow oleju palmowego, ktérego Indonezja jest jednym z czolowych

producentéw jak i producentéw kawy, herbaty czy kakao.

Polityka zagraniczne.

Tak jak na arenie wewnetrznej Prabowo bedzie raczej kontynuatorem polityki poprzednika,
prawdziwa réznice bedzie mozna zaobserwowaé na arenie mig¢dzynarodowej. Polityka
zagraniczna jest obszarem wyjatkowego zainteresowania Prabowo. Juz w okresie pomigdzy
wyborami (14 luty), a inauguracja (20 pazdziernika) Prabowo odbyt kilkanascie podrozy
zagranicznych w tym do Chin, Turcji, Rosji, Francji, Australii, Japonii, Singapuru, Wietnamu,
ale tez Na Bliski Wschod 1 wewnatrz Azji Poludniowo — Wschodniej. W ciggu 3 tygodni
od inauguracji odbyl spotkania z Premierem Singapuru, oraz udal si¢ w kolejng podroz
do Chin, planowana jest tez wizyta w USA, Wielkiej Brytanii, Bliskim Wschodzie i Ameryce

Lacinskiej.

Fakt, ze Prabowo przyktada duzo wicksza role do polityki zagranicznej, ma znaczenie
na kilku ptaszczyznach. Po pierwsze nalezy si¢ spodziewac, ze Indonezja stanie si¢ bardziej
aktywnym graczem na arenie mi¢dzynarodowej. Prawdopodobnie bedzie probowata wrocié
do swojej dawnej roli jednego =z liderow ,ruchu panstw niezaangazowanych”,
a wiec we wspotczesnym wypadku tych, ktore chca wspolpracowa¢ zaréwno z USA
jak i z Chinami. Bioragc pod uwage wielko$¢ (zaréwno terytorialng jak i potencjat ludzki),
potozenie (mozliwos¢ blokady kluczowych cie$nin) oraz zasoby kraju (szczeg6lnie surowce
ale 1 szybko rosngca gospodarke), ma on potencjat aby zarowno przyciaga¢ do kooperacji
ale i opiera¢ si¢ zbyt daleko idacym zgdaniom mocarstw. W tym kontek$cie warto zwrdcic
uwage na fakt, ze pierwsza wizyta Prabowo jako prezydenta elekta, jak i pierwsza wizyta
(8 listopada 2024) juz po zaprzysigzeniu to Chiny. Jest to kluczowy partner gospodarczy
Indonezji, szczegolnie w zakresie inwestycji w sektorze obrobki metali (nikiel) 1 elektro
mobilnosci. Wraz z wizyta w Moskwie u prezydenta Putina, oraz wspolnymi manewrami
morskimi z Rosja (4 — 8 listopada 2024 roku) moze to sprawia¢ wrazenie zwrotu
»antyzachodniego”. Jest to jednak pozér. Jest juz przygotowana wizyta w USA,
gdzie Prabowo spotka si¢ z Joe Bidenem oraz najpewniej (w momencie pisania niniejszego
tekstu nie bylo to jeszcze potwierdzone) tez z prezydentem elektem Donaldem Trumpem.
Za$ manewry z Rosja maja raczej wymiar symboliczny i stanowig podkreslenie, ze Indonezja

nie ma zamiaru da¢ si¢ zaszufladkowaé. Wida¢ to tez w caloksztalcie dziatah Prabowo,
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jeszcze jako prezydent elekt zaraz po wizycie w Pekinie polecial do Tokio, a pdzniej

do Australii gdzie prowadzil rozmowy o wspotpracy w zakresie obronnosci i bezpieczenstwa.

Pewnym ryzykiem jest tutaj sytuacja na Bliskim Wschodzie. Indonezja jako kraj
muzulmanski ~ wyraznie  wspiera  Palestynczykow, kontyngent z tego  kraju
jest tez najliczniejszy sposrod sit ONZ w potudniowym Libanie. Bezwarunkowe wsparcie
udzielone przez USA lzrelowi po 7 pazdziernika 2023 roku, zostato zle odebrane w Dzakarcie
(tak jak i w innych krajach muzulmanskich). W singapurskich badaniach preferencji
po raz pierwszy indonezyjskie elity, podobnie jak ich koledzy w wigkszos$ci krajow regionu,
wskazaty, ze zmuszone do wyboru wybratyby Chiny a nie USA. Dalsza eskalacja konfliktu

potaczona z brakiem reakcji USA moze znacznie ostabi¢ pozycje Waszyngtonu.

Wazrost aktywno$ci Indonezji na arenie miedzynarodowej moze by¢ tym, co tchnie nowe
zycie w Stowarzyszenie Azji Potudniwo — Wschodniej (ASEAN). Ta wywodzaca si¢ z okresu
zimnej wojny organizacja, do$¢ skutecznie integruje gospodarki regionu — nie bez powodu
nazywana jest druga po Unii Europejskiej najskuteczniejsza organizacja regionalng
na swiecie. W kwestiach politycznych ASEAN przechodzi jednak powazny kryzys. Struktura
stowarzyszenia jest oparta na konsensusie, kompromisach i braku ingerencji w sprawy
wewnetrzne cztonkoéw. W obliczu rywalizacji USA — Chiny, w ramach ktérej oba mocarstwa
probuja pozyska¢ poszczegélnych czlonkow, rodzi to wewngtrzne napigcia. Dodatkowo
kryzys potggowany jest przez wojng¢ domowa w Mjanmie (dawniej Birmie) ktora stanowi
obcigzenie dla catego regionu. Do 1997 roku Indonezja z racji swojej wielkosci 1 sity
stanowita naturalnego lidera organizacji, co umozliwito wypracowanie trudnych
konsensusow. Mozna mie¢ nadzieje, ze Prabowo Subianto, dzigki swojej aktywnosci
i doswiadczeniu zdota wywrze¢ konstruktywny wpltyw w tym zakresie. Jednym z pierwszych
spotkan na arenie migdzynarodowej nowego prezydenta, byla wizyta Premiera Singapuru

w pierwszych dniach listopada 2024 roku. Obie strony podkreslaty wole wspotpracy.

Czy Prabowo zagraza demokracji w Indonezji?

Tak jak zalozenia polityki zagraniczna oraz wspomniane plany programu Zywnos$ciowego
cieszg si¢ sporym poparciem spolecznym 1 raczej sg pozytywnie widziane przez analitykow,
inacze] wyglada sytuacja w zakresie postrzeganego zagrozenia dla demokracji jakie niesie

ze sobg prezydentura Prabowo. Krytycy ze strony organizacji spoteczenstwa obywatelskiego
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w Indonezji oraz powotlujacy si¢ czesto na nich obserwatorzy zewnetrzni podkreslaja,
ze rzady bylego wojskowego moga przyczyni¢ si¢ do erozji systemu demokratycznego
W Indonezji. Cytowane s3 niezbyt pochlebne wypowiedzi Prezydenta o systemie
demokratycznym, jak i podkreslany jest jego zwigzek z dawnym rezimem autorytarnym.
Podkresla si¢, ze juz jego poprzednik — Jokowi — przyczynit si¢ do ostabienia mechanizmow

demokratycznych, a sojusz tych dwoch politykow moze oznaczaé kontynuacje tego procesu.

Obawy moga by¢ zrozumiale na poziomie emocjonalnym. Bez watpienia przesztos¢ kladzie
si¢ cieniem na reputacji Prabowo, réwniez jego wypowiedzi nie wskazuja na przywigzanie
do mechanizméw demokratycznych. Jednocze$nie nie ma obecnie w jego przypadku dziatan,
ktére moglyby wskazywa¢ na che¢¢ podwazenia systemu. Ten zreszta (o czym nizej)
jest raczej dobrze ugruntowany w kraju. Warto przy tym podkresli¢, ze jeszcze 15 lat temu
jego (wtedy znacznie S$wiezsza) przeszto$¢ ,,w stuzbie autokracji” nie przeszkadzata
jego obecnym krytykom z PDI — P. Jak wspomniano, Prabowo zostal kandydatem
na wiceprezydenta u boku Megawati Sukarnoputri liderki ugrupowania, ktére obecnie

jest gtéwnym jego krytykiem.

W konteks$cie pogarszajacej sie demokracji za rzadow Jokowiego podkresla si¢ szczegdlnie
ostabienie roli Komisji ds. Zwalczania Korupcji (Komisi Pemberantasan Korupsi - KPK)
oraz ograniczenie dziatalnosci organizacji spotecznych, w tym zamykanie niektorych.
Pierwszy z tych zarzutéw jest w miar¢ zasadny. Faktycznie za rzaddéw Jokowiego
ograniczono niezalezno$¢ Komisji, witaczajac ja w powszechnie uznawany za skorumpowany
system wymiaru sprawiedliwosci w Indonezji, co moze nie uniemozliwia walki z korupcja,

ale podwaza zaufanie obywateli co do niezaleznosci dziatan tej instytucji.

Natomiast zarzut dotyczacy organizacji spotecznych, czy szerzej partycypacji spolecznej
jest znacznie bardziej ztozony. W trakcie pierwszej kadencji Jokowiego spotkat
si¢ on z olbrzymia opozycja ze strony radykalnych organizacji muzutmanskich, takich
jak Hizbut Tahrir Indonezja (HTI) czy Front Obroncoéw Islamu (FPI), ktorych dziatalno$é
ostatecznie zostala zakazana, jako podwazajaca konstytucyjng ideologi¢ panstwa
Indonezyjskiego Pancasila. Ideologi¢ odwolujaca si¢ do religii, szczegdlnie Islamu,

ale zasadniczo $wieckg i akceptujacg inne wyznania.

Administracja Jokowiego zorientowata si¢, ze wspomniane powyzej, jak i im pokrewne
ideowo organizacje uzyskaly olbrzymi wplyw na administracje, szczeg6lnie w zakresie

edukacji. Zostalo to uznane za zagrozenie 1 zwalczane. Zdaniem organizacji spoteczenstwa
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obywatelskiego dzialania te, byly potem kontynuowane wobec innych krytykéw rzadu

szczegolnie w konteks$cie separatyzmu w Papui Zachodniej oraz ruchow LGBTQ+.

Pomimo tych ograniczen, zdaniem autora, nie mozna jednak mowi¢ o stabosci demokracji.
Warto wspomnieé, ze kiedy pojawity si¢ glosy, aby umozliwi¢ Jokowiemu, ktory cieszyt
si¢ ponad 70% poparciem start w wyborach po raz trzeci, spotkalo si¢ to z sprzeciwem
wiekszosci mieszkancoOw Indonezji. Projekt upadl, a co mozna podkresli¢, Jokowi pozostat
popularny. Podobnie w ostatnich miesigcach, dziatania prawne Prabowo i jego szerokiej
koalicji politycznej zmierzajace do utrudnienia lub uniemozliwienia kandydowania
przedstawicielom opozycyjnym w wyborach regionalnych gubernatorow, spotkaty
si¢ Z zdecydowana reakcja negatywng. Wydaje sie, ze wyborcy indonezyjscy cenig
sobie demokracj¢ i nie pozwolg na jej likwidacje, ani na odebranie praw, ktore uwazajg
za kluczowe. Zdaniem autora, cho¢ mozna uzna¢ cz¢s¢ dziatan zaréwno Jokowiego
jak i Prabowo za watpliwe z punktu widzenia promocji demokracji, nie stanowig
one, przynajmniej na chwile obecna, zagrozenia dla demokracji jako takiej. Krytyka ze strony

organizacji spolecznych jest czesciowo przynajmniej motywowana polityczng niechecig.

Znacznie wigkszym wyzwaniem dla rzadu jest korupcja — rzad Prabowo opiera
si¢ na szerokiej koalicji, i jest najliczniejszym gabinetem od 1966 roku — liczy 109 ministrow
1 wiceministréw. Zdaniem Prabowo jest to niezbedne dla skutecznego zarzadzania panstwem,
zdaniem przeciwnikow przyczyni si¢ do wzrostu korupcji. Podobne argumenty podnoszone
sag w kontekscie $wiezo powolanej (7 listopada2024 roku) instytucji Agenzji Zarzadzania
Inwestycjami Daya Anagata Nusantara (Danantara), ktora bedzie super holdingiem
dla pot¢znych przedsigbiorstw panstwowych Indonezji. Na dzien pisania tekstu nie znany
jest szczegotowy zakres kompetencji tej instytucji. Pojawia si¢ jednak pytanie czy nie jest
to swiadomy duplikat kompetencji funduszu narodowego - Indonesian Investment Authority
(INA) oraz Ministerstwa Przedsigebiorstw Panstwowych. Ministerstwo pozostaje w rekach
lojalisty Jokowiego - Ericka Thohira, ktory funkcje te sprawoal réwniez u poprzedniego
prezydenta. Agencj¢, wzorowang na singapurskim Temasek, pokieruje zaufany cztowiek
Prabowo - Muliaman Hadad. W pozytywnej wersji pozwoli to lepiej zarzadza¢ majatkiem
panstwowym. W gorszej przyczyni si¢ do zwiekszenia korupcji w kraju. Mozna tylko liczy¢,
ze trzy pokolenia ekonomistow w rodzinie nowego prezydenta beda oznaczac, ze Prabowo

zdota zrownowazy¢ wszystkie zagrozenia.
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Podsumowujagc nowe wladze Indonezji stojg przed wieloma wyzwaniami.
Jednocze$nie jednak otwiera si¢ przed nimi szansa polityczno — ekonomiczna zwigzana
Z sytuacjg geopolityczng. Tym samym Indonezja ma szanse na kontynuacje wzrostu
i umocnienie pozycji kraju na arenie miedzynarodowej. Jest to tez wilasciwy moment

aby polska dyplomacja zintensyfikowata kontakty korzystajac z ,,nowego otwarcia”
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WYWIAD Z MEC.
JUDYTA
LATYMOWICZ. NA
TYM RYNKU NIE
MA JEDNEJ
RECEPTY NA
SUKCES. CZTERY
ELEMENTY
DECYDUJA

W Indiach w zaleznosci od sektora rozny jest
maksymalny dozwolony udziat wtasnosciowy
podmiotu zagranicznego. Niemniej obecnie w
wiekszosci z nich polscy inwestorzy, w tym polskie
spotki mogg miec¢ 100 proc. wtasnosci.

Wywiad poprowadzit Krzysztof Zalewski



Dla przykladu w przypadku private limited liability company, odpowiedniczki polskiej
spolki z ograniczona odpowiedzialnoscia, nalezy mie¢ co najmniej dwoch wspdlnikow,
cho¢ w dowolnym podziale procentowym. Stad przed podjeciem decyzji o udzialowcach
warto przeprowadzi¢ analize podatkowa, zZeby wybraé najbardziej efektywny model
ustrukturyzowania spolki pod katem planow wlascicieli czy np. pézniejszego transferu
zysku z Indii do Polski — w rozmowie z Krzysztofem M. Zalewskim radzi mec. Judyta
Latymowicz, wspotzalozycielka wyspecjalizowanej w rynku indyjskim kancelarii Legally

Smart.

dr Krzysztof M. Zalewski, prezes Instytutu Boyma: Obserwuje Pani historie sukcesu
polskiego biznesu w Indiach. Co decyduje o powodzeniu?

Mec. Judyta Latymowicz, wspdlzalozycielka kancelarii LEGALLY SMART:
Nie ma jednej recepty, ale jest kilka elementéw wspolnych. Po pierwsze, dobre rozeznanie
rynku i jego zrozumienie. Czyli zainwestowanie we wlasciwe przygotowanie i dostosowanie
swojego produktu czy ustugi do wymogoéw rynku dzigki zrozumieniu rzadzacych
nim mechanizméw. Pomoga w tym czeste podroze do Indii, Zeby zobaczy¢ na wlasne oczy,

jak ten rynek funkcjonuje 1 co moze by¢ nam potrzebne.

Po drugie, istotna jest $wiadomo$¢, jakie konsekwencje maja w praktyce rdznice
migdzykulturowe. Nie nalezy wprost przektada¢ doswiadczen z innych rynkéow na Indie,
to dos¢ czesty blad. Trzeba si¢ pogodzi¢, ze pewne mechanizmy na rynku indyjskim
sg inne niz gdziekolwiek indziej i jezeli chcemy na tym rynku dziala¢, musimy

si¢ do tego dostosowac.

Po trzecie duzo tatwiej jest przedsigbiorcom, ktorzy dziatajg w branzach wysokich technologii
lub ustug deficytowych na rynku indyjskim, sg sklonni do transferu wiedzy i technologii
oraz maja innowacyjny produkt. Sukces osiagaja tez producenci, ktorzy sa gotowi z czasem

przenies¢ swoja dzialalnos¢ wytworcza do Indii.

Po czwarte, niestychanie pomaga rozpoznawalno$¢ firmy czy marki w panstwach Europy

Zachodniej, USA lub panstwach Zatoki Perskiej, gdzie sa duze skupiska diaspory indyjskie;.
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Jaki typ przedsi¢biorcy z Polski dominuje obecnie na rynku indyjskim?

W wigkszosci moimi klientami sg inwestorzy, poniewaz oni potrzebuja z reguly bardziej
kompleksowej obstugi niz eksporterzy czy importerzy. Z moich obserwacji wynika rowniez,
ze w Indiach obecni sag w sporej czesci polscy przedsigbiorcy, ktérzy maja juz doswiadczenie
W dziatalnosci na rynkach zagranicznych. Najczgsciej jest to co najmniej $redni biznes,

ktory jest w stanie zapewni¢ zasoby i §rodki do zainwestowania w ten rynek.

Czy Indie moga by¢ pierwszym rynkiem zagranicznym?

Jak najbardziej, cho¢ z mojego do$wiadczenia wynika, ze rzadziej si¢ to zdarza. Dlatego
najistotniejsze bedzie to, czy dana firma jest w stanie poswigci¢ temu rynkowi wystarczajaco
duzo uwagi, $rodkow 1 przygotowac rzetelnie strategi¢ wejsScia. Odradzam dziatania
ad hoc. Do tego  kluczowe jest zbudowanie zespotu w  przedsigbiorstwie,

ktory bedzie dedykowany dla Indii.

Czemu w ekspansji zagranicznej firm potrzebny jest prawnik?

Najprosciej: fachowa pomoc pozwala przedsigbiorcom skupi¢ si¢ na rozwijaniu biznesu
bez martwienia si¢ 0 zwigzane z nim formalnosci, ktore na rynku indyjskim przy pierwszym
kontakcie potrafia przyttoczy¢. Naszym celem jest asysta w rozwijaniu planow
przedsiebiorcow, dostosowywaniu do nich odpowiedniego rozwigzania prawnego
i zdejmowanie myslenia o tym z barkow firm. Biznes i wewngtrzni eksperci w firmach
nie zawsze sg $wiadomi pewnych mozliwosci czy ograniczen, dlatego prawnik rozumiejacy
te dwa systemy prawne pozwala je zidentyfikowa¢ na wczesnym etapie, dzigki

czemu przedsigbiorcy moge uniknaé pewnych btedow juz na starcie.

Wielu mysli, ze prawnik jest potrzebny w momencie, kiedy zaczynaja si¢ klopoty.

To rzeczywiscie dos¢ powszechny stereotyp. Optymalny moment, kiedy firma powinna

si¢ zglosi¢ po pomoc prawng i podatkowa, to faza planowania.
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Istniejg rozne modele wspolpracy przedsiebiorstw z zewnegtrznymi prawnikami. W naszej
kancelarii mys$limy o sobie jak o przewodnikach, poniewaz przeprowadzamy klientow
przez caly proces, od momentu, w ktérym zaczynaja mysle¢ o ekspansji biznesowej
na subkontynent, przez przygotowanie si¢ do tego kroku az po wdrozenie ustalonego planu.
Nasze projekty sa wspierane przez siostrzang firm¢ doradcza, ktora agreguje pozostate
niezbedne ustugi. Ta inwestycja przedsigbiorcéw w poczatkowym okresie szybko si¢ zwraca.
Jezeli firmy nie zaangazuja specjalistéw na tym poczatkowym etapie, to potem czesto musza

przeformutowac caly swoj model biznesowy, a to wigze si¢ oczywiscie z czasem i kosztami.

Jednoczesnie dziatamy tez w Bangladeszu i tam pomagamy przedsigbiorcom w takim samym
zakresie jak w Indiach. Rozwijamy ustugi na rynku Zjednoczonych Emiratéw Arabskich,
poniewaz zaobserwowali$my, ze to jest bardzo komplementarny rynek dla naszych klientow.
Majac juz do$wiadczenie doradztwa dla indyjskich klientow w Emiratach, oferujemy je teraz

takze polskim klientom. Dubaj to brama m.in. do panstw Zatoki i kolejnych duzych rynkow.

Jesli chodzi o rynek indyjski, dominuja dwa rodzaje obaw wsrod przedsi¢biorstw.
Ochrona marki i znaku towarowego oraz legendarne skomplikowanie procesow

administracyjnych. Co im Pani mowi?

Nie taki rynek straszny jak go maluja (Smiech). Oczywiscie trzeba by¢ $wiadomym
tego, ze inwestycja na kazdym rynku zagranicznym, szczegdlnie odleglym, wigze
sie z ryzykiem, a rynek indyjski do najtatwiejszych nie nalezy. Dlatego ryzyko nalezy dobrze

skalkulowa¢, a samg inwestycje dobrze przygotowac.

Niemniej nalezy podkresli¢, Ze Indie caly czas starajag si¢ wprowadza¢ ulatwienia
dla zaktadania biznesu, digitalizowa¢ procedury, podejmowac dziatania majace na celu
zapewnienie skuteczniejszej ochrony praw wilasnosci intelektualnej. W ostatnich kilku latach
wida¢ znaczng poprawe procesOw administracyjnych, natomiast z uwagi na skal¢ kraju
wcigz wiele z nich wymaga usprawnienia. Dlatego ja zawsze staram si¢ o tych potencjalnych
utrudnieniach informowac przedsiebiorcow z wyprzedzeniem, wskazujac,

gdzie moga pojawic¢ si¢ trudnosci albo ile dana sprawa moze zajaé czasu.

Jesli za$ chodzi o ochrone marki mowig, ze trzeba szczegdlnie zadba¢ o wszelkie mozliwe

rejestracje wlasno$ci praw intelektualnych w Indiach oraz zabezpieczy¢ si¢ kontraktowo,
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w przypadku nawigzywania wspolpracy z partnerami indyjskimi. Znajac realia, fatwiej

si¢ do tego przygotowac, co powinno zmniejszy¢ istniejagce obawy.

Przedsi¢biorcy skarza si¢ na dlugotrwalo$¢ pewnych procesow.

To prawda, natomiast do rynku indyjskiego trzeba podejs¢ jak do biegu dlugodystansowego,
anie do sprintu. Dhluzej trwajace procesy nalezy potraktowaé jako droge do trwatego

zaistnienia na subkontynencie, co na koncu zaowocuje rynkiem zbytu na ogromna skale.

Gdzie otwieraé biznes w Indiach?

Po pierwsze, lokalizacj¢ biznesu w Indiach rozumie si¢ troch¢ inaczej niz w Polsce.
W naszym kraju wybieramy sobie miejsce, ktore bedzie siedziba naszej spotki
i jest ono naszym centralnym miejscem operacyjnym prowadzenia biznesu. | to jest adres
rejestrowy, zgloszony do wszelkich baz danych, ale wybor tego czy innego adresu
nie ma wigkszego znaczenia pod wzgledem formalnym i np. mozliwosci jego zmiany

W przysztosci.

W Indiach jest inaczej. Miejsce rejestracji jest kluczowe, poniewaz determinuje nam na dlugie

lata stan administracyjny, pod ktorym bedziemy podlegac.

Dlatego w pierwszym kroku powinniSmy sprawdzi¢ rodzaj naszej dziatalnosci pod katem
ustalenia jego optymalnej lokalizacji. Profesjonalny raport lokalizacyjny pokaze
przedsigbiorstwu, gdzie jego biznes bedzie miat najwiekszy potencjal, jak rowniez
czy zaktadana spotka moze skorzysta¢ z oferowanych przez dany stan zachet inwestycyjnych
Pamigtajmy tez, ze posiadanie spotki z siedziba w jednym stanie nie stoi na przeszkodzie
pozniejszemu otwarciu biur operacyjnych w innych. Jednak wymaga to koordynacji

I wigkszego zaangazowania.

Pamigtajmy, ze Indie to federacja z 28 stanami i kilkoma terytoriami federalnymi,
gdzie niektore przepisy i praktyka roznig si¢ migdzy soba, stad zmiana decyzji w zakresie
swojego adresu rejestrowego 1 che¢ przeniesienia go do innego stanu administracyjnego wiaze

si¢ z dos¢ skomplikowang procedura.
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Polskie firmy chca mieé¢ czesto sto procent udzialow w indyjskiej spoélce corce.

To mozliwe?

W Indiach w zaleznos$ci od sektora r6zny jest maksymalny dozwolony udziat wlasnosciowy
podmiotu zagranicznego. Niemniej obecnie w wigkszosci z nich polscy inwestorzy,
w tym polskie spotki moga mie¢ 100 % wiasnosci. Dla przyktadu w przypadku private limited
liability company, odpowiedniczki polskiej spotki z ograniczong odpowiedzialnos$cia, nalezy
mie¢ co najmniej dwoch wspolnikow, cho¢ w dowolnym podziale procentowym.
Stad przed podjeciem decyzji o udzialowcach warto przeprowadzi¢ analize podatkows,
zeby wybra¢ najbardziej efektywny model ustrukturyzowania spotki pod katem planow

wlascicieli czy np. poézniejszego transferu zysku z Indii do Polski.

Dodatkowo wazne jest wlasciwe dobranie skladu zarzadu indyjskiego podmiotu zaleznego.
Istnieje wymog posiadania w zarzadzie spotki indyjskiej lokalnego dyrektora, czyli osoby
bedacej indyjskim rezydentem, przebywajacej w Indiach w danym roku finansowym
od poczatku kwietnia do konca marca co najmniej 182 dni. To moze by¢ osoba,
ktora jest tzw. non-executive director, czyli jest w zarzadzie tylko celem spetnienia
tego wymogu formalnego. Kluczowe z perspektywy polskiego inwestora jest posiadanie
Z takg osoba podpisanej umowy, ktdra pozwoli mie¢ kontrol¢ nad jej dziataniami. Umozliwia

to praktyczne kierowanie spotka przez pozostatych cztonkdow zarzadu bezposrednio z Polski.

Wielu przedsi¢gbiorcow skarzy si¢, ze problemem jest choc¢by przelanie Srodkow

na pokrycie kapitalu zakladowego. Jak sobie z tym poradzic¢?

Poniewaz to dos$¢ zlozone przedsigwzigcie, dobrze jest skontaktowad si¢ z wybranym
przez siebie bankiem indyjskim jeszcze na etapie gromadzenia dokumentow, przed rejestracja
spoiki. Nalezy wskaza¢ tam strukture udzialowa naszej spotki 1 zadaé pytanie o wymagane
dokumenty. Szczegotowe wymogi moga si¢ rozni¢ miedzy bankami, a dodatkowo podlegaja

one stalym aktualizacjom, dlatego tez lepiej to sprawdzi¢ zawczasu.

Nastepnie warto skoordynowac ten proces ze swoim bankiem w Polsce. Nalezy tez pamigtac,
ze po stronie polskiej przed wystaniem $rodkow do Indii na pokrycie kapitatu zaktadowego

trzeba wystapi¢ do NBP o wydanie zezwolenia dewizowego.
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Po stronie indyjskiej przelew tego kapitatu réwniez wigze si¢ z szeregiem formalnosci,
wymiang informacji pomigdzy bankiem w Polsce i w Indiach. Potrzebny jest szereg
dokumentéw m.in. w ramach procedury zwanej know your customer (KYC), ktéra wiaze
si¢ miedzy innymi ze zgromadzeniem informacji o strukturze udziatowej, cztonkach zarzadu

spoiki indyjskiej, a takze o jej beneficjencie rzeczywistym.

Warto skorzysta¢ z fachowej pomocy i zatatwi¢ to za jednym razem, bez tracenia cennego
czasu, bo jesli przechodzi si¢ ten proces po raz pierwszy, wowczas moze pojawi¢ si¢ duzo

zaskoczen powodujacych spore opdznienia.

Coraz wyrazniej wida¢é, ze polskie firmy nie stang si¢ graczami globalnymi bez obecnosci

w Azji. Jak polskie panstwo moze im lepiej pomagaé?

Nalezy ponownie uruchomi¢ programy takie jak Go India i wznowié¢ nabory w ramach
Polskich Mostow Technologicznych, instrumentu majgcego na celu wsparcie rozpoczecia

dziatalnosci na rynkach zagranicznych.

W ramach tych programéw warto precyzyjnie zdefiniowa¢ poszczegdlne grupy docelowe,
na przyktad importeréw, eksporterow czy inwestorow. Wtedy tatwiej uczy¢ umiejetnosci
i przekazywa¢  informacje, ktére beda pomocne w  zaleznosci od  celu,

dla ktorego dany przedsigbiorca ma by¢ w danym panstwie.

Instrumenty wsparcia nalezy takze oferowac nie tylko firmom debiutujacym na innych
rynkach, ale takze wspiera¢ je na kolejnych etapach ekspansji. To troche tak, jak z robieniem
filmow: czasami trudniej jest wyprodukowac drugi film niz debiut. Nie znalaztam dotychczas
programu, ktory wspieralby w taki sposob przedsigbiorcow w toku ich dziatalnosci

operacyjnej.

Chodzi o rodzaj coachingu?

Tak. Powinien istnie¢ program dla firm, ktore juz dziatajg jaki§ czas na subkontynencie,
zeby mogly si¢ dowiedzie¢, co moga zrobi¢ lepiej, co moglyby zrobi¢ inaczej
I jak to wdrozy¢. Nalezy wspiera¢ wymiang wiedzy o tym, jakie sa najczgstsze problemy
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na danym rynku i jak byty rozwigzywane, w tym zapewni¢ wsparcie w ramach mentoringu
biznesowego. Takie dzialania powinny by¢ wspierane przez instytucje publiczne, think tanki,
jak 1 uniwersytety. Wazna jest tu cigglo$¢, rezultaty nie pojawig si¢ ani w pierwszym,

ani w drugim roku dziatania programu.

Ponadto nalezy taczy¢ kompetencje na rdéznych szczeblach — samorzadowym, rzadowym,
edukacyjnym 1 biznesowym oraz rozwija¢ dyplomacj¢ publiczng. Cenna jest inicjatywa
niektorych szkot prywatnych, ktére uruchamiajg coraz wiecej kierunkow dostarczajacych
praktycznej wiedzy w ramach studiow podyplomowych o inwestycjach i handlu na rynkach

azjatyckich.

Bardzo przydatne sg takze wszelkie programy dedykowane szerokiej grupie przedsigbiorcow
majace zapewni¢ wsparcie finansowe, ktore mozna przeznaczy¢ np. na pokrycie kosztow

podrézy do Indii czy ustugi doradcze.
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“Wojna o pienigdz”, pozwala przyjrzec sie
postrzeganiu przez Chinczykow finansowej historii
Swiata i ich przyczynowo-skutkowym wptywie na
formowanie imperiéw. Ukazuje, jak wazne jest
analizowanie rozwigzan panstw, ktore staty sie
mocarstwami. To wartosciowa lekcja dla polskich
decydentow.

Mateusz Moczyriski




Pigciotomowa ksigzka pt. ,,Wojna o pienigdz” autorstwa Song Hongbinga opowiada o historii
pienigdza 1 wplywie finanséw na powstawanie imperidow. Temat, przeanalizowany w wielu
innych publikacjach, moze zaciekawi¢ polskiego czytelnika, poniewaz pozwala spojrze¢ na
nowozytng histori¢ pienigdza oczami Chinczyka. Hongbing analizujac sukcesy i porazki
innych panstw, poszukuje odpowiedzi na to, co nalezy zrobi¢, aby Chiny moglty wygraé
Swiatowy wyscig o hegemoni¢ w dtuzszej perspektywie czasowej, jednoczesnie unikajgc

btedoéw biatego cztowieka.

Do pozytywnych aspektow ksigzki nalezy olbrzymia szczegdélowos$¢ w opisywaniu waznych
zdarzen historycznych oraz drobiazgowo$¢ w tlumaczeniu zawitosci $wiata finansowego
na ,.chlopski rozum”. Z kolei stabg strong ksigzki jest zbyt duza wiara autora w konspiratorski
tancuch zdarzen. Pomimo, tego nie jest to kolejna finansowa historia pienigdza. Autor
jest wrgcz obsesyjnie zafascynowany procesem przyczynowo-skutkowym i powtarzalnoscia
procesow historycznych. W swojej olbrzymiej pracy (ponad 1800 stron) probuje znalez¢
odpowiedzi na to, jak powstawaly 1 upadaty imperia. Robi to w jednym celu, bez wzgledu

na to, ktore panstwo analizuje z tytu glowy mysli tylko i wylacznie o przysztosci Chin.

Tematem przewodnim wszystkich pigciu tomow jest proba rozbicia na czynniki pierwsze
procesOw przyczynowo-skutkowych, ktore doprowadzity panstwa aspirujagce do statusu
mocarstwa. Panstwa, nad ktérymi najczesciej zaglebia si¢ autor, to Prusy, Wielka Brytania
i USA. Czgsto wspomina takze o Francji i Japonii. Pisarza zdecydowanie najbardziej
interesuje aspekt finansowy i z tej wiasnie perspektywy patrzy na wszelkie istotne zdarzenia,

ktore byty kamieniami milowymi na drodze do sukcesu tychpanstw.

Najwigkszy nacisk Song Hongbing potozyt na polityke monetarng wyzej wymienionych
krajow. Zaczynajac od powstania Bank of England i jego roli jako pozyczkodawcy,
az po przejecie tej funkcji przez Bank of America i FED. Song, niczym detektyw, probuje
wylapa¢  wszelkie wplywy  wspomnianychinstytucji na  wydarzenia $§wiatowe,
a co za tym idzie, skupia si¢ na wykazaniu, jak monetarne zabiegi Anglo-SasOw negatywnie

wplywaly na inne panstwa.

Warto wspomnie¢ o dwoch przyktadach: jednym budujagcym mocarstwo, a drugim
niszczacym giganta (w ksigzce znajdujg si¢ setki przyktadow). Pierwszym pozytywnym
(dla Prus) przyktadem moze by¢ plan Dawesa, ktory doprowadzit do tego, ze USA pozyczyty
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200 mln USD upadtym po I wojnie swiatowej Prusom. Dolary te postuzyly do sptaty reparac;ji
wojennych dla Francji, ktora z kolei wykorzystata fundusze na splate dtugéw z I wojny
Swiatowej wobec Stanow Zjednoczonych i zobowigzata si¢ do zakupu amerykanskich
produktéw w celu szybszej odbudowy kraju. Najcieckawszym aspektem planu
bylo przemodelowanie rezerw pruskich, ktore miaty si¢ sktada¢ w % ze zlota, a w 5 z dewiz.
Krélem dewiz zostal dolar, a zasoby ztota byly w rekach Amerykanow. Waszyngton
doprowadzit do sytuacji, w ktorej dolar zaczat krazy¢ po $wiecie jako waluta rezerwowa,

wykorzystujac do tego relacje prusko-europejskie.

Drugim ciekawym przykladem ingerencji w polityke monetarng innego kraju bylo Plaza
Agreement, ktorego celem bylo przeprowadzenie kontrolowanej dewaluacji dolara wzgledem
innych walut. Nastgpilo to w momencie, gdy rozpoczela si¢ era dominacji japonskich
produktéw na rynku amerykanskim. Aprecjacja jena doprowadzila do znacznego wzrostu
wartosci japonskiej waluty. Japonia, pod wptywem amerykanskiego rzadu, w dalszym ciagu
obnizata stopy procentowe, co spowodowato, ze w japonskim systemie bankowym pojawit
si¢ nadmiar ptynno$ci. W zwigzku z tym olbrzymi tani kapital zaczat ptyna¢ w kierunku
gieldy (wzrost w ujeciu rocznym o 40%) 1 nieruchomosci (wzrost cen o ok. 90%). Dodatkowo
wzrost wartosci jena spowodowal spadek eksportu, a korporacje rozpoczgly pobierac
niskooprocentowane kredyty, ktore lokowaly na gietdzie. Po krachu na japonskiej gietdzie

kraj kwitngcej wisni popadt w recesje trwajaca kilkanascie lat.

Rami¢ w rami¢ z polityka monetarng idzie przywigzanie do dtugu. Autor rozpoczyna swoja
opowies$¢ od rysu historycznego dotyczacego powstania Bank of England, a nastgpnie Bank
of America 1 FED, ktore od swoich poczatkow byly $cisle powigzane z dtugiem. Amerykanie
doprowadzili do sytuacji, w ktérej prawie potowa wymiany handlowej na §wiecie odbywa
si¢ za pomocg dolara. Do najwiekszych posiadaczy amerykanskich obligacji skarbowych
naleza obecnie Japonia oraz Chiny. Przykladowo, Chiny eksportujgc towar do Standow,
otrzymuja zaplate w dolarach, a nadwyzke dolarowa inwestuja w amerykanskie obligacje
skarbowe. Tym sposobem najwigkszym beneficjentem pozostaje Waszyngton, finansujac
sw0j dobrobyt dlugiem, ktoéry zapewne nigdy nie zostanie splacony. Gdy Zachdd natozyt
sankcje na rosyjski gaz i ropg, Rosjanie zdecydowali si¢ sprzedawac¢ surowce Hindusom
bezposrednio w rupiach, omijajac dolara. Niby ograli Waszyngton, jednak wygenerowali
sobie nowy problem — obecnie maja olbrzymie rezerwy walutowe w rupiach, z ktorymi

nie majg co zrobic.
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Polityka celna oraz kroczaca za nig industrializacja zajmujg bardzo duzo miejsca
we wszystkich pigciu tomach. Warty odnotowania jest fakt, ze autor wielokrotnie powotuje
si¢ na zapomnianego dzi$ tworcg niemieckiej mysli ekonomicznej, F. Lista. Niemiec, widzac
przewage Wielkiej Brytanii, twierdzil, ze Prusy powinny podnies¢ cla na towary
importowane, wspierajac tym samym wolny handel towarami krajowymi. Jednocze$nie
przekonywal, ze koszt cta nalezy postrzega¢ jako inwestycje w przyszta produktywnosé

narodu i1 rozbudowe¢ wysokomarzowych gatezi przemystu.

Warto przypomnie¢, ze hastami wolnego handlu zawsze szafowaly panstwa,
ktére byly najwigkszymi beneficjentami ,,wolnej” wymiany handlowej. Przyktadowo, Wielka
Brytania, wladajac calym Commonwealth, promowala i argumentowala wolny handel
wzgledami moralnymi tak dhlugo, jak dlugo wojny celne innych panstw uderzaty
W jej interesy. Natomiast Stany Zjednoczone prowadzily zaostrzong polityke celng
I byty przeciwne wolnemu handlowi, dopdki same nie staly si¢ glownym beneficjentem
wymiany handlowej. Podczas Harrisburg Convention postanowiono, ze cla na produkty,
ktére Amerykanie nie s3 w stanie sami wytworzy¢, beda niskie, za$ na pozostale taryfy celne
beda bardzo wysokie. Na przyktad stawka dla owczej welny wynosita 90%, a dla suréwki
zelaza 95%; nawet w okresie najwigkszych znizek optaty celne nie schodzity ponizej 20%.
Podejscie do wolnego handlu 1 restrykcyjnej polityki celnej zmienito si¢ dopiero po I wojnie
Swiatowej, gdy Stany z pozyczkobiorcy staty si¢ pozyczkodawcg. Wtedy to Amerykanie stali

si¢ glownym eksporterem wysokomarzowych produktéw, a dolar zostat walutg §wiatowa.

Jesli za$ chodzi o industrializacjg, Song przyglada si¢ szczegdtowo japonskiemu programowi
MITI, ktéry zbudowat nowoczesng Japoni¢. Ministerstwo Handlu i Przemystu wytypowato
sektory przemyshu cigzkiego, ktorych rozwodj powinien by¢ w czotdwce listy priorytetow,
jak np. przemyst petrochemiczny, pojazdy silnikowe, elektronika itd. Nastgpnie wytypowane
sektory uzyskaty ochrone (takze przed zagraniczng konkurencjg, uzywajgc do tego blokad
celnych) i pomoc na rozwdj. Warto rowniez nadmieni¢, ze dzigki wszystkim
zsynchronizowanym ze sobg instrumentom polityczno-finansowym biznes japonski cieszyt

si¢ najnizszym obcigzeniem podatkowym ze wszystkich panstw rozwinigtych.

Bedac krytycznym w stosunku do polityczno-finansowych dziatan Zachodu, autor opisuje
otaczajacy nas $wiat z pewna doza zazdro$ci, ze to jednak nie Chiny s3 glownym
rozgrywajacym. Jednoczesnie poréwnuje obecng sytuacje monetarng Stanéw Zjednoczonych

do schytku Cesarstva Rzymskiego 1 chinskiej dynastii Song, ktore znalazly si¢ w sytuacji
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bez wyjscia. Chinski punkt widzenia nie jest oczywiscie pozbawiony pewnej hipokryzji. Song

zarzuca innym panstwom doktadnie to samo, co robig lub prébuja robi¢ Chiny.

Autor na biezagco wskazuje na dziatania, ktére pozwolity poszczegdlnym panstwom wspigc
si¢ na wyzyny, jednocze$nie podkreslajac negatywng role hegemona (czytaj: USA)

W spowalnianiu konkurentow, zarowno poprzez polityke monetarna, jak i celna.

Ciekawe jest takze zarzucanie Amerykanom prowadzenia neokolonialnej polityki wzgledem
mniejszych  panstw 1, finansowania” wielkich  inwestycji infrastrukturalnych,
ktére W rzeczywistosci prowadzi do wpedzania stabszych w spirale amerykanskiego dlugu.
Autor kilkakrotnie przywoluje J. Perkinsa i jego ksigzke ,,Hitman”, czyli wspomnienia
ekonomisty od ,,brudnej roboty”, podkreslajac nieczyste zagrywki Waszyngtonu. Chinczyk
jednak ani stowem nie wspomina o identycznych zagrywkach Pekinu, ktory ,.kolonizuje”

panstwa afrykanskie.

Jednocze$nie Pekin, hotdujac wolnemu handlowi, od dekad prowadzi polityke zamknigtych
drzwi. Teoretycznie kazdy moze robi¢ interesy w Panstwie Srodka, ale nijak
si¢ to ma do rzeczywistosci. Chiny wciaz pozostajag bardzo mocno obwarowana gospodarka,

gotowa eksportowac produkty i technologie, ale niekoniecznie wpuszczajac je do siebie.

Mimo to Chinczycy dobrze zdaja sobie sprawe, ze czasy ,,wolnego handlu” juz mijaja,
a nadchodzi czas wojen celnych. Prawdopodobnie z tego powodu Chiny pozbywaja
si¢ amerykanskich obligacji skarbowych. Raptem w marcu tego roku wyprzedaty kolejne
53 mld USD, jednocze$nie inwestujac w zloto, aby zabezpieczy¢ si¢ przed ewentualnymi

sankcjami czy monetarnymi trikami Waszyngtonu.

Chiny stosuja doktadnie te same metody, ktore inne panstwa doprowadzity do hegemonii,
zarowno globalnej, jak i regionalnej. Fascynujace i godne podziwu jest to, jak szczegdlowo
analizujg histori¢ finansowa, aby z jednej strony uczy¢ si¢ 1 wdraza¢ najlepsze dostepne
praktyki, a z drugiej strony, dzigki analizie przyczynowo-skutkowej, unika¢ btedow

popelionych przez innych w dtuzszej perspektywie czasowe;.

Dlaczego warto, aby klasa rzadzaca Polski przeczytata pie¢ tomoéw ,,Wojny o pienigdz”?
Poniewaz potrzebne jest nam analizowanie przyczynowo-skutkowe panstw, ktore, bedac
W podobnej sytuacji gospodarczej, potrafity wspia¢ si¢ na wyzszy poziom zamozZnosci.
Nie nalezy wynajdywaé¢ kota po raz drugi. Dobrze wiemy, jak inni tworzyli rodzimy
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przemyst, jaka polityke celng prowadzili i do jakich sztuczek politycznych si¢ posuwali. Praca
Songa daje jasny przekaz, ze Chiny chca wygra¢ globalny wysScig o pozycje hegemona,

czerpigc pelnymi gar§ciami z rozwigzan innych poteg.
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2 pazdziernika w Parlamencie Europejskim odbyta
sie konferencja zatytutowana “Strategiczne
partnerstwo Kazachstanu z Unig Europejska;:

otwarcie nowych nisz i wymiarow?”, ktérej celem
byto podsumowanie dotychczasowych osiggniec
w relacjach dwustronnych oraz identyfikacja
kluczowych obszarow dalszej, pogtebionej
wspotpracy.

Jerzy Oledzki




Organizatorem konferencji byt cztonek Parlamentu Europejskiego Tomas Zdechovsky,
ktory od wielu lat zajmuje si¢ problemem budowania relacji UE z Azja Centralna.
Wspotgospodarzem byta misja dyplomatyczna Kazachstanu w Brukseli. Patronat medialny
nad wydarzeniem objat Diplomatic World, wydajacy kwartalnik poswigcony analizie
powiazan §wiata polityki, dyplomacji, ekonomii, finanséw, sztuki i kultury. Project manager
wydawnictwa, Alberto Turkstra, pelnit funkcje¢ moderatora. Wsrdod zaproszonych gosci
I panelistow byli m.in Margutan Bajmuchan ambasador Kazachstanu przy Unii Europejskiej,
europarlamentarzysci z Czech i Stowacji, Komisarz UE ds. Rolnictwa Janusz Wojciechowski

oraz wysocy urzednicy organdow administracji panstwowej 1 instytucji z Kazachstanu.

Fundamenty ksztattowania relacji bilateralnych Kazachstanu i UE

W wystgpieniach wprowadzajacych do tematdw poruszanych na konferencji, europoset
Tomas Zdechovsky 1 ambasador Margutan Bajmuchan wspomnieli o trwajacym
juz 31 lat procesie budowania relacji dyplomatycznych Kazachstanu z Unig Europejska.
W tym okresie mozna zaobserwowaé systematyczny wzrost znaczenia panstw UE
dla rozwoju gospodarczego republiki i wzmocnienia jej pozycji w polityce euroazjatyckiej.
Intensyfikacja relacji politycznych i gospodarczych przypada na okres prezydentury
Kassyma-Zomarta Tokajewa, ktéry konsekwentnie realizuje multiwektorowg polityke
zagraniczng. Jednym z filarow tej polityki jest wlasnie Unia Europejska. Fundamentem
tej wspolpracy byto podpisanie w 1995 Porozumienia o Partnerstwie i Wspolpracy
(Partnership and Cooperation Agreement). Od tego czasu relacje bilateralne migedzy UE
i Kazachstanem ulegly poglebieniu i przeksztalceniu w obszarach zaréwno gospodarczym,
jaki politycznym. Znalazto to swoje odzwierciedlenie w podpisanym 21 grudnia 2015
w Astanie Porozumieniu o Rozszerzonym Partnerstwie 1 Wspolpracy pomigdzy
Kazachstanem i UE oraz jej panstwami cztonkowskimi (Agreement on Enhanced Partnership
and Cooperation between Kazakhstan and the EU and its member states), w ktorym okreslono
29 priorytetowych obszarow wspolpracy Astany i Brukseli. Warto dodaé, ze Polska

byta jednym z pierwszych sygnatariuszy tego dokumentu.

Wsrod kluczowych obszarow dialogu 1 ksztattowania wspotpracy Unii  Europejskiej

I Kazachstanu znalazty si¢ kwestie swobody wymiany handlowej i prowadzenia dziatalnosci
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gospodarczej, w tym przepisy celne, normy techniczne, sanitarne i fitosanitarne,
a takze przepisy prawne. Istotnymi zagadnieniami dla zapewnienia ptynnosci wspodtpracy,
a wymagajacymi przedyskutowania i implementacji nowych rozwigzan prawnych
sg tez kwestie inwestycji, przeplywow kapitalowych, ochrony wlasnosci intelektualnej
czy odpowiedzialnosci cywilnoprawnej podmiotéw gospodarczych oraz transparentno$¢
I rtownoprawnos$¢ podmiotdw zagranicznych w dostepie do zamowien publicznych. Jednym
Z najwazniejszych obszarow wspotpracy dla obu stron jest zapewnienie zrOwnowazonego
rozwoju  gospodarczego. Glownymi dziedzinami, kluczowymi dla ksztalttowania
dhugookresowej harmonijnej wspotpracy 1 wymagajacymi statych dwustronnych konsultacji
sa transport, energetyka, ekologia, ochrona $rodowiska i przeciwdziatanie negatywnym
skutkom zmian klimatycznych oraz rozwijanie przemystu i rolnictwa. Drugim kierunkiem
wspoOlpracy jest zespol zagadnien o charakterze spotecznym, w tym m.in. ksztattowanie

spoteczenstwa obywatelskiego, a takze rozwijanie edukacji 1 szkolnictwa oraz turystyki.

Wojna w Ukrainie 1 ryzyko sankcji wtornych jako nowe wyzwanie w relacjach UE

I Kazachstanu

Problem sankcji 1 bezpieczenstwa migdzynarodowego przewijat si¢ w wystapieniach
panelistow, m.in. Samata Nurtaza, posta Mazylisu 1 cztonka parlamentarnego Komitetu
ds. Polityki Zagranicznej, Obronnej i Bezpieczenstwa oraz Luca Devigne’a, wicedyrektora

Stuzby Dyplomatycznej Unii Europejskiej (EEAS).

Zagadnienie bezpieczenstwa jest istotne w wymiarze gospodarczym, bowiem rosyjskie
dziatania wojenne zdestabilizowaty szlaki handlowe taczace Azje z Europa, spowodowaty
gwalttowny wzrost kosztow transportu, a takze §wiatowych cen surowcOw energetycznych
I zwiekszyly ryzyko wystapienia niedoborow zywnosci. Na agresywna postawe Kremla Unia
Europejska 1 Stany Zjednoczone odpowiedzialy wprowadzeniem sankcji na eksportow
roznych produktow do Rosji, ktorych zakres jest caly czas stopniowo rozszerzany.
Skuteczno$¢ ograniczen eksportowych jest jednak uzalezniona od ich przestrzegania
przez panstwa graniczace z Rosjag. W tym konteks$cie gtdwnym problemem jest zablokowanie
przeptywu towaréw objetych embargiem z Kazachstanu 1 Kirgistanu, z ktorymi graniczy
Rosja. Skutkiem nieprzestrzeganie zakazow eksportowych moze by¢ natozenie na te panstwa

sankcji wtornych, co mocno uderzytoby w ich gospodarki. Stad decyzja Astany o catkowitym
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wsparciu dla procesu sankcyjnego. Zdecydowane stanowisko Kazachstanu jest wynikiem
pragmatyzmu gospodarczego — stawiania na dlugookresowy, stabilny rozwdj ekonomiczny,

w ktorym relacje z Unig Europejska odgrywaja fundamentalng role.

Problemem w skutecznej implementacji blokad eksportowych jest powigzanie Kazachstanu
Z Rosja w ramach Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej (EUG), ktorej jednym z elementéw
jest swoboda przeptywu towardéw, co utrudnia identyfikacj¢ rzeczywistego finalnego odbiorcy
dobr. To z kolei skutkuje probami Rosji wykorzystania Kazachstanu (i Kirgistanu)
jako obszaru tranzytowego dla importu do Rosji towaréw objetych zachodnimi sankcjami.
Potwierdzeniem skali wykorzystania Kazachstanu jako kanalu przerzutowego towarow
do Rosji jest bezprecedensowy rozwoj e-commerce w republice i gwaltowny wzrost
zapotrzebowania na powierzchnie magazynowe. Tylko w pierwsze] polowie 2023
zapotrzebowanie na nowe powierzchnie magazynowe wzrosto o 400 tys. m kw. Oficjalnymi
importerami zachodnich produktow sa firmy kazachskie, w wielu przypadkach bedace
w istocie jednostkami biznesowymi rosyjskich firm, jak Wildberries czy Ozon, a towar
faktycznie jest sktadowany w magazynach na terytorium Kazachstanu. Jednak dalsza
jego dystrybucja jest trudna do wysledzenia, a bez watpienia znaczna jego cze$é
jest nielegalnie przewozona do Rosji. Wedlug trudnych do zweryfikowania szacunkow
rosyjskiego portalu Komiersant tylko do konca 2022 granice Rosji przekroczyly objete

sankcjami towary o wartosci 20 mld USD.

Wprowadzenie przez wiladze kazachskie ograniczen w swobodzie przeplywu towarow
przez granice rosyjska czy dzialalnoSci gospodarczej dla rosyjskich firm na terytorium
republiki jest utrudnione z uwagi na wspomniane umowy zawarte w ramach EUG. Z drugiej
strony Astana ma $wiadomos$¢, ze brak aktywnego przeciwdzialania tamaniu sankcji
bedzie skutkowaé pogorszeniem relacji z UE i nalozeniem sankcji wtornych. Bruksela szybko
zareagowala na te¢ sytuacj¢, zwlaszcza po odnalezieniu na terytorium Ukrainy objetym
dzialaniami wojennymi 770 elementdéw i podzespotéw wyprodukowanych w UE, a bedacych
w posiadaniu rosyjskiej armii. Stad wizyta w specjalnego wystannika UE ds. implementacji
sankcji Davida O’Sullivana w Kazachstanie, Kirgistanie 1 Uzbekistanie, ktory poruszyt
problem ponad 300-% wzrostu eksportu towaréw z UE do Azji Centralnej w 2022 w stosunku
do 2021 i ryzyka objecia sankcjami tych republik. Prezydent Kassym-Zomart Tokajew
potwierdzit pelne wsparcie dla sankcji i zaangazowanie administracji w proces eliminacji

zjawiska ich omijania. Jednocze$nie zauwazyl, ze sytuacja Kazachstanu w tym obszarze
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nie jest tak prosta, jak w przypadku panstw unijnych. Rosja pozostaje bowiem jednym
Z najwazniejszych partneréw gospodarczych republiki (obroty na poziomie 8 mld euro
w 2022) i zamrozenie tych relacji jest po prostu niemozliwe bez doprowadzenia gospodarki
Kazachstanu do zapasci. Trzeba jednak podkresli¢, ze Astana szybko zorganizowata kontrole
na granicy z Rosjg w celu ograniczenia przemytu towardéw, odrzucajgc przy tym zadanie
Moskwy respektowania zasad tzw. handlu réwnoleglego (sprzedazy bez wymaganej zgody
producent). Dodatkowo wprowadzono tez system monitorowania transportOw grup towaréw

objetych sankcjami, ktorych finalnym rynkiem zbytu jest oficjalnie Kazachstan.

Unia Europejska ma swiadomos¢, ze wybuch wojny postawit Kazachstan i inne republiki Azji
Centralnej w trudnej sytuacji. Problem sankcji, stabilnosci gospodarczej i bezpieczenstwa
Azji Centralnej byl przedmiotem szczytu UE-Azja Centralna, ktory odbyt si¢ 17 maja 2022
w Brukseli. Wobec uzasadnionych niepokojow wiladz republik centralnoazjatyckich
0 potencjalne negatywne skutki wprowadzenia sankcji na Rosje¢ dla ich gospodarek, Unia
wyrazita gotowo$¢ pomocy w przeciwdziataniu i tagodzeniu ich. Od tamtego szczytu
znaczenie wzrosta czgstotliwos$¢ spotkan unijno-kazachskich grup roboczych i konferencji
poswigconych zagadnieniom wzmacniania relacji dwustronnych i wypracowania wspolnego
frontu wobec wyzwan globalnych. Od dwoch lat wida¢ tez wyrazng tendencj¢ do poglebiania
1 poszerzania obszaréw dwustronnych relacji ekonomicznych. Przektada si¢ to na wigkszy
udzialu UE w inwestycjach w Kazachstanie oraz wymianie handlowej. Tym samym wzrost
zaangazowania firm z obszaru Wspdlnego Rynku w republice w istotny sposob wptywa
na wzmocnienie  stabilno$ci  gospodarczej Kazachstanu 1  jest potwierdzeniem

jego postrzegania, jako stabilnego dtugookresowego partnera gospodarczego.

Poszukiwanie wspolnych rozwigzan probleméw dystrybucyjnych

Praktycznie kazdy z panelistow odniost si¢ do jednego z najbardziej newralgicznych
zagadnien poruszanych w trakcie debaty, jakim sg nowe wyzwania w transporcie i logistyce,
w tym zwlaszcza jak najszybsze rozwigzanie problemu przeptywu towaréw migdzy Azja
a Europa. Potwierdza to wazno$¢ tego zagadnienia zardwno dla Kazachstanu, jak i Unii
Europejskiej. O juz zrealizowanych inwestycjach i potrzebie dalszego finansowania rozwoju

alternatywnej trasy jaka jest Korytarz Srodkowy moéwili m.in. doradca prezydenta
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Kazachstanu Botat Akczulow oraz poset Mazylisu 1 czlonek parlamentarnego Komitetu

ds. Polityki Zagranicznej, Obronnej i Bezpieczenstwa Olzas Kuspiekow.

Agresja Rosji na Ukraing w istotny sposob wptyneta na zmiany w euroazjatyckiej wymianie
handlowej, transporcie i logistyce poprzez bezprecedensowy wzrost zagrozenia dla stabilno$ci
tzw. Korytarza Polnocnego, taczacego Chiny i Azje Centralng z UE, a biegnacego
przez Rosj¢. Ta sytuacja uderzyla zarowno w gospodarke unijng, jak i kazachska.
Do wybuchu wojny Kazachstan odgrywat role centralnego huba w euroazjatyckiej wymianie
handlowej 1 byl szczegdlnie wazny dla nastawionej na eksport gospodarki chinskie;j.
Stad inwestycje kazachskie w rozwo6j transportu i logistyki, ktore w ciggu ostatnich
15 lat przekroczyty 31 mld euro. Obecnie Kazachstan dysponuje szeScioma drogowymi
trasami mie¢dzynarodowymi i pigcioma kontynentalnymi liniami kolejowymi. Ponadto

nowoczesng infrastruktur¢ maja porty w Aktau i Atyrau.

Unia jest zywotnie zainteresowana we wzmacnianiu roli Kazachstanu w tworzacym
si¢ nowym systemie transportowym, stad zaproszenie republiki do unijnego projektu Global
Gateway. Kluczowym elementem tego systemu transportowego ma by¢ dynamicznie
rozwijany Trans-Caspian International Transport Route (TITR), zwany Korytarzem
Srodkowym, biegnacy z Azji Centralnej przez Morze Kaspijskie, republiki kaukaskie i Morze
Czarne do portéw w Bulgarii i Rumunii. Korytarz Srodkowy, oficjalnie otwarty w 2017,
do wybuchu wojny w Ukrainie pehit rol¢ kanatu dodatkowego do transportu produktow
petrochemicznych, rud metali, gazu LCG, wegla 1 zbdz. Potwierdzeniem rosngcego znaczenia
Korytarza i pozycji Kazachstanu w rozwijaniu euroazjatyckiej wymiany handlowej
jesttendencja wzrostowa w transporcie towarow. W 2022 Korytarzem przewieziono
1.5 min ton towarow, czyli o 250-% wigcej niz w 2021. Z kolei w 2023 zanotowano kolejny
przyrost przewozow cargo do 2.7 mln ton, czyli o 95-% w poréwnaniu do 2022. Ten trend
utrzymuje si¢, bowiem tylko w okresie od stycznia do sierpnia 2024 przewieziono prawie
2.3 mln ton towaréw. nadal jednak wykorzystywanych jest zaledwie 25-% catej obecnej
zdolno$ci przesylowej Korytarza. Niemniej, zwigkszenie jego przepustowosci wigze
si¢ z koniecznoscia realizacji znacznych inwestycji, szacowanych przez Europejski Bank

Odbudowy i Rozwoju na 18.5 mld euro.

Celem Astany jest osiagnigcie obecnej maksymalnej przepustowosci Korytarza,
czyli 10 mIn ton rocznie najpdzniej w roku 2030. Warto dodaé, ze celem Organizacji Panstw

Turkijskich wielko$¢ 10 mln ton ma zosta¢ osiagni¢ta juz w 2025. Realne ma by¢ tez dalsze
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zwickszenie mocy transportowej TITR nawet do 15-18 miln ton rocznie. Dazac
do zwigkszenia dynamiki rozwoju tej trasy poprzez pozyskanie wsparcia finansowego panstw
unijnych i samej Unii, w czerwcu 2022 Ambasada Kazachstanu przy Unii Europejskiej
zorganizowata konferencj¢ Wspotpraca tranzytowa i transportowa pomigdzy Kazachstanem
i Unia Europejska: perspektywy dla rozwoju Korytarza Srodkowego, w ktorej wzieli udziat
przedstawiciele z 18 panstw UE oraz instytucji 1 organizacji migdzynarodowych.
Dyplomatyczne wysitki Astany przyniosty efekty w postaci podpisanych protokotdéw ustalen
(Memorandum of Understanding) mi¢dzy Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju
(EBOR) a Bankiem Rozwoju Kazachstanu i innymi instytucjami kazachskimi, uzbeckimi
I kirgiskimi o wspoifinansowaniu inwestycji transportowych na obszarze Azji Centralnej
nataczng kwote prawie 1.5 mld euro. Ponadto, Bruksela i Astana podpisaly tez cztery
memoranda na taczng kwote ponad 880 mln euro na dalszy rozwdj sektora transportowego
w Kazachstanie. Przyspiesza tez kooperacja europejskich firm transportowych z kazachskimi,
azerskimi i gruzinskimi. Do realizacji wspolnych inwestycji rozwojowych gotowos¢

zapowiedziaty m.in. niemiecki Rhenus, austriacki Rail Cargo czy litewski LTG Cargo.

Problemem dla realizacji tych zamierzen jest ztozono$¢ 1 wielowymiarowos$¢ procesu rozwoju
Korytarza. Bowiem nie tylko rozwoj infrastruktury jest niezbedny dla podniesienia
przepustowos$ci Korytarza, ale rowniez wypracowanie wspolnych procedur transportowych,
integracja uslug rozliczeniowych w systemie one-stop-shop (OSS) czy koordynacja ustug
multimodalnych. Niezbedne jest tez wypracowanie procedury transparentno$ci przy ustalaniu
cen przewozowych. Fundamentalne znaczenie ma stworzenie kompleksowego systemu
koordynacji  przeptywu towarow miedzy poszczegblnymi weztami, w  ktorych
sa one przetadowywane na statki lub pociagi. Usprawnienie procesOw wymaga oczywiscie
cyfryzacji procedur. Tu nalezy podkresli¢ inicjatywe w tym obszarze dyrektora kazachskiego
Departamentu Polityki Transportowej, ktory zaproponowat opracowanie kompleksowe;j
strategii rozwoju Korytarza Srodkowego do roku 2040. Kazachstan juz przygotowat i nawet

rozpoczal realizacje pigcioletniego planu rozwoju swojej czg¢sci TITR.

Wzrost dynamiki wymiany handlowej i zmiany w jej strukturze

Panelisci byli zgodni, ze wzmocnienie wspotpracy w réznych obszarach gospodarczych

miedzy UE a Kazachstanem zaowocowalo wzrostem wymiany handlowej i inwestycji
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lokowanych w republice. Wedlug danych kazachskiego ministerstwa spraw zagranicznych
udziat UE w wymianie handlowej Kazachstanu osiggnat putap 40-% obrotéw zagranicznych
republiki. Pod wzgledem inwestycji zagranicznych udzial ten jest jeszcze wyzszy, bowiem
w latach 2005-2023 stanowit az 45-% srodkow inwestycyjnych pozyskanych przez republike.
Po okresie pandemicznej zapasci obserwowany jest ponowny wzrost obrotow handlowych.
W 2023 byly one o 3.2-% wyzsze niz w 2022 i osiggnety warto$§¢ 36 mld euro. Z kolei
warto$¢ inwestycji z obszaru UE wzrosta o 21-% w 2022 w stosunku do 2021, osiagajac
putap ponad 11 mld euro. W pierwszych trzech kwartatach 2023 zanotowano kolejne wzrost
09-% w stosunku do analogicznego okresu w 2022. Aktualnie w republice obecnych

jest juz ponad 3000 firm zagranicznych.

Warto tez podkresli¢, ze obecne inwestycje s3 lokowane w znacznie wigkszej liczbie gatezi
kazachskiej gospodarki niz mialo to miejsce w poczatkowym okresie ksztaltowania relacji
ekonomicznych z UE. Woéwczas przewazaty duze inwestycje w sektor wydobywczy
I energetyczny, a inwestorami byly globalne koncerny m.in. wiloski Eni, francuski Total
i brytyjski BP. Istotng sprawg 2z punktu widzenia kazachskiej gospodarki
bylo zdywersyfikowanie inwestycji na inne branze, przede wszystkim ustugowe, jak IT,

bankowo$¢ czy logistyka.

W pazdzierniku 2022 wizyte w Kazachstanie ztozyl przewodniczacy Rady Europejskiej
Charles Michel. Tematem rozméw bylo nakre$lenie mozliwych nowych kierunkow
wspolpracy miedzy UE a Azjg Centralng. Przewodniczacy podkreslit  wiodaca
role Kazachstanu jako gospodarczego lidera regionu oraz partnera dla UE. Ta wizyta
byta kolejnym impulsem do aktywizacji unijnych inwestycji w republice, zwlaszcza
w te dziedziny gospodarki, ktore przyczyniaja si¢ do wzmocnienia zaawansowania
technologicznego, jak IT, ustugi transportowe, handel, przemyst mechaniczny, spozywczy
i farmaceutyczny. Przyktadowo od 2022 znaczgco wzrdst eksport unijnych produktow
ztozonych 1 technologicznie zaawansowanych, ktore do tej pory w wigkszosci pochodzity
zZRosji 1 Chin. Import pochodzacych z UE urzadzen filtracyjnych i grzewczych
oraz specjalnego przeznaczenia dla budownictwa, przemystu wydobywczego czy prac
publicznych wzrdst o prawie 100-% do 120 min euro. Z kolei sprzedaz zaawansowanych
urzadzen pomiarowych, testujacych czy nawigacyjnych z Unii wzrosla o 500-%
do 53 min euro. Nalezy tez nadmieni¢, ze nowym obszarami intensywnej kooperacji staje

si¢ pozyskiwanie metali ziem rzadkich, zielona transformacja, ochrona s$rodowiska
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I przeciwdziatanie negatywnym skutkom zmian klimatu. Te obszary staly si¢ obecnie
priorytetowymi zaro6wno dla panstw Unii, jak 1 Kazachstanu w $wietle potegujacych
si¢ negatywnych skutkow zmian klimatycznych, odczuwalnych i w Europie i w Azji

Centralnegj.

Kazachstan moze liczy¢ na wsparcie finansowe UE w ramach wspomnianego projektu Global
Gateway. Na finansowanie dzialan w obszarach objetych tym projektem Unia zamierza
przeznaczy¢ 300 mld euro do 2027. Przyjecie republiki jako partnera Global Gateway
przyczynia si¢ do wzmocnienia wiezi ekonomicznych z obszarem Wspdlnego Rynku,
a takze wspierania zbalansowanego rozwoju i implementacji proekologicznych rozwigzan

gospodarczych, w tym transformacji energetycznej.

Wyzwania ekologiczne i w zakresie transformacji energetycznej

Jednym z najwazniejszych i najbardziej palacych do rozwigzania probleméw wspdiczesnego
Swiata sg zmiany klimatyczne, ich konsekwencje i dazenie do przeciwdziatania szkodliwemu
wptywowi gospodarowania na S$rodowisko naturalne. Temat ten byt sygnalizowany

W wystapieniach wigkszosci panelistow.

Potrzeba ochrony $rodowiska i wynikajaca z niej konieczno$¢ transformacji energetycznej
w kierunku  odnawialnych  Zrodet energii (OZE) jest intensywnie realizowana
przez Kazachstan od wielu lat. Pierwsza farma wiatrowa powstata w republice w okregu
zambylskim w 2011. Juz w 2010 prezydent Nursuitan Nazarbajew zainicjowal Partnerski
Program Zielony Most (Green Bridge Partnership Program) i zaproponowal stworzenie
Klimatycznego Centrum dla Azji Centralnej (Central Asian Climate Hub). Celem
tej inicjatywy jest wypracowanie modelu wewnatrz regionalnej wspolpracy w zakresie
ochrony s$rodowiska i1 ekologii oraz wiaczenie do niej instytucji mig¢dzynarodowych.
W kolejnych latach republika pozyskata do wspolpracy przy realizacji inwestycji
ekologicznych nie tylko UE, ale réwniez Azjatycki Bank Rozwoju, Bank Swiatowy
czy Azjatycki Bank Inwestycji Infrastrukturalnych. Przyktadowo, Europejski Bank
Odbudowy 1 Rozwoju przeznaczyt 500 mln euro na realizacj¢ inwestycji w rozwdj energii
odnawialnej. To dzigki temu wspotfinansowaniu powstaty farmy paneli stonecznych

w Karagandzie i wiatrowa w Zangatas.
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Zapowiedziana przez prezydenta K.-Z. Tokajewa transformacja gospodarcza, zapisana
w Narodowej Koncepcji Tranzycji w Zielong Gospodarke 2050, zaklada osiagnigcie 10-%
udzialu OZE w produkcji energii elektrycznej do 2030 i 50-% do 2050. Transformacja
ma zakonczy¢ si¢ w 2060, a Kazachstan ma sta¢ si¢ gospodarka zeroemisyjng. Realizacji
tego celu, a wiec i pozyskiwaniu inwestycji w OZE, sprzyjaja uproszczone procedury
I przejrzysty system taryf. Nalezy podkresli¢, ze od 2017 inwestorzy w projekty energetyczne
sg wylaniania podczas aukcji, w ktorych mogg bra¢ udziat réwniez firmy zagraniczne. Duze
znaczenie majg tez bez watpienia korzystne warunki geofizyczne do budowy zespotow paneli
stonecznych 1 farm wiatrowych, zarowno na ladzie, jak i na szelfie Morza Kaspijskiego

w pasie od Atyrau do Aktau.

Wciaz rosngca liczba inwestycji w odnawialne Zrodla energii stawia Kazachstan na pozycji
lidera w Azji Centralnej. Wyzwaniem pozostaje jednak zapewnienie dynamiki rozwoju OZE
na poziomie co najmniej rownowazacym dynamike¢ wzrostu popytu na energi¢ elektryczna,
spowodowang rozwojem gospodarczym republiki. Wedlug szacunkowych danych
kazachskiego ministerstwa ekologii, geologii i zasobéw naturalnych realizacja celu, jakim
jest zeroemisyjnos¢ w 2060, bedzie wymagato nakladow na poziomie co najmniej
600 mld euro. Kwota ta obejmuje nie tylko transformacj¢ energetyczna, ale rowniez
modernizacj¢ sieci przesylowych 1 cieptowniczych, a takze implementacj¢ restrykcyjnych
norm ekologicznych w produkcji przemystowej, transporcie czy budownictwie. Nalezy
przy tym wzig¢ pod uwage, ze pozyskiwanie zewnetrznego finansowania w postaci kredytow
1 pozyczek celowych wiaze si¢ z realnym ryzykiem nadmiernego zadluzenia gospodarczego,
aprzez to zagrozeniem dla stabilno$ci ekonomicznej panstwa w dlugim okresie. Pomimo
relatywnie wysokiego przyrostu udziatu OZE w produkcji energii elektrycznej, rzad uznat
za konieczny powrot do energii nuklearnej. W przesztosci na terytorium Kazachstanu dziataty
radzieckie elektrowni atomowe, a ostatnig z nich zamknigto w 1999. Za budowa nowego
obiektu przemawia m.in. fakt, ze republika jest najwiekszym producentem uranu na $wiecie,
Z udzialem na poziomie 40-% i zlozami szacowanymi na co najmniej 12-% Gléwnymi

importerami kazachskiego surowca sg panstwa Unii Europejskiej, Chiny, Rosja i Kanada.

Projekt budowy nowej elektrowni, ogloszony przez ministra energetyki Almasadama
Satkalijewa wzbudzit spoteczne kontrowersje. Wciaz bowiem zywe sa w spoleczenstwie echa
katastrofy w Czarnobylu i Fukushimie. Za realizacja projektu przemawia mozliwo$¢

przyspieszenia transformacji energetycznej i ograniczenia udzialu surowcow kopalnych,
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a takze zapewnienia republice energetycznej samowystarczalnosci. W ciggu ostatnich trzech
lat przeprowadzono wiele konsultacji z ekspertami oraz publicznych debat, a takze konsultacji
spotecznych. Efektem tego procesu jest ogloszenie krajowego referendum, ktére zaplanowano
na 6 pazdziernika. Przedreferendalne badania opinii publicznej wskazuja na wysokie
zainteresowanie Kazachow partycypacja w referendum, ale przewaga zwolennikéw budowy
elektrowni nad przeciwnikami tego projektu byla nieznaczna (ok. 3 pp.). Nalezy podkreslic,
ze wladze prowadzily szeroka medialng polityke informacyjna, w ktorej wskazywano
na wykorzystanie nowoczesnych technologii z wielopoziomowymi zabezpieczeniami
przed niekontrolowang reakcja tancuchows, a takze S$cista wspolprace z Miedzynarodows
Agencja Energii Atomowej (IAEA) w zakresie implementacji norm i standardow,

w tym zabezpieczenia odpadow radioaktywnych.

Koszt inwestycji szacowny jest na prawie 11 mld euro. Strona finansowa zajmie si¢ Samruk
Kazyna Sovereign Wealth Fund, ale kwestia dostawcy technologii wcigz pozostaje otwarta.
Na stole sa oferty czterech dostawcow: China National Nuclear Corporation (CNNC),
Electricite de France (EDF), Korea Hydro & Nuclear Power (KHNP) i Rosatom State Nuclear
Energy Corporation. Wybor nie jest prosty zwazywszy, ze w gre wchodza nie tylko czynniki
ekonomiczne i technologiczne, ale rowniez polityczne. Do wybuchu wojny w Ukrainie
najwieksze szanse na wygrang zdawat si¢ mie¢ rosyjski Rosatom. Jednak w obecnej sytuacji
powierzenie realizacji tak waznej strategicznie inwestycji firmie z panstwa,
ktore bezpodstawnie dokonato agresji na inne i jest objete migdzynarodowym embargiem,
staje si¢ wysoce ryzykowne. Bez watpienia wplywatoby to na wzrost szans Chinczykow
na wygrang, gdyby nie fakt, ze przedstawiona przez nich oferta, cho¢ najtansza to zaktadata
wykorzystanie starszej technologii. Strona kazachska kategorycznie stwierdzita, ze interesuja
ja wylacznie najnowsze technologie nuklearne. Z punktu widzenia Brukseli najkorzystniejsza
bytaby wygrana francuskiego EDF. Taki rozwdj sytuacji wzmocnitby pozycje UE w sektorze
energetycznym Kazachstanu, co z kolei wplynetoby na poprawe bezpieczenstwa

energetycznego republiki, balansujac wplywy rosyjsko-chinskie.

Wbrew wspotczesnym trendom budowania szeregu matych obiektow, jak ma to miejsce
cho¢by w Chinach czy USA, Kazachstan zdecydowal si¢ na jedna duza elektrownig,
wyposazong w dwa bloki o lacznej mocy 2.4 GW. Weciaz jednak nie jest ustalona
jej lokalizacja. Najbardziej prawdopodobnym miejscem pozostaje Ulken w poblizu Jeziora

Balchasz, ze wzgledu na dostepnos¢ duzych ilosci wody, niezbednej do zapewnienia dziatania
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elektrowni. Pomimo, ze realizacja ,,mapy drogowej” projektu ma juz prawie dwuletnie

opdznienie, nadal niezmieniony jest termin uruchomienia elektrowni, najp6zniej w 2035.

Pierwiastki ziem rzadkich jako nowe obszary inwestycji

W swoim wystgpieniu Leila Batyrbekowa, zalozycielka Zwigzku Transportu i Handlu
dla Europy i Azji Centralnej (ECATA), poruszyla niezwykle aktualny temat, jakim
jest wydobycie 1 wykorzystanie pierwiastkow ziem rzadkich (REE). Ta grupa liczy
17 pierwiastkéw 1 nalezg do niej m.in. lit, terb, lantan, gadolin, neodym, iterb czy samar.
Wzrost zainteresowania wydobyciem REE wynika z rozwoju galezi opierajacych
si¢ na wysokich technologiach, m.in. elektronice, przemysle lotniczym i kosmicznym
czy produkcji urzadzen medycznych. Zdecydowana wigkszos¢ urzadzen elektronicznych
wykorzystywanych powszechnie w gospodarstwach domowych zawiera przetworzone

pierwiastki z tej grupy.

Kazachstan dysponuje bogatymi ztozami REE i jest aktualnie ich najwickszym producentem
w regionie. Na terenie republiki zidentyfikowanych zostalo 160 zt6z tych pierwiastkdw,
a pierwszymi inwestorami w ich eksploatacj¢ byly w 2010 japonskie koncerny Toshiba
I Sumitomo. Z obszaru UE obecne sg przede wszystkim firmy niemieckie, a rzad federalny
aktywnie wspiera inwestycje w tym sektorze. Potwierdzeniem tego jest wizyta prezydenta
Niemiec F.-W. Steinmaiera w Astanie w czerwcu 2023. Efektem spotkania z prezydentem
K.Z. Tokajewem byto podpisanie 23 uméw na realizacje niemieckich inwestycji o tacznej
wartosci 1.7 mld euro. Unia Europejska jest zywotnie zainteresowana w poglebianiu
wspolpracy z Kazachstanem w zakresie wydobywania i przetwarzania REE, co jest wyrazem
dazenia Brukseli do przelamania praktycznie monopolistycznej pozycji Chin w obrocie
tymi pierwiastkami (80-% $wiatowej rafinacji) i1 zapewnienia wigkszej niezalezno$ci
surowcowej europejskim firmom z sektora zaawansowanych technologii. Podczas wizyty
w Astanie na Forum Finansowym, ambasador UE w Kazachstanie Kestutis Jankauskas
przedstawil unijng propozycje wspolpracy, oparta na zapewnieniu republice dostepu
do zaawansowanych technologii w zamian za dlugookresowe dostawy REE. Unia
zobowigzata si¢ tez do =zaangazowania w modernizacj¢ kazachskiego przemystu
wydobywczego i wsparcie przy implementacji norm ekologicznych. W listopadzie 2023

podpisana zostala umowa miedzy Komisja Europejska a kazachskim rzadem na dostawy
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»zielonego wodoru” 1 pierwiastkow takich, jak kobalt, lit neodym 1 samar, niezbednych

w produkcji turbin wiatrowych i baterii do samochodow elektrycznych.

Podsumowanie

Podczas konferencji poruszone zostaly tylko niektore obszary wspodtpracy Unii Europejskiej
I Kazachstanu. Do omoéwienia pozostaly m.in. kwestie rolnictwa i1 bezpieczenstwa
zywnosciowego, o ktérych wspomniat komisarz J. Wojciechowski czy poglebiania
wspoOtpracy naukowej i w zakresie szkolnictwa. Kolejnym waznym obszarem, ktory nie zostat
podjety na konferencji, a jest przedmiotem debat Brukseli z Astang, jest problematyka
budowania spoteczenstwa obywatelskiego 1 poglebiania standardow demokratycznych

w polityce.

Reasumujac przytoczone niektdre osiagniecia ponad 30 lat wspolpracy gospodarczej Astany
i Brukseli nalezy podkresli¢ znaczacy wzrost intensywnosci W jej rozwijaniu.
Do tradycyjnych dziedzin gospodarczych, jak surowce energetyczne czy produkty o niskim
stopniu przetworzenia, dofaczaja nowe, wymagajagce zastosowania zaawansowanych
technologii i wysoko wykwalifikowanych pracownikow. Inwestycje firm unijnych
w te dziedziny potwierdzaja istotne wzmocnienie pozycji Kazachstanu w gospodarczej
strategii Unii 1 s3 dowodem na dynamiczny rozwdj kazachskiej gospodarki, a takze sfer

spotecznej i naukowe;j.

Nie do przecenienia jest tu pozytywny klimat dla inwestycji stworzony przez kazachskie
wladze. Chodzi tu zwlaszcza o zapowiadane przez prezydenta Tokajewa we wrze$niu 2022
otwarcie ,,szerokiego frontu” dla inwestycji. Prezydencki dekret z grudnia 2022 zawiera
szereg zachet dla wszystkich inwestorow, rowniez kazachskich. Temu celowi ma shuzy¢
bezposrednie, administracyjne wsparcie dla firm, oparte na ujednoliconych przepisach
I procedurach, ktore poprawiajg transparentnos¢ zasad prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze;j
1 ulatwiaja firmom realizacj¢ inwestycji. Na podstawie efektow dotychczasowych dziatan
wladz Kazachstanu 1 Unii Europejskiej mozna wigc prognozowaé dalszy wzrost
intensywnosci relacji bilateralnych, ktérych rownoprawnymi beneficjentami beda obie strony

wspolpracy.
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Na zakonczenie warto wymieni¢ pie¢ fundamentow, ktore determinuja Kazachstan
jako atrakcyjng destynacj¢ inwestycyjng, a ktore w swoim wystgpieniu wskazata
L. Batyrbekowa. Nalezy do nich bez watpienia korzystna lokalizacja na skrzyzowaniu
szlakow handlowych Azji z Europa, ktora sprawia, ze Kazachstan jest ,,bramg” dla przeptywu
towaroOw miedzy Chinami a wspolnym Rynkiem. Republika odgrywa tez kluczowa rolg
W procesach transportowych i logistycznych z wykorzystaniem Korytarza Srodkowego.
Kazachstan cechuje si¢ tez stabilno$cig polityczng, co przektada si¢ na stalty dlugookresowy
wzrost 1 rozwoj. Kolejnym fundamentem jest poglebiajaca si¢ dywersyfikacja gospodarcza,
wzmocnienie dynamiki rozwoju nowoczesnych galezi przemystu i1 ustug, przy jednoczesnym
dazeniu do zachowania zréwnowazonego rozwoju. Bardzo wazne z punktu widzenia
zagranicznych firm jest przyjazne $rodowisko dla lokowania inwestycji, w tym specjalne
strefy ekonomiczne, system motywacji podatkowych i uproszczone procedury
administracyjne. Pigtym fundamentem jest implementacja mi¢dzynarodowych standardow

i zasad prawnych, w tym w zakresie systemu podatkowego, procesu wizowego czy prawa

pracy.

Relacje z wydarzenia w Parlamencie Europejskim przygotowat dr Jerzy Oledzki,
ktory aktywnie uczestnicy w konferencji prezentujac punkt widzenia Instytutu Boyma

na wspotprace miedzy UE a Kazachstanem.
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Monografia Pawta Jaskuty “W cieniu smokow i

tygrysow. Azja Centralna w pogoni za gospodarka
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gospodarczego krajow Azji Centralnej. Analizuje
ich znaczenie w globalnym systemie
ekonomicznym i politycznym. Ponizej
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Propozycje instrumentow rozwojowych dla Kazachstanu w
perspektywie kolejnej dekady w Swietle wschodnioazjatyckiego
modelu gospodarczego

Obserwujac determinanty warunkujgce rozwoj panstw opisanych w rozdziatach 3-5, mozna
wywnioskowaé, ze wybrane instrumenty mialy juz swoje zastosowanie w dotychczasowym
rozwoju gospodarczym Kazachstanu. Podejmujac si¢ proby sformutowania $ciezki rozwoju
tego panstwa na najblizsze 10 lat zwraca uwage ciagle znaczne uzaleznienie jego gospodarki
od sektora wydobywczego. W 2018 roku odpowiadat on za 30% PKB i 60% dochodow
eksportowych. Cechuje si¢ on takze niewielka otwartoscia na naptyw BIZ,
gdzie poza nielicznymi wyjatkami, dominuja konglomeraty panstwowe, na czele z Samruk
Kazyna'. W efekcie, wzrost gospodarczy jest ciagle zalezny od skokéw cen surowcow
na rynkach $wiatowych, co znajduje swoje odzwierciedlenie w wahaniach kursu tenge,
czy niestabilnych stopach procentowych (OECD, 2018a). Ponizej sformutowane wnioski
majg na celu zidentyfikowanie obszardéw, ktéore w przysztosci mogltyby sta¢ si¢ nowymi

zrédtami postgpu gospodarczego, skali calego panstwa i jego poszczegdlnych regionow.

Whioski odnoszace si¢ do czynnikow rozwojowych w skali calej gospodarki:

1. Podjecie przez witadze, wzorem Japonii w potowie lat 50-tych, Korei Pid. dekade
pozniej, czy Chin pod koniec lat 90-tych, decyzji o dekartelizacji branz
strategicznych i restrukturyzacji oraz modernizacji przedsi¢biorstw panstwowych.

2. Liberalizacja procesu wydawania licencji na korzystanie z surowcOw mineralnych
przez firmy prywatne i zagraniczne, skutkujgca naptywem BIZ (Tajwan lata 60-te).

3. Aktywizacja kobiet w branzach strategicznych, wzorem Japonii w latach 40-tych
i Singapuru w latach 80-tych. Kobiety stanowig obecnie jedynie 19% calkowitego
zatrudnienia w przemysle wydobywczym (EBRD, 2017).

! Jednostka rzadowa, bedaca jednoczesnie Funduszem Dobrobytu Narodowego (15. najwigkszym na $wiecie).
Lee szacuje sig, ze pod jej bezposrednim zarzadem znajduje si¢ od 50, do nawet 80% PKB. Zob. K.J. Lee, The
Effects of Privatization and Corporate Governance of SOEs in Transition Economy: The Case of Kazakhstan,
Asian Development Bank Institute, Tokyo 2020, s. 2.
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10.

11.

Dopuszczenie do przemyshu wydobywczego matych i $rednich przedsigbiorstw,
atakze rozbudowa sektora ustug, wspierajacych dzialanie konglomeratéw
panstwowych w nim dominujacych. Za przyklad moze tutaj postuzy¢ Japonia
W potowie lat 60-tych.
Potozenie nacisku na cele krotko i $rednioterminowe, bedace podstawa rozwoju
Japonii, Korei Pid., Tajwanu po II wojnie §wiatowej a takze Chin po 1978 roku.
W efekcie implementacji programu systematycznych planéw np. 5-cio letnich,
omawiany proces mogltby sta¢ si¢ prostszy do zaplanowania i skuteczniejszy
w egzekucji.
Potozenie wigckszego nacisku na dywersyfikacje gospodarki. Cel ten mozna osiagnaé
w dwojaki sposob:
a. Liberalizacja systemu fiskalnego i promocji sektora MSP (OECD, 2020),
ktore w niedalekiej przysztosci powinny sta¢ si¢ fundamentem gospodarki
(OECD, 2018b). Podobnie postgpiono na Tajwanie i w Singapurze w latach 60-
tych.
b. Wzorem Japonii lat 50-tych i Korei Pid. lat 60-tych selekcja strategicznych
dla rozwoju branz kapitatochtonnych i ich wychowywanie poprzez preferencyjne
cta eksportowe, alokacje kredytow, czy ustalanie celéw eksportowych.
Nawigzanie 1 zacie$nianie wspolpracy z globalnymi potentatami w nowo wybranych
branzach strategicznych 1 polozenie nacisku na import zagranicznej,
wykwalifikowanej sity roboczej wzorem Tajwanu i Singapuru w latach 70-tych.
Potozenie nacisku na wzrost znaczenia sektora B+R w PKB. Punkt ten mozna uzna¢
za kluczowy w przypadku analizowanych wczesniej przypadkow w fazie
ich zaawansowanego rozwoju, do ktorej Kazachstan obecnie zmierza.
Liberalizacja znaczenia instytucji panstwa w procesach rozwojowych, ktére wzorem
Korei Pid. 1 Tajwanu lat 90-tych, mogtaby ograniczy¢ zakres swojego oddziatywania
na procesy rozwojowe do roli moderatora dziatan na linii administracja-biznes-nauka.
Postgpujaca demokratyzacja zycia politycznego. Kazachstan ciagle uchodzi
za panstwo autorytarne, ktory wykazuje si¢ pewnymi podobienstwami do Korea Pid.
w 1988 roku dlatego tez warto byloby rozwazy¢ oddanie wiekszej wladzy w rece
obywateli.
Rozbudowa infrastruktury. Tranzytowe poloZenie panstwa powinno przyczynié

si¢ do wzrostu jego roli w ksztaltowaniu si¢ miedzynarodowych stosunkéw
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gospodarczych i wzrostu roli reeksportu w PKB, wzorem Hongkongu i Singapuru
w latach 60-tych.

12. Biorac pod uwagg rozmiary terytorialnez, godnym uwagi wydaje si¢ by¢ promowanie
rozwoju w oparciu o regionalng specjalizacj¢ przemystowg. Koncepcja ta znalazta
swoje zastosowanie w Chinach na poczatku lat 80-tych. i byla rozwijana,
pod postacig specjalnych korytarzy rozwojowych w Malezji w pierwszej dekadzie
XXI1 w.

Whioski odnoszace si¢ czynnikéw rozwojowych na poziomie poszczegélnych regionow:

Strategia rozwoju regionalnego Kazachstanu, jest stopniowo realizowana od poczatku
XXI w2, jednakze skutki tych dziatan zdaja si¢ nie przynosi¢ spodziewanych wynikow.
W 2014 roku tylko miasta wydzielone, tj. Almaty i Astana oraz obwody almacki
| karagandzki, odpowiadaly za ponad 40% catkowitej produkcji PKB (Farra, Sigalova,
Dmitrieva, Klos i Ospanova, 2015), a w 2018 roku odsetek ten wzrost do 51,9% (obwod
atyrauski zastgpit almacki). Dane te wskazuja na réwnomierny rozwdj jedynie regionow
bazujacych na przemysle wydobywczym, z wyjatkiem miast wydzielonych (Nurlanova,
Satybaldin, Bekturganova i Kireyeva, 2018). Ponizsza grupa rekomendacji odnosi

si¢ do specyfiki regionéw i ich konkurencyjnosci.

1. Obwody atyrauski, mangystauski 1 zachodniokazachstanski sg dzi$ 2. 4. 1 7. regionem
Kazachstanu pod wzgledem konkurencyjnosci (Tabela 1). Zwraca uwage panujaca
tam dysproporcja zarobkowa ze wzgledu na pleé4, bedaca wynikiem
ich zdominowania przez sektor wydobywczy (Kireyeva i Satybaldin, 2019).
Wyrdéwnanie tych dysproporcji byloby mozliwe dzieki aktywizacji sektora matych
I Srednich przedsigbiorstw. Wzorem Japonii, moglyby sie¢ one sta¢ podwykonawcami

procesow produkcyjnych dla duzych konglomeratéw, z czasem zyskujac specjalizacje

2 F.gczna powierzchnia Kazachstanu wynosi 2 724 900 km?, co daje mu 9. miejsce pod tym wzgledem na
swiecie. Odpowiada on tym samym za 2/3 calego terytorium Azji Centralnej, pomimo ze zamieszkuje go
jedynie ¥ jego calkowitej populacji tego regionu. Zob. P. Wieczorek, Kazachstan i Uzbekistan — dwa modele
przywodztwa terytorialnego, Wschodnioznawstwo 2014, no. 8, s. 135.

% Tak jak wspomniano we wczesniejszych podrozdziatach czesci rozprawy, finansowanie licznych programéw
socjalnych stato si¢ mozliwe wraz z wzrostem cen na rynku $wiatowym na surowce strategiczne w 1. dekadzie
XXI w. Zob. R. Ismailova, Hunosayuonnoe pazsume npomviutiennocmu Kazaxcmana: uncmumymeot,
mexanuzmol u nepcnexkmuesst, LAP LAMPERT Academic Publishing, Saarbrucken 2011, s. 9-11.

* Warto jednak zwroci¢ uwage, ze w latach 2010-2017 doszto do zredukowania liczby branz promujacych
wyzsze zarobki mezczyzn z 40% do 26%. Tendencja ta powinna zosta¢ utrzymana takze w latach kolejnych.
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w innowacyjnych rozwigzaniach podnoszacych poziom konkurencyjnosci
gospodarki.

2. Obwody karagandyjski® i pawlodarski® sa najbardziej uprzemystowionymi
I zurbanizowanymi  prowincjami  Kazachstanu, 5. i 8. pod wzgledem
konkurencyjnosci. Jednakze, w ostatnich dekadach spada zlozonosci ich produkcji
przemystowej’ i znaczenie dobr przetworzonych w ich eksporcie® (ADB, 2018a).
W 2011 roku, celem przeciwstawienia si¢ tej tendencji, powstaly
specjalne strefy przemystowe (SSP), ,,Pawlodar™ i ,,Sary-Arka™° (Turgel, Bozhko,
Pracheva i Naizabekov, 2019). Wzorem Korei Pid. i Tajwanu obwody
te powinny skupi¢ si¢ na specjalizacji w branzach przemystu cigzkiego (Shaiholla,
Bekov i Ukaegbu, 2019). Przyspieszenie tego procesu mogloby by¢ mozliwe dzigki
wprowadzeniu SSE (wzorem Malezji) (EBRD, 2017). Obwod
wschodniokazachstanski'® takze powinien sta¢ si¢ cze$cia tego przedsiewziecia
ze wzgledu na swoje potozenie geograficzne (Gussarova, Aminjonov i Khon, 2017).

3. Potencjalem innowacyjnym, pomimo swojego statusu prowincji rolniczych
i stosunkowo stabo rozwinigtych (9. i 14. miejsce) dysponujg obwody kyzytordynski

i potudniowokazachstanski. W ostatnim czasie doszto tam do wzrostu poziomu

® Zajmuje nieprzerwanie od poczatku XXI w. czolowe lokaty pod wzgledem poziomu produktywnosci
przemystowej w odniesieniu do innych regionow. Zob. Regional Policies to Support Diversification and
Productivity Growth in Kazakhstan, OECD Publishing, Paris 2017.

® Dysponuje najlepiej rozwinieta infrastrukturg w skali catego panstwa. Op. cit.

" Wedtug Economic Complexity Index, Kazachstan notuje staty regres, spadajac z 43 pozycji w 1998 r. na 69. w
2018 r. Szczegdtowe dane patrz https://oec.world/en/profile/country/kaz#economic-complexity

8 W zwiazku z checia odwrdcenia tego negatywnego trendu, lokalne wladze podjety decyzje o wdrozeniu
Panstwowego Programu Przyspieszenia Rozwoju Przemystowego i Innowacyjnego, ktory byt realizowany w
latach 2010-2014 r. W pewnym stopniu przyczynit si¢ on do wzrostu dywersyfikacji gospodarki, a takze
naptywu BIZ do branz nie surowcowych. Zob. A. Konkakov, G. Kubayeva, Progress in diversification of the
economy in Kazakhstan, Conference: The Rise of Eurasia: New Perspectives on East-West Business and
Economic Relations, Maastricht School of Management 2016.

% W regionie Azji i Pacyfiku, wedtug raportu Global Free Zones, zostata ona wyrdzniona nagroda specjalna za
uzyskane osiggniecia zwigzane z promocja lokalnego przemystu aluminiowego. Jest ona réwniez siedzibg dla
ponad 30 korporacji transnarodowych m.in. z Wtochy, Korei Pid., czy Chin. Zob. N. Davies, fDi’s Global Free
Zones of the Year 2019 - the winners, fDi Intelligence, 14.10. 2019 r., Dostep:
https://www.fdiintelligence.com/article/75879

10 Przyciggajaca inwestycje m.in. z Chin, Japonii, Korei Pid. i Niemiec, zainteresowanych korzystnymi
lokalnymi uwarunkowaniami surowcowymi, umozliwiajacymi rozwijanie projektow w przemysle hutniczym,
potozeniem geograficznym i stosunkowo rozbudowang infrastruktura. Zob. Doing Business in Kazakhstan in
2015, Baker & McKenzie, Almaty 2015, s. 43-44.

1 S5 dla Kazachstanu, zdaniem Makhmutovej odpowiednio, pierwszym i drugim najwazniejszym partnerem
handlowym. Przyciagnigcie kapitalu pod postacia BIZ i know-how stalo si¢ dla Kazachstanu szansa na
modernizacj¢ infrastruktury zwigkszenia udziatu handlu zagranicznego w PKB. Zob. M. Makhmutova,
Kazakhstan: Perspective on Euroasian integration, European Council on Foreign Relations, 08.06. 2016 r.,
Dostep: https://ecfr.eu/article/essay_eurasian_integration kazakhstan/
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urbanizacji, co wigzalo si¢ tak ze spadkiem znaczenia rolnictwa w PKBY
jak i odsetka 0s6b w nim zatrudnionych®® (World Bank, 2018b). Tym niemniej obwéd
potudniowokazachstanski uchodzi dzisiaj za trzeci najbardziej rozwinigty region
w kategorii B+R w Kazachstanie (UNDP, 2019f). Odpowiedniemu wykorzystaniu
tego potencjalu mogloby sprzyja¢ wdrozenie, wzorem Tajwanu, panstwowych
programéw  wspierajagcych  powstawanie centrum badawczych 1 parkow
przemystowych. Lokalizacja w obwodzie kyzylordynskim kosmodromu Bajkanur,
powinna promowac jego rozwdj w oparciu o branze kosmiczng (Gussarova, 2018).
Nawigzanie wspoltpracy, w ramach spotek joint-venture (model chinski) z panstwami
prowadzacymi programy kosmiczne, mogloby przyczyni¢ si¢ do powstania
tam unikatowej specjalizaciji.

Obwody kustanajski i potnocnokazachstanski, pomimo posiadania dobrze rozwinigtej
infrastruktury, uchodzg za jedne z jego najubozszych (OECD, 2017b) i najmniej
konkurencyjnych prowincji (12. i, 16. miejsce) (Deloitte, 2019). Biorac pod uwage
ich potozenie geograficzne, wzorem Hongkongu i Singapuru, mogtyby si¢ one sta¢
centrami reeksportowymi i nowoczesnymi punktami ustug handlowych. Warto
w ich przypadku rozwazy¢ wprowadzenie uproszczonej odprawy celnej, poprzez
jej automatyzacje i redukcje liczby dokumentéw do jej przeprowadzenia. Poczatkowo
mogltyby one regulowa¢ wymiane handlowa z Rosjg (World Bank, 2017c).

Obwad aktiubinski (10. miejsce) odnotowal w ostatnich latach rozwdj w dziedzinie
infrastruktury logistycznej (Raimbekov, Syzdykbayeva i Zhenskhan, 2016). Region
ten ma takze potencjal by uzyska¢ specjalizacje w  produkeji
dobr dla branzy logistycznej i petrochemicznej (Raimbekov, Syzdykbayeva,
Baimbetova i Rakhmetilina, 2016), co przywodzi skojarzenia z Singapurem w latach
60-tych i 70-tych. Pr¢znie rozwija si¢ tez obwod akmolski (13. miejsce), opierajac
si¢ na rosngcym udziale turystyki w PKB (Buchenrieder, Duthues, Méllers, Runschke
i Sagyndykova, 2020). Tendencja ta powinna zosta¢ podtrzymana, co wskazuje
kierunek dla rozwoju obwodu w przysztosci (Lipkova, Madiyarova i Blembayeva,
2020).

. Najbardziej tracagcymi na znaczeniu regionami obecnie s3 obwody atmacki

i zambylski (11. i 15. miejsce). Wynika to z ich rolniczego charakteru i matego

Na podstawie danych Banku Swiatowego, wiecej patrz

https://data.worldbank.org/indicator/NV.AGR.TOTL.ZS?end=2019&locations=KZ&start=2010
13 Na podstawie danych Banku Swiatowego, wigcej patrz
https://data.worldbank.org/indicator/SL.AGR.EMPL.ZS?locations=KZ
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udzialu w produkcji przeznaczonej na eksport. Biorgc pod uwage te czynniki,
ich specjalizacja moglaby skupi¢ si¢ na branzy przetworstwa spozywczego,
czemu powinien sprzyja¢é naptyw BIZ i dogodne potozenie geograficzne (Seitz,
2018). Od niedawna w obwodzie zambylskim rozwija si¢ przemyst chemiczny dzieki
ulokowaniu tam SSE ,Park Chemiczny Taraz” (Morgan Lewis, 2020),
I sektor odnawialnych zrodet energii (Dyussembekova, Bayandina, Zakirova, Sartova
i Kalmenova, 2019), ktéore maja zapewni¢ regionowi niezalezno$¢ energetyczng
(Aldayarov, Dobozi i Nikolakakis, 2017). Innym perspektywicznym obszarem
jest logistyka (Taisarinova, Loprencipe i Junussova, 2020).

. W Kazachstanie Almaty i Nur-Sultan sg najbardziej rozwinigtymi miastami, zajmujac
w zestawieniu regionalnej konkurencyjnosci odpowiednio miejsce 1. i 3., czemu
sprzyja m.in. rozwoj sektora ustug. Atmaty uchodza za centrum finansowe regionu
Azji Centralnej. Wzorujac si¢ na Hongkongu, miasto to gosci m.in. instytucje
finansowe oraz najwigkszg w regionie gield¢ papierow wartosciowych (Lam J. ,
2019). Nur-Suttan podaza podobng droga rozwoju skupiajac si¢ na rozwijaniu sektora
ustug  biznesowych 1 finansowych. Miasto podkre§la swoja otwartosé
na naptyw BIZ z panstw rozwinigtych (Sansyzbayeva, Ashirbekova, Nurgaliyeva,
Ametova i Asanova, 2020).
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Tabela 1 Proponowane czynniki rozwoju Kazachstanu w ujeciu regionalnym

Dotychczasowa specjalizacja Indeks reglo&alnej
Region Poziom konkurencyjnosci konkurencyjnosci Stolica regionu | Proponowane czynniki rozwoju
przemyslowa —
(100=max)
Specjalizacja w przetworstwie
Atmacki Przemyst lekki, . maszynowy, f ¢ 4. 40,26 Taldykorgan spozywczym, rozwoj sektora
farmaceutyczny, spozywczy ustug transportowych,
rozbudowa infrastruktury
. - Promowanie  sektora  B+R,
Ahg;[(}allone) (miasto ?:rl:;[l?urm ob:rr]ell(cq\i,vt})liznelso ﬂ;? nSoWy, Wysoki 80,05 Almaty przyciaganie BIZ do branz
Wy perac) Wy innowacyjnych, sektor ustug
. Przemyst chemiczny, maszynowy, | .., . Turystyka, rozwoj
Akmolski wydobyweczy turystyk’a > | Niski 36,75 Kokczetaw innowacyjnych ushug i
' szkolnictwa wyzszego
Przetworstwo gazowo-naftowe, Dalsza  rozbudowa  sektora
Aktiubinski przemyst chemiczny, maszynowy, | Sredni 40,65 Aktobe logistycznego, specjalizacja w
metalurgiczny branzy petrochemicznej
W?zrost znaczenia sektora matych
Atyrauski Wydobycie ropy naftowej Wysoki 70,71 Aktau i $rednich  przedsigbiorstw,
aktywizacja zawodowa kobiet
Rozwdj branz przemystu
. Gornictwo, metalurgia, materialy | cigzkiego W oparciu N
Karagandzki ’ . ’ Sredni 47,51 Karaganda innowacyjne rozwigzania,
budowlane, przetworstwo naftowe b
udowa korytarzy
ekonomicznych
Automatyzacja procesu odprawy
Kustanajski Przemyst wydobywczy, rolnictwo Niski 38,17 Kustanaj i‘;iﬂg’ Styrq}ifg;’g{l:;ch I’OZWOJL:
logistycznych
Wydobycie ropy naftowej, Rozbudowa infrastruktury,
Kyzytordynski rybotoéwstwo, przetworstwo | Niski 35,42 Kyzytorda specjalizacja w oparciu o branze
spozywcze kosmiczng

1 Jest on wypadowa nastepujacych elementow: produkt regionalny brutto, $rednie miesieczne wynagrodzenie, liczba istniejacych osob prawnych, liczba przedsiebiorstw
zaangazowanych w B+R, odsetek spoleczenstwa aktywnego zawodowo, poziom bezrobocia.
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Wzrost  znaczenia  sektora
Mangystauski WydobyCIe ropy naftowej i gazu Wysoki 54,51 Atyrau ?na%y,c h . S
ziemnego i $rednich  przedsigbiorstw,
aktywizacja zawodowa kobiet
Nur-Suttan (miasto Ustugi finansowe i Promowanie  sektora  B+R,
. ubezpieczeniowe, badania i rozwoj, | WysoKi 67,62 Nur-Suttan przycigganiec BIZ do branz
wydzielone) ) ) . .
szkolnictwo wyzsze, transport innowacyjnych, sektor ustug
Rozwoj branz przemystu
Przemyst rafineryjny, maszyno - cigzkiego w oparciu o
Pawtodarski st yiny, YNOWY: | §redni 41,92 Pawlodar innowacyjne rozwigzania,
metalurgiczny, aluminiowy
budowa korytarzy
ekonomicznych
Materiat budowlane —— Potozenie wigkszego nacisku na
Potudniowokazachstanski Y - P YS! Sredni 41,18 Szymkient rozwoj sektora B+R i
wydobywczy i ’
szkolnictwa wyzszego
Automatyzacji procesu odprawy
Pomocnokazachstanski Przgmys{ military,  maszynowy, Niski 33,56 Pietropawtowsk celnej, - stymulowanie rozwoju
rolnictwo ustug handlowych i
logistycznych
Rozwoj lokalnego sektora ustug
Wschodniokazachstanski | Handel, przemyst przetworczy Sredni 43,73 Ust-Kamienogorsk handlowych: . budowa
nowoczesnej infrastruktury
logistycznej
Aktywizacja sektora
. ) . o prywatnego, rozbudowa
Zambylski Rolnictwo, przemyst wydobywczy | Niski 33,62 Taraz infrastruktury i rozwoj sektora
ushug transportowych
Wozrost  znaczenia  sektora
Przemyst wydobywezy, . malych i srednich
Zachodniokazakchstanski | metalurgiczny, przetworstwo ropy | Sredni 42,35 Uralsk yen N
- przedsigbiorstw, aktywizacja
naftowej .
zawodowa kobiet
Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie (OECD, 2017b)
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Whioski dotyczace ksztaltowania si¢ strumieni handlu zagranicznego Kazachstanu:

Obecna pozycja i renoma stawia Kazachstan w roli lidera regionu Azji Centralnej
zardwno w wymiarze gospodarczym jak i politycznym. Waznym wydarzeniem, zwiastujacym
dlugo oczekiwang liberalizacje lokalnego zycia politycznego, byto dobrowolne
ustgpienie W 2019 roku jedynego do tego momentu prezydenta, Nursultana Nazarbajewa
(Ibadildin i Pisareva, 2020). Analizujgc najwazniejszych partnerow handlowych Kazachstanu
w ostatnich latach, wyrdzniaty si¢ przypadki Unii Europejskiej, Chin i Rosji. Szczegdlnym
potencjatem wyrozniaja si¢ pozostate panstwa Azji Centralnej, ktére réwniez sg czescig

ponizszej analizy.

1. Wzmocnienie bilateralnych relacji z panstwami Triady™: Odejscie od wihadzy

prezydenta Nazarbajewa, kojarzonego zagranica z autorytarnym modelem
sprawowania wtadzy (Shukuralieva i Lipinski, 2017), powinno zosta¢ wykorzystane
przez nowa administracj¢ do wzmocnienia relacji handlowych z rozwinigtymi
panstwami demokratycznymi. Konieczne jest polozenie nacisku
na zdywersyfikowanie struktury eksportu, ktory ciagle nadmiernie opiera sig
na sektorze wydobywczym®®. Biorac pod uwage zaawansowanie ekonomiczne
Kazachstanu, jego zblizenie si¢ do poziomu rozwoju panstw uprzemystowionych
jest mozliwe, ale jedynie w przypadku ukonstytuowania si¢ tam zaawansowanego
zaplecza instytucjonalnego. To powinno powsta¢ w oparciu o wzorce zaczerpnigte
Z panstw rozwinigtych, opierajacych si¢ na zasadach demokratycznych. Przetozytoby
si¢ to na wzrost jakoSci zycia spoleczenstwa i1 ograniczyloby rosnacy wptyw Chin
na gospodark¢  (Legie¢, 2020a). Pierwsze kroki w tym  kierunku
zostaty poczynione, gdyz 2020 roku weszta w zycie Umowa o Wzmocnionym
Partnerstwie i Wspolpracy z Unig Europejska, dajac poczatek redefinicji bilateralnych
relacji (Marczak i Uvarova, 2016), (New Europe, 2020).

2. Marginalizacja relacji gospodarczych z Rosja: Pozostaje ona do dzi§ najwazniejszym

partnerem handlowym Kazachstanu. Jest to efekt taczacych oba panstwa interesow

ekonomicznych, politycznych, potozenia geograficznego 1 liczebnosci mniejszosci

15 Czyli cztonkowie Unii Europejskiej, USA i Japonia. Zob. L. Puslecki, Poréwnanie Gospodarek Opartych na
Wiedzy w Krajach Triady, Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny 2008, vol. 70, no. 3, s. 111.

® W 2019 r. Unia Europejska odpowiadata za 40% catkowitego eksport Kazachstanu, dzigki czemu byta
najwigckszym jego partnerem handlowym. Kazachstan byl w tym przypadku eksporterem netto. Zob.
Kazakhstan: EU trade relations with Kazakhstan. Facts, figures and latest Developments, European Commision
2019, Dostep: https://ec.europa.eu/trade/policy/countries-and-regions/countries/kazakhstan/
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rosyjskiej, pozostalej w Kazachstanic po rozpadzie ZSRR (Nurgaliyeva, 2016).
Wspodlpracy tej sprzyja tez Euroazjatycka Unia Gospodarcza, pomimo swojej
orientacji na promowanie interesow Rosji (Bhutia, 2019). Innym problemem
jest podobienstwo w strukturze handlu zagranicznego Kazachstanu i Rosji,
gdzie gtéwng role odgrywajg surowce naturalne. Tym samym efektywna wspolpraca
tych panstw w ramach EAUG moze by¢ zakldécona walka o ustalenie optymalnych
stawek eksportowych dla ich cen (Valijon, 2020). W efekcie Kazachstan powinien
minimalizowa¢ swoja aktywno$¢ handlowg w ramach ugrupowania 1 skupié
si¢ na znalezieniu nowych strategicznych partnerow handlowych. Dotaczenie
do WTO daje mu takg szansg, a wsrod kandydatow wyrdznia si¢ przypadek Chin.

. Zbilansowanie stosunkéw handlowych z ChRL: Podobnie jak w przypadku Rosji,

na dynamike ksztaltowania si¢ relacji gospodarczych i politycznych pomiedzy
Chinami 1 Kazachstanem miaty wplyw czynniki o charakterze etnicznym.
Na poczatku 1. dekady XXI w. zaczety formowac si¢ pierwsze projekty o charakterze
strategicznym, skupione przewaznie wokot kazachskiego sektora wydobywczego.
Ich celem byta rozbudowa infrastruktury energetycznej, mogacej zapewni¢ Chinom
dostep do poszukiwanych Zrodet surowcoéw naturalnych (Gelvig, 2020). Po 2011 roku
Kazachstan stat si¢ nie tylko glownym partnerem handlowym Chin w Azji Centralnej
(Jarosiewicz i Strachota, 2013), ale tez kluczowym panstwem w kontekscie projektu
Nowego Jedwabnego Szlaku. Zaciesnieniu wspotpracy sprzyjato takze natozenie
sankcji gospodarczych na Rosje w 2014 roku, co ograniczylo jej mozliwosé
oddziatywania na polityke gospodarcza panstw Azji Centralnej (Satke i Galdini,
2015), (Erokhin, 2017). Rosnace uzaleznienie kazachskiej gospodarki od chinskiego
popytu po raz pierwszy przejawito si¢ w 2014 roku. Chcac wzmocni¢ swoja obecnosé
w Kazachstanie, Chiny zadeklarowaly wowczas che¢¢ sfinansowania BIZ w ramach
ponad 50 projektow o tacznej wartosci ok. 20 mld. USD (Yau, 2020). Ich realizacja
powinna przyczyni¢ si¢ do zdywersyfikowania gospodarki, jednakze proces
ten moglby zosta¢ okupiony utrata kontroli nad strategicznymi galeziami przemystu.
Koniecznym wydaje si¢ zbilansowanie wspotpracy z Chinami i budowanie silnej
pozycji regionie Azji Centralnej.

. Wzmocnienie wspdlpracy z innymi panstwami regionu Azji Centralnej: Upadek

ZSRR doprowadzit do rozluznienia wspoOlpracy w omawianym subregionie.
Do czynnikéw, ktore przyczynity si¢ do tego zjawiska, nalezy zaliczy¢ pojawienie

si¢ granic pomiedzy panstwami go wspoitworzacymi, wprowadzenie ruchu
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wizowego, czy taryf celnych niesprzyjajacych przeptywowi dobr, osob i ushlug.
Ponadto lata 90-te charakteryzowatly si¢ niestabilnoscig wewngtrzng regionu. Relacje
pomiedzy Kazachstanem i Uzbekistanem nalezy uzna¢ w ostatnich 25 latach
zaniezbyt dobre. Uzbekistan jeszcze do niedawna ro$cit sobie prawa terytorialne
do kazachskich prowincji zamieszkanych w wigkszos$ci przez mniejszo$¢ uzbecka.
Dojscie do wtadzy Shavkata Mirzoyeva poskutkowato zniesieniem licznych
wzajemnych barier handlowych (Asanov, Augan i Chukubayev, 2017). Zacies$nienie
wzajemnych relacji moze rowniez pomdc w znalezieniu nowych rynkow zbytu
dla kazachskich  przedsiebiorstw  dziatajgcych w  branzach  niezwigzanych
z wydobyciem surowcow, przyspieszy¢ dywersyfikacje gospodarki i zapewni¢ naptyw
brakujacej, taniej sity roboczej (Wheeler i Yugai, 2018). W ostatnich latach doszto
tezdo ozywienia relacji gospodarczych z Turkmenistanem, z ktérym rozpoczeto
realizacj¢ wspolnych projektow energetycznych i infrastrukturalnych. W $wietle
powyzszych  trendéow, marginalizacji ulega  wspélpraca z  Kirgistanem

I Tadzykistanem, co moze zosta¢ utrzymane w przysztosci (Bohr, 2019).

Zachg¢cemy do zapozania si¢ z pelng wersja monografii. Znajdziecie ja panstwo pod linkiem:

https://www.fnce.info/portoflio/w-cieniu-smokow-i-tygrysow/
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