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Przewodnik dobrych praktyk

Kobiety w debacie publicznej — jak organizowac inkluzywne
| merytoryczne dyskusje.
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Wstep

Wspotczesna debata publiczna wymaga réznorodnosci glosow, aby dostarczac petniejszy obraz rzeczywistosci i lepszg jakosc
dyskusji. Niestety, kobiety wcigz sg niedostatecznie reprezentowane w panelach eksperckich, mediach i debatach
publicznych. Ich perspektywa, doswiadczenie i wiedza nie zawsze sg uwzgledniane, co zubaza jakos¢ dialogu.

Niniejszy przewodnik ma poméc organizatorom debat, paneli i wydarzen w tworzeniu bardziej inkluzywnych dyskusji, w
ktorych kobiety majg realng przestrzen do zabierania gtosu. Znajdujg sie tutaj praktyczne wskazowki dotyczgce tworzenia
zroznicowanych sktadow paneli, budowania zasobow ekspertek oraz eliminowania barier utrudniajgcych kobietom aktywny

udziat w debacie publicznej. Organizatorzy wydarzen, moderatorzy i uczestnicy maja kluczowa role w promowaniu dobrych
praktyk i tworzeniu przestrzeni, w ktorej kazdy gtos jest styszany i szanowany.

Przewodnik powstat we wspotpracy z platformg networkingowg dla kobiet w biznesie — WICCI’s India-EU Business Council i
jego wersja w jezyku angielskim dostepna jest na stronie: https://indiaeuwomencouncil.com/.
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1. Planowanie debaty

1.1. Rbwnowaga pici w panelach i na listach prelegentow

 Zapewnij odpowiednig reprezentacje kobiet w dyskusji — unikaj ,maneli”, czyli tzw. paneli sktadajacych sie wytgcznie z
mezczyzn.

Wskazowka: Niektore organizacje stosujqg zasade, ze ich przedstawiciele nie biorg udziatu w debatach bez kobiet.

* Unikaj tokenizmu. Samo zaproszenie jednej kobiety do panelu, aby spetni¢c wymogi roznorodnosci, nie jest wystarczajgce.
Symboliczna reprezentacja moze utrwalac nierownosci ptci zamiast je eliminowac. Upewnij sie, ze ekspertki s3 zapraszane ze
wzgledu na swojg wiedze i doswiadczenie oraz ze majg rowny czas ha wypowiedzi i znaczacg role w dyskusiji.

e Staraj sie, aby kobieta nie byta jedyng ekspertkg w panelu — moze to wzmacniac jej mniejszosciowy status.

* Jesli trudno znalez¢ ekspertki w danej dziedzinie, poszukaj ich w sieciach branzowych, na uniwersytetach, w organizacjach
pozarzgdowych lub skorzystaj z dostepnych zbiorow online, np. takich jak Baza Ekspertek czy India-EU Binder.

* Uwzgledniaj roznorodnosc nie tylko pod katem ptci, ale takze lokalizacji, afiliacji i specjalizacji tematycznej. Warto jest rowniez
uwzgledniac¢ uczestnikow z marginalizowanych srodowisk.

Pamietaj! Zdywersyfikowane gtfosy w dyskusji to atrakcyjnosc Twojej debaty.
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https://nieczekam107lat.ofeminin.pl/baza-ekspertek
https://indiaeuwomencouncil.com/india-eu-binder

1.2. Wybor tematow i jezyka debaty

* Unikaj stereotypowego przypisywania kobietom tematéw zwigzanych wytgcznie z rodzing, edukacja czy zdrowiem, a
podkreslaj ich role w obszarach tradycyjnie kojarzonych z mezczyznami, takich jak obronnosé, sport czy konflikty zbrojne.

 Dbaj o neutralnosc i inkluzywnosc¢ jezyka — unikaj zdrobnien, ktore mogg umniejsza¢ kompetencje kobiet jak np. ,,Pani Kasiu”
zamiast ,Pani Prezes” czy , Prezesko”.

 Pamietaj tez, ze podziat na kategorie kobiece/meskie nie wyczerpuje kwestii ptci, dlatego najlepiej jest po prostu zapytaé o to,
w jakiej formie nalezy zwracac sie do konkretnej osoby. Mozesz zamiast uzywac zwrotow nacechowanych ptciowo, takich jak
,panie i panowie”, wybrac bardziej inkluzywne alternatywy, np. , wszyscy”.

e Stosuj feminatywy oraz jednolite standardy tytutowania.

Wskazowka: Aby zaznaczyc obecnosc kobiet w dyskusji mozna zastosowac takie zabiegi jak uzycie obu rodzajow rzeczownika
(eksperci i ekspertki) lub mozna do czasownika dodac zeriskq koricowke (bytes/as). Warto korzystac z neutralnych okreslen jak

/4

,0soba”, ,osoby”.
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2. Moderacja i prowadzenie debaty

2.1. ROwne szanse na wypowiedz

* Moderator powinien dbac o to, by kazda osoba miata mozliwos¢ zabrania gtosu i poréwnywalny czas na wypowiedz, zwtaszcza
gdy kobiety s w mniejszosci.

* Przeciwdziataj przerywaniu kobietom (,,manterrupting”) i objasnianiu im tematu w sposob protekcjonalny (,,mansplaining”).

 Umozliwiaj rozne formy wyrazania opinii — nie tylko poprzez konfrontacyjng debate, ale takze dialog.

Wskazowka: Zachecaj do wypowiedzi osoby, ktore rzadziej zabierajq gfos, np. poprzez bezposrednie pytania lub runde
wypowiedzi, aby stworzyc bardziej inkluzywngqg przestrzen do dyskusji.

2.2. Tworzenie bezpiecznej przestrzeni

* Ustal jasne zasady debaty i staraj sie tworzy¢ atmosfere inkluzywnosci - brak atakow ad personam, szacunek wobec wszystkich
uczestnikow.
 Reagujstanowczo i profesjonalnie na seksistowskie komentarze oraz nieodpowiednie zachowania.
* Unikaj wypowiadania sie w imieniu kobiet bez wczesniejszej konsultacji i upewnienia sie, ze wtasciwie przedstawiasz ich
stanowisko.
Wskazowka: Unikaj przystow i powiedzen, ktore umacniajq stereotypy, takich jak ,meska decyzja”, ,babskie gadanie”, czy , ptec
piekna”.
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3. Promocja i widocznos¢

3.1. Wzmocnienie gltosu kobiet w mediach

 Po wydarzeniu promuj roznorodnos¢ w relacjach medialnych.
 Dbaj orowna reprezentacje kobiet i mezczyzn w materiatach wizualnych i informacyjnych.
* Przedstawiaj kobiety w sposob profesjonalny i adekwatny do ich roli w debacie czy wydarzeniu.

Wskazdéwka: Przed publikacjqg materiatu upewnij sie, ze w wywiadach i relacjach medialnych kobiety nie sq przedstawiane w
sposob instrumentalny — np. poprzez umieszczanie jednej kobiety w centrum w otoczeniu mezczyzn, co moze podkreslac jej
mniejszosciowy status. Wazne jest, aby byty prezentowane nie tylko jako uczestniczki, ale przede wszystkim jako ekspertki w
swoich dziedzinach.
3.2. Sieciowanie i mentoring

 Wspieraj budowanie sieci kontaktow miedzy ekspertkami i ekspertami, tworzgc przestrzenie sprzyjajgce wymianie
doswiadczen i wspotpracy np. czas na networking przed lub po debacie.

* Podkreslaj znaczenie tzw. role models, promujgc osiggniecia kobiet w danej dziedzinie, aby inspirowaty inne kobiety do
aktywnego udziatu w debacie publicznej.

 Zachecaj do mentoringu jako skutecznego narzedzia wzmacniania pozycji kobiet, tgczac je z doswiadczonymi ekspertkami i
ekspertami.

Wskazowka: Warto eksponowac dorobek naukowczyn, ambasadorek czy badaczek, aby wzmocnic wizerunek kobiet jako liderek
opinii.
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4. Czas i wynagrodzenie

4.1. Elastycznos¢ w planowaniu

* Uwzgledniaj elastyczne dostosowanie harmonogramu do réznych obowigzkow uczestniczek i uczestnikow, aby utatwic im
udziat w wydarzeniu np. umozliwiajgc im zabranie gtosu na poczatku lub na koncu debaty w przypadku innych zobowigzan.

4.2. Wynagrodzenie za udziat

e Zaplanuj w budzecie honorarium za udziat ekspertek i ekspertow biorgcych udziat w panelach lub wypowiedziach medialnych.
 Dbaj o rowne wynagrodzenie dla wszystkich zaproszonych ekspertow, niezaleznie od ptci.

* Promuj transparentne zasady wynagrodzenia, jasno komunikujgc kryteria przyznawania honorariow i zwrotow kosztow.

e Jesli honorarium nie jest mozliwe, zapewnij koszty dojazdu lub inne wydatki zwigzane z udziatem w wydarzeniu lub rozmowie.

Wskazowka: Jesli budzet jest ograniczony, mozesz zaproponowac inne formy wynagrodzenia, np. promocje w mediach
organizatora, dostep do zamknietych wydarzen branzowych lub zaproszenie do przysztych ptatnych projektow.
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Przewodnik powstat na podstawie doswiadczen kobiet dziatajgcych w Instytucie Boyma. Moze stuzyc jako narzedzie wsparcia dla
organizatorow debat, ktorzy chcg realnie zwiekszy¢ udziat kobiet, zwtaszcza ekspertek, w debacie publiczne;.

Celem przewodnika nie jest wykluczanie kogokolwiek, lecz dgzenie do rownosci szans w debacie publicznej. Inkluzywnosc i
roznorodnosc to nie tylko kwestia sprawiedliwosci, ale takze jakosci dyskusji. Wierzymy, ze wdrozenie opisanych zasad uczyni
dyskusje bardziej wartosciowymi, reprezentatywnymi i otwartymi na roznorodne perspektywy, a przez to ciekawszymi i bardziej
angazujgcymi dla odbiorcow i odbiorczyn.

Zespot Instytutu Boyma
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